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Opinnaytetydn aiheena oli suunnitella uudenlairy@aikajarjestelma ja tutkia tydai-

kajarjestelméan toimivuutta tyontekijoiden ja tyotegan nakokulmasta. Tilaaja oli

maaritellyt, etta tydaikajarjestelméssa toita teshithkuutena paivana viikossa ja tyo-
aikaa tasattaisiin joka neljas viikko pitaméalla aafa. Tarkoituksena oli tuotannon
kayttbasteen nostaminen ja vastineeksi tehdyllené#ralle sdannéllisen pidemman
vapaa-ajan tarjoaminen tyontekijdille.

Tutkimuksessa laadittiin ty6aikajarjestelma yhdédilaajayrityksen tilikaudelle. Sa-
malla selvitettiin lomien ja vapaapaivien vaikuty@ajan tasaantumiseen. Uusi tyoai-
kajarjestelma noudatti 3+1 —periaatetta, jossa kamsimmaista viikkoa tydskennel-
tiin 9 tuntia paivassa maanantaista lauantaihive|gnnella viikolla pidettiin vapaata.
3+1 —tyOaikajarjestelmasta jarjestettiin kokeilgakjoka sisalsi kaksi 3+1 —jaksoa
perakkain. Kokeilujaksoon osallistuneilta henkii@ikerattiin palautetta, jonka tarkoi-
tuksena oli saada selville tydntekijan jaksamiretdjden sujuvuus 3+1 —tydaikajar-
jestelméassa.

Puolet kokeiluun osallistuneista piti ty0aikajatgmaad hyvana ja olisi ollut valmis
jatkaman tyoskentelyd 3+1 —tyoaikajarjestelmassiuL eivat joko pitdneet tyfaika-
jarjestelm&é hyvéana tai eivat osanneet sanoa kalatio jatkaa. TyOnantajan puo-
lelta etua saavutettiin etenkin lauantain kayt@astnousun osalta. Tuotannon l&pi-
menoaikoihin tai kaytettaviin tuntimaariin ei kokgaksolla havaittu olevan vaiku-
tusta. Kokonaisuutena 3+1 —tybaikajarjestelman sii@hu ja kokeilu oli onnistunut
tutkimus, jonka laajempaa kayttoonottoa voi tilgaossa harkita.
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The purpose of this thesis was to design a new ingrkme system and explore the
activity of the new system from the employer angkyee point of view. Employer

had defined, that work is made in six day per weethe new working time system
and will be compensated every fourth week by kegpioliday. The purpose was to
raise the degree of production and giving the egg#donger period free time by
charge of made working time.

Working time system was designed for the one fir@near of the employer. The

effect of holidays and vacations to the compensatfovorking time was included in

the designed system. New working time system fad\8+1 principle where first

three weeks were working 9 hours per day till MgnaeSaturday and the fourth week
was holiday. Trial period was arranged by 3+1 wagkiime system. It included two

3+1 periods in a row. Feedback were collected fthenemployees in trial period

which purpose was to find out the employee welkheaind work fluency in 3+1 work-

ing time system.

Half of the participated employees thought that3k& system was good and were
willing to continue working in the system. Resttbé employees either thought that
the system was not good or could not say do theyt teecontinue working in the 3+1

working time system. From the employer side of ltkeefits were especially found

from Saturday were the degree of production wagedhiThere was no effect found
for the turnaround time or amount of work hours: the summary, 3+1 working time

designing and testing was a successful researathwiplementation can be consid-
ered by the employer for the future.
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1 JOHDANTO

Nykyaikana yritysten valinen kilpailu syntyy pa&sa kyvysta vastata asiakkaan vaa-
timuksiin. Mit& paremmin yritys pystyy vastaamaaimaiikaan vaatimuksiin, sita pa-
rempi Kilpailukyky heilla on. Tuotannon taytyy oljaustavaa ja kustannustehokasta

ilman, etta laatu ja toimitusvarmuus karsivat.

TyOaikajarjestelma on yksi olennainen osa jokaig@gksen toimintaa. Riippumatta
siitd, mita palvelua tai tuotetta yritys tarjoaa,sen tarjottava sité silloin, kun asiakas
sen haluaa. Teollisuuden kokoonpanotuotannossattiktittaa sitd, etta tuote toimi-
tetaan asiakkaalle sovitussa aikataulussa. Aikatiagilon nykyaikana hyvin tarkkaa,
silla varastojen arvo halutaan pitdd mahdollisimmabwaisella tasolla eikéa puskuriva-
rastoja kayteta. Yrityksen vastuulle jaa tuotanjamesursoinnin suunnittelu siten, etta

asiakasvaatimukset toteutuvat.

Taman opinnaytetyon lahtékohta on ollut uudenlatyéaikajarjestelman suunnittelu
ja testaus JAT Asennus Oy:lle. Tilaaja on maayitelitkittavan tytaikajarjestelman
noudattavan joustavaa tyfaikamenettelya, jossa tightidaan kuutena paivana vii-

kossa ja tybaikaa tasataan vapaalla joka nelj&kovii

Tyon tarkoitus on suunnitella tybaikakalenteri yielélikaudelle, jossa otetaan huo-
mioon vuosilomien, tydajan lyhennyksen, arkipyhi@muiden poikkeavien ajankoh-
tien vaikutus tybaikajarjestelméaan. Suunnitelmdkejn valitaan koehenkil6t lyhy-

elle ajanjaksolle ja testataan tydaikajarjesteltoimivuutta kaytannossa. Testijakson
jalkeen kerataan palautteet koehenkilgilté ja téhdéertailua tydtehokkuudesta ny-

kyiseen tyOaikajarjestelmaan nahden.

Taman tyon tekija toimii samalla JAT Asennus Oy H&mkyron tehtaan tuotanto-

paallikkona.



2 PROMECO GROUP

2.1 Promeco Group Oy

Promeco on kansainvalinen sahkoisten ja mekaaniiestelmien ja palveluiden toi-
mittaja, joka toimii kolmella eri liiketoiminta-a@ella; Transportation, Industrial
Machinery ja Energy & Power. Promeco tarjoaa lagalvelukokonaisuuden suun-
nittelusta valmistukseen ja tarvittaessa aina ¢eotielinkaaren loppuun saakka. Asia-
kas voi itse valita, hyddyntaako koko palveluketyaavain jotakin sen osaa. (Prome-

con www-sivut 2016)

Promeco Group Oy:n muodostavat KMT Group Oy, VM@r®y, JAT Asennus Oy
seka Promeco S.A. Paakonttori sijaitsee Kankaaspafsssa toimivat KMT Group
Oy sekad JAT Asennus Oy. JAT Asennus Oy:lla on mgimipiste Himeenkyrdssa.
VM-Group Oy:n toimipiste sijaitsee Vaasassa ja RromnS.A:n toimipiste Puolan
Goscicinossa. (Mékinen & Pohjoismainen limakuvakessk015, 70).

Promecon vuoden 2015 vahvistetun tilinpaatoksenaimek henkildstomaara on 388

ja liikevaihto 58,4 miljoonaa euroa.

2.2 JAT Asennus Oy

JAT Asennus Oy on perustettu vuonna 1989. Alustaeal padasiakkaana on ollut
ABB Drives, jolle JAT Asennus Oy valmistaa ACS8@JACS880 taajuusmuuttaja-
kayttdja alihankintana. JAT Asennus Oy siirtyi Peran omistukseen vuonna 20009.
Toimipisteet sijaitsevat Kankaanpaassa ja Hameéski: Kankaanpaén paatuote on
ABB:n ACS800 ja ACS880 multidrive —tuoteperhe jant&enkyron paatuote on
ABB:n ACS800 ja ACS880 singledrive —tuoteperhe.



3 JAT ASENNUS OY HAMEENKYRO

3.1 Asiakas

JAT Asennus Oy Hameenkyro toimii ABB Drivesin alifkkijana. Muita asiakkaita

ei Hameenkyron yksikolla ole. ABB Drives valmisfaakehittaa taajuusmuuttajia ja
niihin siséltyvia ohjelmistotytkaluja. Suomen ABByksikko vastaa taajuusmuutta-
jilen myynnisté ja markkinoinnista seké tutkimukagst tuotekehityksesta maailman-

laajuisesti.

Taajuusmuuttajien kaytté mahdollistaa merkittavagrgian saastoa ja sita kautta kus-
tannusten laskua. Kayttamalla taajuusmuuttajaatséb@ttorin ohjauksessa voidaan
saastaa jopa 50 prosenttia energiankulutuksessmnd2014 ABB:n asentamat taa-

toaineilla vastaa yli 90 miljoonan ajoneuvon vuissia paastoja.

ABB:n taajuusmuuttajat tyollistavat 5000 henkildé8p maassa.
(ABB:n www-sivut 2016)



3.2 Tuotanto
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Kuva 1. JAT Asennus Oy Hameenkyrdn tuotannon kuvaus
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ELECTRICS

Tuotanto on Hameenkyrossa jaettu neljdén padosgstoekaniikka, kytkenta, vii-
meistely ja tarkastus. Kaikilla padosastoilla dkadoonpano-osastot pois lukien tar-
kastus. Logistiikka on oma osastonsa, joka palveletantoa. Hameenkyrdn tuotanto

on esitetty kuvassa 1.

3.2.1Logistiikka

Hameenkyron yksikkod on yksi ABB:n tuotetehdas. Kkaikalmistusmateriaalit ja tar-
vikkeet tulevat ABB:n tuotannonohjausjarjestelmautka, joten varsinaista osto- ja
myyntitoimintaa materiaalien suhteen Hameenkyr@sside. ABB:n tuotannonsuun-
nittelu maarittelee, mitka laitteet valmistetaannié@&nkyron tuotetehtaalla. Kun
ABB:n tuotannonsuunnittelu on vapauttanut laittesmtavaksi Hameenkyrossa, Ha-
meenkyrén logistiikkavastaava tilaa materiaalit ABBvarastonhallintaohjelman
kautta DHL:n varastolta. Materiaalia saapuu arkig#n yksi rekka-autollinen pai-
vassa. Materiaalit vastaanotetaan varastonhalipégtelman kautta ja jaetaan tuotan-

toon.



3.2.2 Mekaniikka

Mekaniikka on tuotannon ensimmainen vaihe. Vailditelonkin kaytanndssa eraan-
lainen sdhkdkeskus, mitaan valmista kaappia tal&atei varastosta tule valmiina.
Laitteen valmistus alkaa rungon valmistuksestaajaaan aikaan mekaniikan aliko-
koonpano alkaa valmistaa komponentteja, jotka mywhia liitetdan osaksi laitteen

mekaniikkaa. Mekaniikkaan kuuluu kokonaisuutenaamat vaiheet; rungon valmis-
tus, lattioiden ja seinien asennus, alikokoonpamosamistettujen komponenttien

asennus seka paavirtapiirin komponenttien, virtadjen ja kaapeleiden asennus.

Alikokoonpanossa valmistettaviin komponentteihinukuw esimerkiksi lattialevyt,

joihin asennetaan kaapelilapiviennit. Lattialevysien valmis komponentti asennet-
tavaksi suoraan laitteen runkoon. Alikokoonpanomgonenttien valmistus lyhentaa
laitteen lapimenoaikaa merkittavasti, koska lagt@lystyy valmistamaan useassa vai-

heessa samanaikaisesti.

3.2.3Kytkenta

Kytkenta on tuotannon toinen paavaihe. Kuten mekassa, myos kytkennéssa on
alikokoonpano, jossa valmistetaan komponenttejettiivaksi laitteeseen sopivassa
vaiheessa. Kytkennan paavaiheet ovat séahkoistepdioemttien paikoilleen asennus,
johto- ja kaapelikanavien asennus seka komponarjtitedotus piirikaavioiden mu-

kaisesti.

Kytkennan alikokoonpanossa valmistettavien komptignosuus on koko vaiheen
tyomaaraan nahden merkittava. Alikokoonpanot vaidaaittaa samaan aikaan, kun
koko laitteen valmistus alkaa mekaniikassa. Talléiikokoonpanon valmiit kom-

ponentit ovat varmasti saatavilla, kun niiden asesraitteeseen on ajankohtaista.
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3.2.4Viimeistely

Viimeistely on nimensd mukaisesti vaihe, josseelaitmeistellaan ja saatetaan val-
miiksi tarkastusta varten. Viimeistelyn paavaiheedt kattojen, ovien ja takaseinien

asennus seka taajuusmuuttajamoduulien asennus.

Viimeistelyssa on kaksi erillistd alikokoonpanaatkp ovat kattokomponenttien val-

mistus ja asennus seka ovien varustelu.

Ovisolussa valmistellaan jokaisen laitteen ovekgony6hemmin asennetaan laittee-
seen. Liséksi viimeistelyyn kuuluu kaikkien suojddejen, varoituskilpien ja tarro-

jen asennus.

3.2.5Tarkastus

Tarkastus on tuotannon viimeinen vaihe ennen &itteimittamista asiakkaalle. Tar-
kastuksessa laite tarkistetaan, jotta se vastattutl tuotetta. Osaluettelot ja kom-
ponentit kdydaan lapi ja virtaliitokset tarkastetaKaikki virtapiirit mitataan myos
ohmisesti yleismittarilla, jotta kytkentavirheil@ltytaan kayttoonotossa. Lisaksi teh-
daan eristysvastusmittaus ja jannitekoe, joillaniatetaan, etta laitteeseen on turval-

lista kytkea kayttojannitteet.
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4 TYOAIKAJARJESTELMA

4.1 Nykytilanne

Nykyisin Hameenkyrossa tyoskennellaan paivavuordssantia vuorokaudessa ja 40
tuntia viilkossa. Tybaika on liukuva; tytaika allkesamulla kello 06:00-08:00 ja paattyy
iltapaivalla kello 14:30-16:30. Paivaan kuuluvarBiduutin lounastauko ei kuulu ty6-
aikaan. Poikkeuksen naihin tybaikoihin tekevat stotyontekijat, jotka tulevat jo

aiemmin aamulla vastaanottamaan saapuvaa tavaraa.

Hameenkyrossa tydskentelee JAT Asennus Oy:n tyésabka olevia henkil6ita, vuok-
rahenkilditéa seka Promeco S.A:n tydsuhteessa olemiilditd. Promeco SA:n tyon-
tekijat ovat keikkaluonteisesti toissa siten, égdyodskentelevat maanantaista perjan-
taihin 10 tuntia ja lauantaina 8 tuntia paivassaduden viikon valein heillda on kahden

viikon vapaa.

TyOvaiheet tehdaan paasaantoisesti siten, ettéhgkilo tekee yhden vaiheen alusta
loppuun saakka. Vain laitteen siirtyessa eri vatasigaiheisiin tyon tekija vaihtuu.
Tama vahentaa laatuvirheiden mahdollisuutta ja aades tekijan vastuunottoa
omasta tydstaan. Mikali tydvaihe on jostain syy&#yt tekijaltd kesken, esimerkiksi
sairaspoissaolon takia, toisen tyontekijan on hianjktkaa ty6ta tietamatta, mihin vai-
heeseen edellinen tekija on tarkalleen jaéanyt {a tgbvaiheita on jo tehty tai mitéa on

tekematta.

Vaiheiden saatto loppuun asti yhden ja saman tkgatetoimesta on yksi syy tyon

tekemiseen yhdessa vuorossa. Toinen syy on tyooilrieh. Tydnjohdon paatehtava
on varmistaa téiden sujuvuus ja selvittda ongelaraget. Tyonjohto joutuu olemaan
yhteydessa ABB:n suunnitteluun useita kertoja EE&8ABB:n suunnittelu on tdissa
paasaantoisesti maanantaista perjantaihin kell®, §lloin ilta- ja viikonloppuaikaan

ongelmien selvittely ei ole mahdollista. Mikali p#iain tydskenneltaisiin kahdessa
vuorossa, tyonjohdolle kertyisi liikaa selvitettav@amuvuoron ajalle ja tyot saattaisi-

vat alkaa helposti kasaantua.
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Promeco S.A:n tyontekijat ovat tydskennelleet JASeAnuksella jo vuosia myds lau-
antaisin. Mydskaan lauantaina suunnittelu ei alestty mutta kokemus on osoittanut,
etta yhden péivan aikana ei kerry niin paljon ongelja muuta selvitettavaa tyonjoh-

don kannalta, etta se ylikuormittaisi tydnjohtoluaiikon aikana.

4.2 Tavoite

Asiakkaan vaatimukset alihankkijalta ovat selkégdfu, toimitusvarmuus ja jousta-
vuus. Niitd mitataan neljdnnesvuosittain. Mit& pam@&n niihin pystytdan vastaamaan,
sita kilpailukykyisempi alihankkija on. Nama asaat sen vuoksi otettava huomioon

uutta tybaikajarjestelmaa suunniteltaessa.

Tilaaja on méaaritellyt, ettéa suunnitellussa tyogikastelmassa tyota tehdaén kuutena
paivana viikossa ja tytaikaa tasataan neljan viNlein. Tybaikajarjestelmé on siis
3+1, kolme viikkoa toita ja yksi viikko vapaata. Gaikajarjestelma ei saa tuottaa va-
hempaa tyotunteja kuukautta kohden kuin nykyinerma@li tydaikajarjestelma, sen
tulee olla tyontekijan kannalta motivoiva ja lisfdéistavuutta seka lyhentéaa tuotteen
lapimenoaikaa. Tydajanseurantajarjestelman tulesstsuunniteltua uutta tydaikajar-

jestelmaa.
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5 SUUNNITTELU

5.1 Tybaika

Neljan viikon ty0aika normaalissa tyOaikajarjestafsa on 160 tuntia ja 20 paivaa.
Suunnitellun 3+1 —tybaikajarjestelman tulee tuottdhintd&n sama tuntimaaré kol-
messa viikossa ja 18:sta paivassa. Laskennally@eikia olisi suunnitellussa tydaika-
jarjestelméssa 8,89 tuntia paivassa ja 53,33 tuiikassa kolmen tydskentelyviikon
ajalle. Murtoluku ei ole kaytanndllinen tydaikagsjelman maarittelema tyoaika, jo-
ten tyOajaksi valitaan 9 tuntia paivassa ja 54kogsa. Talloin myds vuorokautinen
11 tunnin seka viikoittainen 35 tunnin lepoaikavmakset tayttyvat. (Hietala & Kai-
vanto 2014, 176, 180)

3+1 —tybaikajarjestelma tuottaa 9 tunnin tyopaaadle2 tydtuntia kolmessa viikossa.
Naista tunneista 40 tasataan neljannella viikali@anpalla vapaata. Tydaika on maari-
telty yhta pitkéksi joka paivalle tydajan seurangksinkertaistamiseksi. Palkanmaksu
suoritetaan 40 viikkotunnin mukaan tasaisestipjoltyfaikajarjestelma tuottaa kaksi
ylim&araisté tuntia neljan viikon aikana. Nuo katksitia jaavat kaytettavaksi tyonte-
kijan oman harkinnan mukaan. Kaytanndssa tyontekij&simerkiksi kolmen viikon
tydjakson aikana tehda kahtena lauantaina vaig@éivan tai saastaa ylimaaraiset 2

tuntia kaytettavaksi mydhemmin.

Taulukko 1. Esimerkki neljan viikon tytaikajaksasta

Viikko 1 2 3 4
Viikkotyoaika 40 40 40 40
Tyoaika ryhma 1 54 54 54 0
Tyo6aika ryhma 2 54 54 0 54
Tyoaika ryhma 3 54 0 54 54
Tybaika ryhma 4 0 54 54 54
Kumulatiivinen jousto ryhma 1 14 28 42 2
Kumulatiivinen jousto ryhma 2 14 28 -12 2
Kumulatiivinen jousto ryhma 3 14 -26 -12 2
Kumulatiivinen jousto ryhma 4 -40 -26 -12 2
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Jotta 3+1 —tyQaikajarjestelma saataisiin toimimsaummattomasti, on tyontekijat jaet-
tava neljaan ryhmaan. Talloin yksi ryhmé on vapaglkolme toissa. Vapaalla oleva

ryhma vaihtuu viikoittain. Esimerkki taulukossa 1.

5.2 Palkalliset vapaapaivat

Viikoittaista tyOaikaa vahentaa tydehtosopimukseimnttelemat palkalliset vapaa-
paivat, joita on:

- pitkaperjantai

- toinen paasiaispaiva

- helatorstai

- uudenvuodenpaiva

- loppiainen

- vappupaiva

- juhannusaatto

- ensimmainen ja toinen joulupaiva
(Teknologiateollisuuden sahkdalan tyontekijéidentetytosopimus 1.11.2013-
30.10.2016, 23.1)

Normaali viikoittainen ty6aika on vain 32 tuntiarasrkiksi viikolla 12 ja 13 vuonna
2016, jolloin pitkaperjantai ja toinen paasidisgauihentavat viikoittaista tydaikaa 8
tunnilla. Myoskaan 3+1 —tybaikajarjestelmassa tygstpimuksen maarittdmina pal-

kallisina vapaapaivina ei tydskennelld, eikd myaskgaasisadislauantaina.

Suunnitelmaa tehdessa tilaajayrityksen tilikaud20&5-2016 palkalliset vapaapaivat
huomioidaan, jotta tydaika saadaan tasattua tilkadopussa. Ryhmasta riippuen pal-

kalliset vapaapaivat joko vahentavat tai lisddyéafan tasausta kauden lopussa.
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5.3 Tybajan lyhennys

3+1 —tybaikajarjestelmassa tydajan lyhennysvapesgykaormaalisti. Tybajan lyhen-
nysvapaa on paasaantdisesti maksettava korvaus stk muuteta joustotunneiksi.
Talldin, mikali tyontekija noudattaessaan 3+1 —tkégirjestelmaa, pitaa tyoviikolla
vapaapaivan ja kayttaa siihen tydajan lyhennystiksetaan tuolta paivalta 8 tunnin

mukainen palkka. Joustokertyman osuus jaé siiyttamatta.

Taulukko 2. Esimerkki lauantain korvaamisesta tgtigjhennyksella.

3.TYOVIIKKO VAPAAVIIKKO

MA | TI |KE|TO|PE|LA|SU|MA | Tl |KE|TO|PE|LA|SU

Tyobaika 9 |19/9(9(9(0|X|] 0 |0|0|O0|P|X]|X

Kumulatiivinen jousto 29 |30(31(32(33|33| X |25 (17| 9 |1 |1 |X | X

Mikali tydntekija 3+1 —tybaikajarjestelman mukaiseydpaivaksi merkattuna lauan-
taina haluaa pitdd vapaapaivan, siihen ei kayyéidjanlyhennysvapaata. Lauantain
korvaus tapahtuu hyddyntamalla tydajanlyhennysgiaasiikolla taulukon 2 mukai-

sesti.

5.4 Vuosilomat

Vuosilomat sovitetaan 3+1 —tyGaikajarjestelmaaansiettd loma-ajalta maksetaan
normaali loma-ajan palkka, eikéa loma-aikana ketéytai kayteté joustotunteja. Vuo-
silomalaki maarittaa, etta kesa- ja talviloma omitgva antamaan tyontekijalle yh-

denjaksoisena, ellei tydnkuva erityisesti vaadidonpkamista osiin (Vuosilomalaki

162/2005, Luku 5, 208).

Taulukko 3. Kesdloma 3+1 —tybaikajarjestelmassa.

Viikkotydaika 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40

Tybaika 54 |54|54] 0 | L | L|L|]L|5|54|5|0
3+1 LOMA 3+1

Kumulatiivinen jousto 14 ‘ 28 | 42 ‘ 2 | 2 ‘ 2 | 2 ‘ 2 |16 | 30 ‘ 44 | 4
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3+1 —tybaikajarjestelmassé kesdloma pidetaan ylkneéna, jolloin loma korvaa yh-
den 3+1 —jakson. Tall6in tydajan tasaantuminenueiton vaan joustokertymé on sama
lomalta palattaessa kuin se oli lomalle ja&dessiémé&ikki taulukossa 3. Lyhyemmat
lomat, esimerkiksi viikon talviloma, vahentaa jastrtyméaa 54 tunnin tyoviikolla 14
tuntia, joka vaikuttaa ty6ajan tasaantumiseen negfa viikolla. Tyontekija ja tyon-

antaja voivat talléin sopia tapauskohtaisesti tgapsaamisesta.

5.5 Sairauslomat

Tybnantaja on velvollinen maksamaan sairausajakkpal mikali tyontekija ei sai-
raudesta tai tapaturmasta johtuen voi tehda haostéettua tyota. 3+1 —tydaikajar-
jestelmassa henkilén tydaika on 9 tuntia paivassiin myods sairausajalta kuuluu
saada vastaava korvaus. Mikali henkilén tydaikanotlia (0) eli hanellda on vapaa,
sairausajan palkkaa ei makseta. (Teknologiatealtisn sé&hkoalan tyontekijoiden
tybehtosopimus 1.11.2013-30.10.2016, 31.1.3)

Palkanmaksu tapahtuu 40 viikkotunnin mukaan, je&merkiksi sairausloman, joka
alkaa torstaina ja paattyy sunnuntaina, taytyigiketuntien tayttymisen lisaksi ker-
ryttéé 11 tuntia joustotunteja kaytettavaksi vapkala. Tybnantaja korvaa 9 tunnin
tybaikajarjestelman mukaisen tydajan maksamallan8a sairausajan palkkaa ja li-
séksi yhden joustotunnin. Lauantaille osuvan sapaivéan tyonantaja korvaa 9 tunnin
joustokertymalla. Mikali sairausloman pituus ongaithi kuin sairauspaivarahan oma-
vastuuaika, joka on sairastumispaivan lisaksi gaaa, siirrytddn sairausajan palk-
kaa maksamaan normaalin tydaikajarjestelman mustaikahdeksalta (8) tunnilta
paivassa maanantaista perjantaihin. Tallin sdwengla olevan henkilon 3+1 —tyo-

aikajarjestelma keskeytyy valiaikaisesti. (KELA:mvw-sivut 2016)
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5.6 Valiaikainen keskeytys

3+1 —tybaikajarjestelman keskeyttamiselle voi tdliavetta joko tydnantajan tai tyon-
tekijan toimesta. Mikali tyontekija ei henkilokogesta syistaan johtuen kykene jol-
lain aikajaksolla noudattamaan 3+1 —tydaikajarjesd€, voi han anoa lupaa tydaika-
jarjestelméan valiaikaiselle keskeytykselle tyongaita. Tyonantaja puolestaan on oi-
keutettu valiaikaisesti keskeyttamaan yksittais@mtekijan 3+1 —tydaikajarjestelma
pitkien sairauslomien ajaksi tai muista tuotans@ta syista johtuen sovittuja ilmoi-

tusaikoja noudattaen.

Véliaikaisessa keskeytyksesséa on otettava huontigiajan tasaantuminen. Mikali
yksittaisen tyontekijan 3+1 —tydaikajarjestelmakeadetadn maaraajaksi, on kyseisen
tyontekijan tybajan tasaantuminen tarkistettavgpaliskohtaisesti voi tyontekija ja

tybnantaja sopia miten keskeytyksen aikainen tdasa@nen korjataan.

Taulukko 4. Esimerkki tydajan tasaantumisesta kggkélanteessa.

Viikko 1 2 3 4 5 6 7 8
Viikkotydaika 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Tyoaika 3+1 54 | 54 | 54 0 54 | 54 | 54
Tyoaika Keskeytys 54 | 54 | 44 | 40 | 54 | 54 | 24
Kumulatiivinen jousto 3+1 14 28 | 42 2 16 30 | 44
Kumulatiivinen jousto Keskeytys 14 | 28 | 32 | 32 | 46 | 60 | 44

Taulukossa 4 on esimerkki, jossa 8 viikon jaksaseto viikon alussa tyontekija saa 3
viikon sairausloman. Ensimmaiset 10 arkipdiva&atai mukaan luettuna, tydnantaja
maksaa 3+1 —tydaikajarjestelman mukaisen sairausajevauksen joustotunnit mu-
kaan luettuna. Kolmannen viikon aikana joustotunigjrvataan enda neljana paivana
ja neljannella viikolla sairausajan palkka makset@ viikkotunnin mukaan. Sairaus-
ajan jalkeen tyontekija palaa 3+1 —tybaikajarjestéin viikolla viisi. Koska viikolla
nelja (4) ollutta joutovapaata ei ole pidetty, tasa tydaika vastaamaan 3+1 —tyoai-

kajarjestelméaa tyoskentelemalla viikolla seitserf@rvain 24 tuntia.
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5.7 Ylityot

Ylityd on saanndllisen tydajan lisdksi tehtya ty@al —tydaikajarjestelméssa saan-
ndllinen tydaika on kolmen ensimmaisen viikon ak&ntuntia paivassa maanantaista
lauantaihin ja neljannella viikolla nolla (0) tuatpaivassa maanantaista perjantaihin.
Mikali tydnantajan aloitteesta tyontekija tekee rgéilisen tyodajan lisaksi ylitdita,

maksetaan ne tydehtosopimuksen mukaisesti.

Vuorokautinen ylityd korvataan kahdelta ensimmdésainnilta 50% korotuksella ja
seuraavilta tunneilta 100% korotuksella. Mikali 3+tydaikajarjestelmaéan kuuluva
tyontekija tekee 12 tunnin tyopaivan esimerkikssKkigiikkona, korvataan hénelle
kaksi tuntia 50% ja yksi tunti 100% korotetulla lgglla. Lauantaina tehdysta vuoro-
kautisesta ylityosta maksetaan kaikilta tunnei@@% korotus. Eli mikali 3+1 —ty6ai-

kajarjestelméaan kuuluva tyontekija tekee lauantdidaunnin tyopaivan, korvataan
hanelle kolme tuntia 100% korotetulla palkalla. Kielogiateollisuuden sédhkdalan
tyontekijoiden tyéehtosopimus 1.11.2013-30.10.2@106])

Viikoittainen ylityd 3+1 —tydaikajarjestelméssakaittaa padaosin sunnuntaita, pois
lukien vapaaviikolla tehty viikoittainen ylityd. WKoittainen ylityd korvataan 8 ensim-

maiseltad tunnilta 50% korotuksella ja seuraaviltaneilta 100% korotuksella. Esi-

merkkind 8 tuntia sunnuntaina tyoskenteleva tydjiedaa 8 tunnilta 50% korotettua
palkkaa, sunnuntaityokorvauksen ja mikali viikkogagei toteudu, myos viikkolepo-

korvauksen. (Teknologiateollisuuden séhkoalan wkifdiden tydehtosopimus

1.11.2013-30.10.2016, 20.2, 20.8, 20.10)

Vapaapadivina tehtava ylityd korvataan kuten viitaiten ylityd. Mikali 3+1 —tydai-
kajarjestelméaan kuuluva tyontekija tekee tyonamtaboitteesta vapaaviikolla toita,
korvataan ty6tunnit 8 ensimmaiselta tunnilta 50%okaksella ja seuraavilta tunneilta
100% korotuksella. (Teknologiateollisuuden sahkaalgintekijoiden tydehtosopi-
mus 1.11.2013-30.10.2016, 20.5)
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5.8 Tilikausi

Tilaajayrityksen kuluvalle tilikaudelle 2015-201&aldittiin 3+1 —tydaikajarjestelméan
suunnitelma, joka ilmenee taulukosta 5. Suunnitalpahjana on kaytetty vuosika-
lenteria ja siind on huomioitu normaalia viikkotykeea lyhentavat arkipyhat ja muut
palkalliset vapaapaivat. 1. ryhman aloitus on W&k®36/2015 ja lopetus viikolla
34/2016 jolloin tydajan tasaantuminen on teknoltEpHdisuuden tyontekijoiden vaa-
dittu alle 12 kuukautta. (Hietala & Kaivanto 20148)

Vuosilomien osalta on oletettu, etta tyontekijoiké 30 lomapaivaa. Lomat on otettu
huomioon tyQaikajarjestelmassa talviloman osalieoitla 8-11 ja kesélomien osalta
viikoilla 27-33. Lomien suunnittelu ei valttamakaytanndssa toteudu vastaavalla ta-
valla, joten lomien suunnittelun yhteydessa on ntyésikajarjestelma tarkistettava.
Mikali esimerkiksi kesédloma pidetaan neljan yhteeéa jaksona, vastaa se yhta 3+1
—jaksoa. Talléin ajankohdalla ei tasaantumisen &tarole merkitysta. Mikali kesa-
loman ajalle osuu kuitenkin joku palkallinen vapai®g, kuten juhannusaatto, tulee
tydajan tasaantuminen tarkistaa ja korjata tapausaksesti.



Taulukko 5. 3+1 —tydaikasuunnitelma tilikaudel@®L2-2016

o o Tydaika Joustotunnit
= 3] o |2 ]3] . | 2 | 3 | a
= = ryhma | ryhma | ryhma | ryhma ryhma | ryhma | ryhma | ryhma
36 40 54 14
37 40 54 54 28 14
38 40 54 54 54 42 28 14
39 40 0 54 54 54 2 42 28 14
40 40 54 0 54 54 16 2 42 28
41 40 54 54 0 54 30 16 2 42
42 40 54 54 54 0 44 30 16 2
43 40 0 54 54 54 4 44 30 16
44 40 45 0 45 45 9 4 35 21
45 40 54 54 0 54 23 18 -5 35
46 40 54 54 54 0 37 32 9 -5
47 40 0 54 54 54 -3 46 23 9
48 40 54 0 54 54 11 6 37 23
49 40 54 54 0 54 25 20 -3 37
50 40 54 54 54 0 39 34 11 -3
51 40 0 54 54 54 -1 48 25 11
52 24 27 0 27 27 2 24 28 14
53 32 45 45 0 45 15 37 -4 27
1 32 45 45 45 0 28 50 9 -5
2 40 0 54 54 54 -12 64 23 9
3 40 54 0 54 54 2 24 37 23
4 40 54 54 0 54 16 38 -3 37
5 40 54 54 54 0 30 52 11 -3
6 40 0 54 54 54 -10 66 25 11
7 40 54 0 54 54 4 26 39 25
8 40 L 54 0 54 4 40 -1 39
9 40 54 L 54 0 18 40 13 -1
10 40 0 54 L 54 -22 54 13 13
11 40 54 0 54 L -8 14 27 13
12 32 36 36 0 36 -4 18 -5 17
13 32 45 45 45 0 9 31 8 -15
14 40 0 54 54 54 -31 45 22 -1
15 40 54 0 54 54 -17 5 36 13
16 40 54 54 0 54 -3 19 -4 27
17 40 54 54 54 0 11 33 10 -13
18 32 0 45 45 45 -21 46 23 0
19 40 54 0 54 54 -7 6 37 14
20 40 54 54 0 54 7 20 -3 28
21 40 54 54 54 0 21 34 11 -12
22 40 0 54 54 54 -19 48 25 2
23 40 54 0 54 54 -5 8 39 16
24 40 54 54 0 54 9 22 -1 30
25 32 36 36 36 0 13 26 3 -2
26 40 0 54 54 54 -27 40 17 12
27 40 L 0 54 54 -27 0 31 26
28 40 L L 0 54 -27 0 -9 40
29 40 L L L 0 -27 0 -9 0
30 40 L L L L -27 0 -9 0
31 40 54 L L L -13 0 -9 0
32 40 54 54 L L 1 14 -9 0
33 40 54 54 54 L 15 28 5 0
34 40 25 52 54 54 0 40 19 14
35 40 0 54 54 0 33 28
36 40 7 52 0 40
37 40 0 0

20
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6 KOKEILUJAKSO

6.1 Esittely

3+1 -tyOaikajarjestelmasta jarjestettiin infotilais Hameenkyron henkildstolle
14.2.2016. Tilaisuuden tarkoituksena oli esitellérmitelma ja houkutella vapaaeh-
toisia osallistumaan kokeilujaksolle. Samalla ktija ylos tybaikajarjestelyn yhtey-

dessé heranneita kysymyksia. Infotilaisuuden jaikezkeilujakson peliséannot ja si-
tova ilmoittautuminen laitettiin infotaululle hem@ston nahtavaksi. Infotilaisuuden

muistiinpanot liitteessa 1. Kokeilujakson pelisé&éiniitteessa 2.

6.2 Ajankohta

3+1 —tybaikajarjestelman kokeilujakso jarjestettlir?.-17.4.2016 valisena aikana.
Tarkoituksena oli, ettéa kokeiluun sisaltyy kaksil34aksoa eli yhteensa 8 viikon ko-

keilujakso jokaista ryhméaa kohden.

Taulukko 6. Kokeilujakson tybaikasuunnitelma.

Viikko 5 6 7 8 9 |10 |11 | 12 | 13 | 14 | 15
Viikkotydaika 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 32 | 32 | 40 | 40
Tyoaika ryhma 1 54 | 54 |54 | 0 |54 |54 42| 0 (32|40 | 40
Tybaika ryhma 2 40 | 54 |54 | 54| 0 |54 |54 |34 | 0 | 40| 40
Tyoaika ryhma 3 40 | 40 | 54 |54 | 54| 0 |54 36|45 | 7 | 40
Tybaika ryhma 4 40 | 40 | 40 | 54 | 54 |54 | O |36 |45 |54 | 7

Kumulatiivinen joustoryhma 1| 14 | 28 | 42 | 2 |16 |30 |32 | O 0 0
Kumulatiivinen joustoryhma2 | 0 | 14 | 28 |42 | 2 |16 |30 |32 | O 0
Kumulatiivinen joustoryhma3 | 0 | O |14 |28 |42 | 2 |16 |20 |33 | O
Kumulatiivinen jousto ryhma 4 | 0 0 0 |14 |28 |42 | 2 6 | 19 | 33

O |O|O|o

Kokeilujaksolle osallistui kahdeksan vapaaehtdigtiakiloa, jotka tydskentelevat paa-
saantoisesti joko mekaniikassa tai kytkennassakili¢naettiin tasan neljaan ryh-

maan taulukon 6 mukaisesti.



22

Ensimmainen ryhma aloitti kokeilujakson viikollaj& seuraavat ryhmat siitéa viikon
porrastuksella. Ensimmaisen ryhmén vapaaviikotaol8/ja 12, jonka jalkeen he pa-
lasivat normaaliin tyGaikajarjestelmaan. Muut ryliséurasivat viilkon porrastuksella

ensimmaista ryhmaa.

Kokeilujaksolle osui myos péaasiainen, joka kokeilelessa sekoitti tydaikajarjestel-
maa sopivasti ja arkipyhien vaikutusta paastiite@maan kaytdnnéssa. Ensimmaisen
ja toisen ryhman kohdalla paasidisen vaikutus nakikpilla 11 ja 12 eli viimeista
vapaaviikkoa edeltavalla viikolla. Talldin tydaika normaalia lyhyempi, jotta kokei-
lujakson tybajan tasaus paattyy nollaan. Kolmarjaemeljannen ryhman osalta paa-
sisdisen vaikutus nakyy viikoilla 14 ja 15. Naitgseisilla viikoilla ryhm&én kuuluvat
henkilot tydskentelevat viela 7 tuntia ja loppuwviikovat vapaalla. Talléin tybajan ta-

saus paattyy nollaan my6s kolmannen ja neljanneméy osalta.

6.3 Kysely

Kokeiluun osallistuneille henkilGille jaettiin koken aikana kyselylomake, jonka tar-
koituksena oli saada selville tydntekijoiden migépt ja jaksaminen 3+1 —tydaikako-
keiluun liittyen. Henkil6ita pyydettiin pohtimaaryselylomakkeen kysymyksia jo ko-
keilun aikana ja palauttamaan kyselylomake kokepégtyttya. Kysymykset olivat

seuraavat:

« Oliko sunnuntai mielestasi riittava lepopaiva vika, vai koitko tyduupu-
musta viela lomaviikolla?

* Miten koit tyosi edistyvan 8h/5pv verrattuna? Ekéntydsi paremmin/huo-
nommin? Mitké seikat vaikuttivat tydn etenemiseen?

» Miltéa 9h tydpaiva tuntui? Onko se mielestasi hyitéiys tyopaivalle?

» Aiheuttiko tydnjohdon tai varastohenkildiden puatinen ongelmia lauantai-
sin?

* Haluaisin jatkaa 3+1 —tydaikajarjestelméassa tyosiga. Kylla. Ei.

» Suosittelisin 3+1 —tyQaikajarjestelmaa muille tygagille. Kylla. Ei.

¢ Muuta?
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6.4 Palaute

Ensimmaisessa kysymyksessa pyydettiin koehenkilpditimaan lepoajan riitta-
vyytta 3+1 —tybaikajarjestelmassa. Tyoviikoillallgin ainoastaan sunnuntai oli lepo-
paiva, mielipiteet jakaantuivat tasan lepoajariéiyyden suhteen. Puolet koehenki-
l6ista kokivat, etta sunnuntai riittdd lepoajaksinken viikon tydjaksolla eikéa vapaa-
viikolla koettu enaa vasymysta ja energiaa riinkilokohtaisiin askareisiin. Toinen
puoli koki, ettd sunnuntai ei ollut riittdva lepkaikolmen viikon tydjaksolla, jolloin
vapaaviikon pari ensimmaista paivaa kului vielgaksosta palautumiseen. Jaksami-
seen koettiin vahvasti vaikuttavan myos tyossakaikat, joka kostuu tydmatka-ajasta

ja tybajasta.

Palautteessa, jossa sunnuntain ei koettu riittdpoajaksi kolmen viikon jaksolla,
otettiin esiin tydajanlyhennysvapaan vaikutus legaan. Esimerkkind tekemalla kah-
tena lauantaina lyhyempi péiva ja vastineeksi karvaenetetty joustokertyma tyo-
ajanlyhennysvapaalla vapaaviikolla. Talléin vapdadisaantyy ja tyduupumus va-
henee. Tama ei ole kuitenkaan ty6ajanlyhennykseusjukea, eika niiden kayttd vain

lauantaisin ole valttaméatta mahdollista, vaan vegpaai tarvita myos tyoviikolla.

Toisen kysymyksen aiheena oli tdiden eteneminerejddolla kuusi kahdeksasta
koki, ettd tyot etenivat normaalisti ja loput kakskivat tdiden edistyvan paremmin
kuin normaalissa tyGaikajarjestelmassé. Tassa &obsdle nousi monessa palaut-
teessa koejaksolla vallinnut alhainen tydkuormiakgokoettiin vaikuttavan negatiivi-

sesti toiden etenemiseen tai vahintdan vaaristéikiaa kuvaa. Myds materiaalivir-

ran vaikutus tyon etenemiseen mainittiin palautaes

Kolmas kysymys keskittyi 9 tuntisen tydpaivan pteen. Ero normaaliin 8 tuntiin on
hyvin pieni ja se nakyi my0ds palautteissa. Kaikikivat 9 tunnin tyopaivan kuluvan
siind missa normaali 8 tuntinenkin. Tassékin kiitemousi esille jo edellisessa koh-
dassa mainittu tydbkuorma. Jos tdita on riittavasih paiva kuluu nopeasti, mutta jos
tybkuorma on alhainen paivét tuntuvat pitkilta gsyttavilta. Esille nousi myds, etta
9 tuntiseen tydpaivaan taytyy huomioida tyontekijgimatkan pituus ja kesto. Toi-

saalta tyopaivien maara vahenee kuukausitasollajjcetenkin kauempaa tulevat
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saastavat tyossakayntiaika- ja tydmatkakuluisssiTmyods miettia, miten tyén tau-

otus olisi jarkevin jarjestaa.

Neljannessa kysymyksessa mietittiin tydnjohdongeastohenkildiden tarpeellisuutta
lauantaisin, jolloin he eivat normaalisti tydskdate/arastohenkildiden puuttumista
ei koettu suurena ongelmana, mutta puolet vasta&jaki, etta tyonjohdolle olisi ollut

tarvetta lauantaisin. Tyontekijat joutuivat itsesigtddn muun muassa ohjeistuksia,

jotka tavallisesti saa tyonjohdolta. Talloin koettietta tydaikaa menee hukkaan.

Viides ja kuuden kysymys olivat Kylla-Ei-kysymyksigoehenkiloilta kysyttiin, etta
haluaisivatko he jatkaa 3+1 —tyOaikajarjestelm&gsskentelya ja suosittelisivatko he
sitd muille. Kaksi vastaajaa kahdeksasta oli ebduisti sitd mieltd, ettd ei haluaisi
jatkaa, eika suosittelisi muille. Puolet, eli neljiihdeksasta, sen sijaan vastasi, etta
haluaisi jatkaa ja suosittelisi muille. Yksi vagtasuosittelisi muille, mutta ei osannut
sanoa haluaisiko jatkaa. Myds toinen vastaajaaimst sanoa, haluaisiko jatkaa mutta

ei suosittelisi muille.

Lopuksi oli vapaan sanan vuoro. Vaikka 3+1 —tyOgikastelma tarjoaakin vapaavii-
kon neljan viikon valein, on kaikkien henkilokohdgn menojen suunnittelu sille ajan-
kohdalle mahdotonta. 3+1 —ty6aikajarjestelman koetitovan tydntekijaa tiiviimmin
tyopaikalle ja joustavuutta tydaikajarjestelmastikkeamiseen toivottiin. Tydajanly-
hennysten ja joustovapaiden kayttoé haluttiin stBennallaan.

Vapaaviikolla mahdollisesti tehtavien ylitdiden kitie asettavan tyontekijat eriarvoi-
seen asemaan ja niiden korvauksia ja teettamilsé miettia. Yleisesti myos perhe-
suhteet tulivat esille ja niiden vaikutus edeltdysymyksiin ja koko kokeiluun on
merkittava. Kokeilun ulkopuolisille tyontekijoill@aluttin myds viestia, etta 3+1 —
tybaikajarjestelma on vahintaan kokeilun arvoineika sitd kannata tuomita ennen

kuin on kokeillut.

My0s vaihtoehtoiset, normaalista tyGaikajarjesteitiigpoikkeavat tydaikamallit tuli-
vat esille. Esimerkkind mainittiin 5x10h malli, gs lauantaisin ei tydskenneltaisi,
mutta maanantaista perjantaihin tehtaisiin 10 stamtiyopaivaad. Talldin koko viikon-

loppu jaisi vapaaksi ja tuotannon kayttbasettagitassiin viitend paivana viikossa.
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Keskeytys heratti keskustelua 28.4.2016 pidetys$dufteen lapikaynnissa. L&hinna
perusteet 3+1 —tydaikajarjestelmén keskeyttamidwlettiin saada selkeiksi, milla
perusteella joko tydntekija tai tydnantaja voi 3+tyOaikajarjestelmén tarvittaessa

keskeyttaa. Palautteen lapikaynnin muistio liitsseS.

6.5 Muut havainnot

Kokeilujakson aikana tehtiin tarkasteluja mekaraikja kytkentatyévaiheisiin kaytet-
tyihin aikoihin ja tuntim&ariin. Nailla haluttinasda selville 9 tuntisen tyopaivan ja 6
paivaisen tyodviikon vaikutus yksittaiseen tydvaibeen kaytettyyn tuntimaaraan ja la-
pimenoaikaan. Kummassakaan tarkastelunakdkohdassavattu merkittavia muu-
toksia tai saavutettuja etuja normaaliin tybaikaahden. Tahan vaikuttivat koehenki-
I6iden pienehkd prosentuaalinen osuus kaikistatefipdista sekd koehenkiloilta pa-

lautteenakin saatu alhaisen tyokuorman vaikutugikgiaksolla.

Hameenkyrdssa laitteen keskimaarainen lapimenaaikaoin 14 vuorokautta. Lapi-
menoaika lasketaan kalenteripaivina viikonloput ek lukien. Keskiméaaraiseen la-
pimenoaikaan osuu kaksi lauantaipaivaa, jolloimigaitydpaivan vaikutus koko lait-
teen lApimenoaikaan on merkittéava. LauantaitytpBivéntaa vuorokausissa mitatta-
vaa keskimaaraista lapimenoaikaa kahdella paivB#gimenoaikaan vaikuttaa kui-

tenkin paljon muitakin tekijoita kuin itse tyopaavi maara, joten tulos on teoreettinen.

Tyonjohdon kokeilun aikana tekemat havainnot tukdéjpimenoajan laskua ja edis-
tavat téiden sujuvuutta. 3+1 —tyoaikajarjesteln@@tigonjohdolle enemman pelivaraa
toiden ohjaukseen. Enemman ty6ta vaativat laitteieiaan ohjata niille tydntekijoille,
joiden tydaika viikkotasolla on suurempi kuin muidd@alldin lapimenoaika tyolaam-

missakin laitteissa laskee.
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1 Tyontekijoiden nakdkulma

Palautteita luettaessa on syyta huomioida, ettheéeldilla ei ole ollut n&in tarkkoja
tietoja 3+1 —tybaikajarjestelméasta ja sen toimirdHensta, kuin tassa raportissa on
kerrottu. Osa palautteesta olisi todennakdiselsti pbsitiivisempi, mikali tdssa rapor-
tissa esille tulleet seikat olisivat olleet enn@kéilua paremmin tiedossa. Lahtokoh-
tana oli kuitenkin hakea tyontekijoéiden kokemuksisavata heille herdnneita kysy-

myksia.

Puolet kokeiluun osallistuneista oli selkeasti 3-tidaikajarjestelman kannalla ja pi-
tivat sitd hyvana vaihtoehtona perinteiselle tyagikestelmalle, jossa tdita tehdaan
tasaisesti 40 tuntia viikossa. Vapaaviikko toinyvina motivaatiokeinona ja auttaa
jaksamaan lapi kolmen viikon ty6jakson. TyOajantymgkset, vuosilomat ja etenkin
joustava tydaika sailyvat ennallaan, jolloin tyddijtdle jaa myos pelivaraa kolmen
viikon ty0jaksojen lyhentamiseen. Myos tyopaivaheaevat. 3+1 —jaksolla on kaksi

tyopaivaa vahemman kuin normaalissa tyaikajaljasiesa.

3+1 —tybaikajarjestelma ei sovi kaikille, se olobettua ja nousi esille myos tassa ko-
keilussa. Perhesuhteet ja muut henkildkohtaiset asiikuttavat voimakkaasti mah-

dollisuuteen tydskennella poikkeavassa tytaikagégjemnassa.

Ylitéiden osuus nayttelee isoa roolia monen tyoi@ekvuosiansiossa. 3+1 —tydaika-
jarjestelma herattaa varmasti ajatuksia siita,gaéak osuus jatkossa ansaitsematta. On
syyta kuitenkin muistaa, ettd normaali tydtuntind&mukausitasolla ei muutu verrat-

tuna normaaliin tydaikajarjestelmaéan. Talldin mybwiden tarve sailyy ennallaan.
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7.2 Tybnantajan ndkdkulma

Kokeilujakson aikana vallinnut alhainen tyokuornilzeatti sen, etta haluttuja tyonte-
koa mahdollisesti tehostavia tekijoita oli vaikedéntaa. Tyot sujuivat kuitenkin nor-
maaliin tapaan ja pidempi ty6viikko tarkoittaa autmattisesti lyhyempéaa lapimenoai-
kaa. Kokeiluun osallistuneiden pieni maara myoeat sen, etta yksittaista laitetta
ei voitu valmistaa siten, etta kaikissa tyovaiheisksi tydskennelty 3+1 —tyoaikako-
keilun mukaisesti. Talléin laite olisi ollut vertakelpoinen normaalina tydaikajarjes-
telménéa tehdyn laitteen tuntiméaran ja lapimenosidnteen. Teoriassa kuitenkin kuu-
sipaivaisen tyoviikon vaikutus lapimenoaikaan orrkit&va ja mikali 3+1 —tyoaika-

jarjestelma olisi laajemmin kaytossa, tulokset mikgit myds mittareissa.

54 tunnin ty6viikko nostaa tuotannon kayttbastetiamattavasti. Tydtuntimaara on
viikko ja kuukausitasolla jopa hieman suurempi kdhviikkotunnin tyGaikajarjestel-
massa, mutta viikoittainen tyontekijamaara vahemgnneksen. Jos oletetaan, etta
koko henkilésta noudattaisi 3+1 —tydaikajarjestélmaidaan tyontekijoiden maaraa
tarvittaessa lisata neljannekselld ilman, etté sanaakaan tdissa olevien henkildiden

maara kasvaisi normaaliin tydaikajarjestelmaanatera.

Mikali kuormituspiikkien aikana on tarvetta ylittiél voidaan niita tarjota myoés va-
paaviikkoa viettaville tyontekijoille. Tallgin yho tehdaén naiden henkildiden osalta
ikédan kuin normaali tydvuoro, eika niin, ettd yiitdaloitetaan tehda vasta 8 tydtunnin
jalkeen. Paikallisessa sopimisessa voidaan myo¢ti@nieoidaanko ylityot sopia teh-
tavaksi aina yhdella ja samalla korotusproseniiltoin 3+1 —tydaikajarjestelma yli-

toiden osalta yksinkertaistuu.
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7.3 Paikallinen sopiminen

3+1 —tyOaikajarjestelman kayttoonotto vaatii pdikah sopimuksen tydnantajan ja
tyontekijoiden edustajan vélilld, joka on ensis@sti luottamusmies. Sopimus taytyy
tehda kirjallisena, mikéli sen voimassaolo on ki viikkoa. Sopimus voidaan irti-
sanoa kahden viikon irtisanomisajalla tydajan thswiisjakson lopussa, ellei toisin
sovita. (Hietala & Kaivanto 2014, 89)

Sopimuksessa tulee olla maariteltynd muun muassa taportissa esille tulleet seikat,
kuten tydaika, ylityd, sairauslomat, palkallisepaapaivat ja tydajan lyhennys seka
niiden korvaaminen eri tilanteissa. Uudenlaisegiaikajarjestelysta sovittaessa tulee
tyoaikalain ja ty6ehtosopimuksen maaritykset ottakasti huomioon, jotta ongelma-
tilanteilta valtytaan. Tassa raportissa esitetfkaigut ovat raportin laatijan nakemys
ja tulkinta asiasta voimassa olevien sdanndstdtefsa. Niiden oikeellisuus ja ajan-

tasaisuus virallisen sopimusta tehdessa on sysktza.

7.4 Jatkotoimenpiteet

3+1 —tybaikajarjestelman kokeilu on osoittanut ¢yaikajarjestelma voitaisiin ottaa
kayttoon maaraajaksi isommalle ryhmalle. Maaraaillisi olla tarpeeksi pitka, esi-
merkiksi kuusi kuukautta, ja tyontekijamaaran vadém 20 henkiloa. Talle jaksolle
tehtaisiin paikallinen sopimus ja 3+1 —tybaikajatgmaa noudatettaisiin kaikilta
osin, siten kuin se yhdessa sovittaisiin. Mallima kayttada taman raportin tulkintoja.
Pidemman maardaikaisen jakson aikana, jolla a@ikisti enemman osallistujia, pys-

tyttaisiin mittaamaan ja todentamaan tassa ragarpsiutteelliseksi jaaneet tiedot, ku

ten l[Apimenoaika. Samalla saataisiin lisda kokeanBisl —tyoaikajarjestelmén yllapi-

dosta, eduista ja mahdollisista riskitekijoista.

3+1 —tybaikajarjestelma ei sovi kaikille. Maaraaseen sopimukseen tulisikin saada
sitoutumaan ne henkilot, jotka kokevat sen omakse&ma raportti toivottavasti avaa
niitéd kysymyksia, mita tyontekijoilla on ollut jasha kiinnostusta 3+1 —tybaikajarjes-

telmaa kohtaan.
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LIITE 1

Title

3+1 —tyOaikajarjestelman info

Place

Hameenkyro

Time

14.1.2016

Present

Myl, tuotantohenkil6sto

Deadline

Resp.

Kysymykset

Jos kaudella jollekin ryhmalle on osunut enemman esim. arkipyhia voidaanko

niitd kompensoida seuraavalla kaudella?

Voiko liukuma olla 5-7 aamulla?

Jos tybaika 8-16:30 riski ettd viimeisella tunnilla tyéskennelldan yksin.

Jos tekee vapaaviikolla ylit6ita mikad on korvaus?

8h=2x50%+6x100%"?

Viikolla 8h vai 9h jalkeen ylityot?

Miten toimitaan kuorman laskiessa, jos tydnantaja haluaa lakkauttaa jarjestel-

man? Nollaus?

Miten tauot ajoittuvat 9h paivassa. Suora paiva 20min ruokatauolla?

Paatokset

Tehdaan sitova ilmoittautumislista, jossa kerrotaan kokeilun "pelisdannot”.

IImoittautunut valitsee haluaako osallistua 1 vai 2 kierron kokeiluun.

vko3

Mikko

Muuta

Tyo6aikajarjestelman vaikutus ylitdihin aiheutti paljon keskustelua—>vaatii tarkat

pelisddnnot miten toimitaan.




LIITE 2

3+1 —tyoaikakokeilu
Alla sitova ilmoittautuminen 3+1 —tydaikakokeilulle.
Kokeiluun ilmoittautuminen on taysin vapaaehtoista.

Ensimmainen ryhma aloittaa tydaikakokeilun 1.2. ja seuraavat ryhmat numero jarjestyk-
sessa viikon porrastuksella edellisestd ryhmastd. Malli ohessa.

Kokeilun aikana noudatetaan mallin mukaista tydaikaa. Tyontekija rastittaa ilmoittautumis-
lomakkeelle, haluaako osallistua yhden vai kahden jakson kokeiluun.

Sairaslomat, pekkaset tai muut poissaolot on 8h arvoisia eivatka kerryta 1h joustoa maa-
nantaista perjantaihin eikd 9h joustoa lauantaina. Mikali kokeilun aikana tulee esimerkiksi
sairaspoissaoloja, sovitaan niiden vaikutuksesta vapaaviikon saldokertymaan henkilékohtai-
sesti tydnantajan kanssa.

Talviloma 2016 pidetaan kokeilujaksojen ulkopuolella.

Ruoka- ja kahvitauot ovat muuten normaalit, mutta 8h jalkeen ei ole 20min taukoa. Tyon-
tekijat voivat itse paattaa ruoka- ja kahvitaukojen ajankohdat parhaaksi katsomallaan ta-
valla kokeilun aikana.

Mikali kokeilun aikana tyotilanne vaatii ylitdiden tekemista, ylityét maksetaan TESin mukai-
sesti.

Kokeilun jalkeen keratdan palaute tyaikajarjestelman toimivuudesta.

Kirjoita nimesi listaan ja valitse haluatko osallistua kokeiluun yhdelle vai kahdelle 3+1 —jak-
solle.

Mikali haluat osallistua vain kahdelle jaksolle, etka ole halukas osallistumaan vain yhden
jakson kokeiluun, rastita pelkka 2 jakso.

Esimerkkitaytto:

Jaksot
Nimi 1 2
Mikko Mallikas X
Matti Meikaldinen X X
Anselmi Asentaja X

ILMOITTAUTUMISET 27.1.2016 MENNESSA.



LIITE 3

Title 3+1-tybaikajarjestelmén palautteen lapik&
Place Hameenkyr:

Time 28.4.2016

Present |Myl, kokeilujakson henkilot

Dead-

line

Resp.

KESKEYTYS

e Millad perusteella tybantaja/tyontekija voi keskeyttaa tai lopettaa jar-
jestelman?

SAIRAUSTAPAUKSET

¢ Onko 10pv hyvd molemmin puolin ennen keskeytysta?

TYOPAIVA

e Tybmatkan vaikutus tyopaivan pituuteen ja jaksamiseen
e Tyo6ssakayntiaika (kodista kotiin), paivien Ikm pienenee.

TYOAJAN LYHENNYS

e Tarkoitettu laht6kohtaisesti henk.koht. asioiden hoitoon, muulloin
kuin vapaa-aikana.
*  Eivoi ajatella “lauantain lyhent&djana”.

JAKSAMINEN

e Jaksamiseen vaikuttaa ika ja vapaa-ajan kayttétarpeet




