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Taman opinndytetyon tarkoituksena on tutkia séhkon alkuperatakuumarkkinoita ja
kartoittaa alkuperatakuiden vientimahdollisuuksia. Tutkimuksen avulla kerataan
markkinatietoa ja annetaan ohjeita viennin aloittamiseen. Aihetta l&hestytdan tuu-
livoiman tuottajan ndkokulmasta. Opinnéytetydssa etsitdan vastausta siihen, kan-
nattaako suomalaisen tuulivoiman tuottajan myyda séhkon alkuperatakuita kan-
sainvalisille markkinoille.

Alkuperatakuu on sertifikaatti, joka todistaa sahkon alkuperan. Sen avulla vihreédn
séhkon kuluttaja voi varmistua siitd, ettd sahkd on perdisin uusiutuvista energia-
lahteistd. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu seuraavista aiheista: vih-
rean tuotteen ominaisuudet, kansainvéalistyminen ja sahkon alkuperatakuumarkki-
nat. Valittujen teorioiden valossa tarkastellaan alkuperatakuun tuotepiirteitd, vaih-
toehtoisia vientimuotoja ja kohdemarkkinoita. Opinndytetyon tutkimusmenetel-
maéksi valikoitui kvalitatiivinen toteutustapa ja aineistonkeruumenetelmaksi tee-
mahaastattelu. Haastatteluihin osallistui viisi asiantuntijaa, joilla on kokemusta
séhkon alkuperatakuumarkkinoista.

Tutkimustuloksista selvisi, ettd Euroopan markkinoilta I6ytyy vientimahdolli-
suuksia suomalaisille tuulisdhkon alkuperétakuille. Potentiaaliseksi markkina-
alueeksi havaittiin Keski-Eurooppa. Kohdemarkkinoita on useita, mutta suotui-
simmiksi arvioitiin Saksa ja Alankomaat. Suomalainen tuotantolaitos on kelpoi-
nen aloittamaan alkuperatakuiden viennin sen jalkeen, kun se on hyvéksytty alku-
peratakuurekisteriin. Sahkon alkuperatakuiden vientid voidaan suositella erityises-
ti niille tuottajille, joiden alkuperdtakuut ovat jd&neet tahén asti vaille kayttotar-
koitusta. Ennen lopullista vientip&atosté on tarpeen arvioida yrityksen valmiuksia
ja resursseja tapauskohtaisesti.

Avainsanat  Kansainvalistyminen, vienti, sahkon alkuperdtakuu, tuulivoima,
vihred markkinointi
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The aim of this bachelor thesis was to examine the Guarantee of Origin (GoO)
market for electricity produced from renewable sources and to look into the export
opportunities for GoOs. The empirical study aimed to gather market information
and to give guidelines for starting the export process. The topic was approached
from the perspective of wind power producers. The objective for this thesis was to
answer if a Finnish wind power producer should sell its GoOs on international
market.

Guarantee of Origin is proof of origin for electricity. It ensures a consumer of
green energy that the electricity is guaranteed to be produced from renewable
sources. The theoretical section of the study consists of the following themes: The
Attributes of Green Products, Internationalization and Guarantee of Origin Mar-
kets. The chosen theories examine the product features of GoO, alternative market
entry modes and target markets. Qualitative research was used as a research meth-
od and theme interview was the selected method for gathering information. There
were five specialists who have experience in GoO market that were interviewed
for this study.

The study results indicated that there are opportunities for Finnish wind power
producers to start exporting their GoOs to European market. The highest potential
market area is in Central Europe. There are many alternative target markets but
the most favorable of them are Germany and the Netherlands. Finnish producers
of renewable energy are qualified to start exporting GoOs after they have been
accepted into the registry of Guarantees of Origin. The export of GoOs is recom-
mended especially for those producers who have no use for their GoOs. Before
making a final export decision, companies should analyze their own international-
ization readiness and resources.
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1 JOHDANTO

Euroopan unioni (EU) on taloudellinen ja poliittinen liitto, jonka muodostavat 28
eurooppalaista jasenvaltiota. Vuosien varrella EU on kehittynyt talousyhteisosta
laaja-alaiseksi organisaatioksi, ja samalla se on kasvattanut vaikutusvaltaansa
maailmankartalla. Liiton tarkeimpi& kauppapoliittisia tavoitteita ovat luoda yhte-
nainen eurooppalainen alue, vahvistaa sen sisémarkkinoita seka saada aikaan va-

kaa ja kestdva kehitys. (Euroopan komissio 2015a; Euroopan parlamentti 2015.)

Kestavalla kehityksella tarkoitetaan kansainvalisesti, alueellisesti ja paikallisesti
tapahtuvaa yhteiskunnallista muutosta, jonka tavoitteena on turvata nykyisille ja
tuleville sukupolville hyvét elamisen mahdollisuudet. Muutos on jatkuvaa, ja sita
pyritddn ohjaamaan paatoksenteon ja toiminnan kautta. Kestavéan kehityksen lah-
tokohtana on, ettd talous, ihminen ja ympadristd on otettava tasavertaisesti huomi-
oon. Siind tavoitellaan vakaata talouskasvua ja kilpailukykyisia markkinoita, joita
ei ole rakennettu ihmisten hyvinvoinnin ja ympdriston suojelun kustannuksella.

(Euroopan parlamentti 2015; Ympéristoministerio 2015.)

Euroopan unionilla on monia tapoja ohjata kestdvaa kehitysta, ja yksi niistd on
ilmastopolitiikka. Ilmastopolitiikan perustana toimii kansainvalinen YK:n ilmas-
tosopimus ja Kioton pdytdkirja sekd EU:n sisdinen ilmasto- ja energiapaketti.
Keskeisimpana paamaarana on hillitd ilmastonmuutosta vahentamélld haitallisia
kasvihuonepdast6ja. Euroopan unionin on vahennettdva péastoja vuoteen 2020
mennessd 20 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Lisaksi vuonna 2020 uusiutuvien
energialahteiden osuus tulisi kattaa 20 prosenttia EU:n energian loppukulutukses-
ta. Uusiutuvilla energialéhteilld viitataan vesi- ja tuulivoimaan, aurinko- ja valta-
merienergiaan, lampopumpuilla talteenotettuun maa- ja ilmaldmpdenergiaan, jat-
teistd saatavaan ja hydrotermiseen energiaan sekd biokaasuun ja -massaan. (Ce-
derl6f 2015; Euroopan komissio 2015b.)

llmasto- ja energiapaketti sisaltdd neljd direktiivid: uudistettu pééstokauppa-
(ETS), taakanjakopéatos-, hiilen talteenotto ja varastointi- sekd uusiutuvien ener-
gialédhteiden (RES) direktiivi (Cederlof 2015). Direktiivit ovat jasenvaltioille

osoitettuja sdadoksia, joita tulee toteuttaa kansallisella tasolla. Ne velvoittavat j&-
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senvaltioita saattamaan maansa lainsaadannon direktiivin sisallon mukaiseksi.
Toisaalta jasenvaltioille jatetddn pa&atosvaltaa, joten ne voivat itse valita toteutus-
tavan, kunhan se johtaa tavalla tai toisella direktiivissa maarattyyn lopputulok-

seen. (Oikeusministerio 2015.)

Sahkon alkuperédn varmentamista koskeva laki on kuulunut Suomen lainsdadan-
toon vuodesta 2004 asti. Vuonna 2013 tehty lakiuudistus perustuu EU:n RES-
direktiiviin, jonka tavoitteena on edistéa uusiutuvilla energialahteilld tuotetun sah-
kon kayttod. Alkuperatakuu on sertifikaatti eli todistus, joka mydnnetddn Suomen
lain nojalla s&hkolle, joka on tuotettu uusiutuvista energialéhteisté tai tehokkaalla
yhteistuotannolla. (Fingrid 2015a; Fingrid 2015b.)

1.1 Tutkimusongelma, rajaukset ja tavoitteet

Taman opinndytetyon tavoitteena on tutkia sahkoén alkuperatakuumarkkinoita ja
kartoittaa alkuperatakuiden vientimahdollisuuksia. Tyon nakokulmaksi on valittu
tuulivoimalle myonnetyt séhkon alkuperétakuut, ja tutkimus on rajattu koskemaan
Euroopan markkinoita. Opinndytetydssa etsitdan vastausta siihen, kannattaako
suomalaisen tuulivoiman tuottajan myyda séhkon alkuperatakuita kansainvalisilla

markkinoilla. Tutkimusongelmasta on johdettu kolme tutkimuskysymysté:

1. Millainen sé&hkon alkuperatakuu on tuotteena ja liittyykd sen myyntiin ra-
joituksia?

2. Miké on Euroopassa potentiaalinen kohdemarkkina tuulisdahkon alkupera-
takuille?

3. Millaisia vaikutuksia ymparistotekijoilla on alkuperatakuumarkkinoihin?
1.2 Taustatiedot

Tutkimuksen ymmarrettavyyden kannalta on ndhty tarkedksi selittdd aluksi, miten
sahkon alkuperatakuujérjestelma kaytannossa toimii. Tarkoituksena on maaritella
lyhyesti, kuinka voimalaitokselle myonnetdan alkuperétakuita, miten niitd kayte-
tdén ja kauanko ne ovat voimassa. Taustatiedoissa kerrotaan myds, kuinka paljon

s&hkon eri tuotantomuotoihin on investoitu Euroopassa vuonna 2014 ja paljonko
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tuulivoiman kapasiteetti on kasvanut. Lopuksi tuulivoimakapasiteetin kehitysta

arvioidaan Suomen tasolla.
1.2.1 Sahkon alkuperatakuu

Sahkon alkuperatakuita myodnnetddn suomalaiselle voimalaitokselle, mikéli sen
kelpoisuus alkuperatakuujarjestelmaan on todennettu. Todennukseksi hyvéksytaan
arviointilaitoksen tekema todennus, syottotariffipddtdés sekd eurooppalaisen
EECS-sertifikaattijarjestelman mukainen paatds. Sahkon alkuperatakuun saadak-
seen sahkon tuottajan on siis pystyttdva todistamaan, milla energialéhteelld, mil-
loin ja missd sahko on tuotettu. Standardiyksikkoné kaytetdan yhta megawattitun-
tia. Jos voimala siis tuottaa uusiutuvilla energialdhteilld esimerkiksi 100 megawat-
tituntia sahkod, voidaan sille myontaa 100 alkuperdtakuuta. Sahkon alkuperéta-
kuista pidetdan sahkoista rekisteria, jonka yllapidosta Suomessa vastaa Fingrid
Oy:n tytaryhtio Finextra. Rekisteriin liittydkseen tuottajan on tehtédva Finextran
kanssa palvelusopimus tai annettava valtakirja jollekin palveluntarjoalla, jolla on
kayttooikeus jarjestelmaédn. Sahkon alkuperatakuiden myontdminen voidaan aloit-
taa sen jalkeen, kun voimalaitos on rekisterdity hyvaksytysti alkuperatakuujarjes-
telm&an ja sédhkon tuotantotietojen toimitus Finextralle on jarjestetty. (Fingrid
2014; Fingrid 2015a.)

Padsaantoisesti alkuperdtakuita myonnetddn kerran kuukaudessa kalenterikuun
aikana tuotetun sahkon verran. Jos tuotantojaksoksi halutaan pidempi aikavéli, on
mahdollista valita yhden kuukauden sijaan kolmen tai kuuden kuukauden jakso-
tus. Kun uusiutuvilla energialdhteilld tuotettua sdéhkod myydéan, on séhkénmyyjéan
ilmoitettava myyty yksikkémaaré alkuperarekisteriin. Kéytetyn séhkon alkupera-
takuut siis niin sanotusti peruutetaan, jolloin samoja takuita ei voida en&é kayttaa
uudelleen, ja sdhko saa “varmennetun aseman”. Alkuperatakuiden kayttGaika on
12 kuukautta tuotantojakson viimeisesta péivasta laskien (kuvio 1). Jos takuita ei
peruuteta rekisterissé siind ajassa, ne mitatéidaan automaattisesti. Alkuperétakui-
den peruutuskéytanteen avulla varmistutaan, etta vihre&déd sahkéa myydéaéan loppu-
kuluttajille vain sen todellisen tuotantomadran verran. Alkuperdtakuu on ainoa
luotettava keino todistaa, ettd sdhkd on perdisin uusiutuvasta energialdhteesté.
(Fingrid 2015a; Oikeusministerio 2013.)
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2015 2016
Alkuperdtakuun Alkuperitakuun Alkuperitakuun
mydntiminen peruutus mitatdinti, mikali ei
ajanjakson x = kayttaminen ole peruutettu 12 kkn
tuotannalle viimeistdin 12 kk sisalld
(esim. 1.-30.11.2015) kuluessa (30.11.2016) (vanhenee 1.12.2016)

Kuvio 1. Sdhkon alkuperatakuun voimassaoloaika (Fingrid 2015a).

1.2.2 Tuulivoimakapasiteetin kehitys

Vuonna 2014 sahkdntuotantokapasiteettia lisattiin yhteensd 26,9 gigawattia Eu-
roopan unionin sisélld. Kyseisestd maarasta 21,3 gigawattia eli noin 80 prosenttia
edustaa uusiutuvista energialéhteistd perdisin olevaa sahkoa (kuvio 2). Tuulivoi-
maa liséttiin eniten, jopa 44 prosenttia kokonaisméaarasta. Aurinkovoiman osuus
oli lahes 30 prosenttia ja Kivihiilen osuus 12 prosenttia. Muita sahkon tuotanto-
muotoja lisattiin vahan verrattuna edelld mainittuihin. Kyseessé oli jo seitsemés
perékkdinen vuosi, kun uusiutuvien energialdhteiden kapasiteettia asennettiin yli

55 prosenttia kokonaisméaarasta. (European Wind Energy Association 2015.)

Geoterminen; 0,2
%

Biomassa; 3,7 % Energiajite; 0,3 %

Vesivoima; 1,6 % Valtamerienergia;

0.005%
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Kuvio 2. Vuonna 2014 asennettu uusi sdéhkdntuotantokapasiteetti EU-alueella
(European Wind Energy Association 2015).

Euroopan unionissa investointiin yhteensa jopa 13-18 miljardia euroa tuulivoi-
maan vuonna 2014. Uutta tuulivoiman tuotantokapasiteettia otettiin kayttéon 11,8
gigawattia. Se on huomattavasti enemmaén kuin 2000-luvun alussa, jolloin vuosit-
tainen kayttoonottoluku oli 3,2 gigawattia. Kuvio kolme havainnollistaa, kuinka
tuulivoimaloiden tuotantokapasiteetti on kymmenkertaistunut vuosien 2000 ja
2014 valilla. Vuonna 2000 EU-jasenmaiden yhteiskapasiteetti oli 12,9 gigawattia
javuonna 2014 luku oli noussut 128,8 gigawattiin. (European Wind Energy Asso-
ciation 2015.)

140 000
120 000 —
100 000 —
goo00 —F — 1 — — — — -
0000 & — W BB BB Kapasiteetti (MW)
40000 +—— g — — — — 1 — —
2000 —B 808800005 0
0 T T T T T 1
Q = o g v W I~ 00 G O «— N Mmoo
Q 9o o o o o o 9 9 od od o o o
o o o o o o o o O O O O O O O
Lo IR o N o A o A o I . T o N o B o O o N o A o B o A o B o

Kuvio 3. Tuulivoiman yhteiskapasiteetti EU-alueella, MW (European Wind
Energy Association 2015).

Tuotantokapasiteetti ei kuitenkaan ole jakaantunut tasaisesti EU-jasenmaiden kes-
ken, vaan toiset ovat markkinoiden edell&dkavijoita. Toistaiseksi markkinoita hal-
litsee Saksa, jonka osuus yhteiskapasiteetista on 30 prosenttia. Seuraavaksi eniten
tuulivoimaloita 16ytyy Espanjasta ja Iso-Britanniasta. Suomessa markkinat eivat

ole vield samalla tasolla, sill& vuoden 2014 lopussa Suomen tuulivoimakapasiteet-
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ti kattoi vain 0,5 prosenttia EU:n tuulivoimaloiden yhteiskapasiteetista. (European
Wind Energy Association 2015.)

Koko Euroopan unionin alueella kulutetaan sahkoa vuosittain noin 2798 terawatti-
tuntia. Vuoden 2014 tason tuulivoimakapasiteetilld pystytdadn kattamaan noin 10
prosenttia s&hkon kokonaiskysynnastd. Tarkkaa lukemaa on kuitenkin vaikea
maadritelld, koska tuulivoimaloiden tuotanto on hyvin riippuvainen luonnonolosuh-
teista. Tuulisina paivina pystytdén vastaamaan sahkon kysyntaan jopa yli tarpeen,
mutta toisinaan on tyydyttavé vaihtoehtoisiin sdahkon tuotantomuotoihin. (Europe-

an Wind Energy Association 2015.)

Vuonna 2014 Suomessa oli toiminnassa 260 tuulivoimalaa, joiden yhteiskapasi-
teetti vastaa noin 630 megawattia. Tama tarkoittaa sitd, ettd jos kaikki tuulivoima-
lat toimivat yhden tunnin ajan maksimiteholla, ne tuottavat energiaa kyseisen tun-
nin aikana yhteensa 630 megawattituntia. Todellisuudessa voimaloiden ei oleta
tuottavan jatkuvasti taydelld teholla, koska tuotantomaara vaihtelee séan mukaan.
Viimeisen kymmenen vuoden seuranta osoittaa, ettd tuulivoiman kapasiteettiker-
roin on keskiméaarin 24 prosenttia. Kaytdnndssa siis Suomessa ei tuoteta 630 me-
gawattituntia tuulienergiaa tunneittain, vaan keskimé&arin 151 megawattituntia.
Tuulivoimalla tuotettiin yhteensa 1,3 prosenttia Suomessa vuonna 2014 kulutetus-
ta séhkostd. (Suomen tuulivoimayhdistys 2015a; Suomen tuulivoima yhdistys
2015b.)

Vuonna 2015 Suomessa investoitiin uuteen tuulivoimakapasiteettiin ennatysméaé-
r4, jopa yli puoli miljardia euroa. Tuulivoimaloiden lukumaard nousi 387:4én ja
yhteiskapasiteetti kasvoi 1005 megawattiin. Samalla tuulivoimalla tuotetun séh-
kon mé&éara tuplaantui vuoteen 2014 verrattuna. Vuosien 2014 ja 2015 vélinen ka-
pasiteetin ja tuotannon kasvu on poikkeavan suuri, kun kehitysta tarkastellaan
viimeisen kymmenen vuoden ajalta (kuvio 4). (Suomen tuulivoimayhdistys
2015c.)
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Kuvio 4. Suomen tuulivoimatuotanto ja -kapasiteetti (Rissanen 2016).
1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus koostuu kolmesta padosiosta, jotka ovat johdanto-, teoria- ja empiirinen
osuus. Johdannossa kerrotaan tutkimuksen tavoite, tutkimusongelma sek& rajaus.
Liséksi siind annetaan taustatietoja, jotka pohjustavat tyota ja perustelevat tutki-
muksen ajankohtaisuutta. Johdanto-osuuden jalkeen alkaa tyon teoria, jonka tar-
koituksena on luoda tieteellinen pohja tutkimukselle. Teoreettisessa osuudessa
perehdytédan tutkimuksen kannalta térkeisiin kirjallisuusléhteisiin ja teorioihin.
Taman tyon kolme keskeista padaihetta ovat vihrean tuotteen ominaisuudet, kan-

sainvélistyminen ja séhkon alkuperatakuumarkkinat.

Teoriaa seuraa empiirinen osuus, joka késittelee tutkimuksen kaytannoénlaheista
puolta. Empiria muodostuu kolmesta padluvusta: tutkimuksen suunnittelu ja toteu-
tus, tutkimustulokset ja johtopé&&tokset. Empiirinen osuus alkaa teoreettisella vii-
tekehykselld, johon on tiivistetty teoria-osion keskeisimmét asiat. Sen jalkeen ker-
rotaan tutkimuksen suunnittelu- ja toteutusvaiheesta, johon siséltyvat muun muas-
sa tutkimustavan ja aineistonkeruumenetelman valinta. Naista aiheista siirrytdan
tutkimustulosten tarkasteluun ja analysointiin. Viimeisessé luvussa esitelldén kes-

keisimmét tutkimustulokset, toimenpidesuositukset seka tulosten teoriakytkokset.
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Lopuksi arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta, tehddan ehdotukset jatkotutki-
muksille ja arvioidaan opinnaytetyoprosessia.
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2 VIHREAN TUOTTEEN OMINAISUUDET

Ensimmaisessa teorialuvussa kaydaan lapi vihredn tuotteen ominaisuuksia. Siina
vastataan kysymyksiin: Miten tuote rakentuu, ja millaisia eri tasoja siihen voi si-
séltya? Tutkimuksen kannalta on oleellista ymmaértaa tuotteen kaikki ulottuvuudet,
sill& alkuperatakuu ei ole ydintuote, vaan sahkon myyntiin liittyva lisdarvo. Lisak-
si méaritellddn vihred markkinointi, koska se kuuluu laheisesti uusiutuvilla ener-
giamuodoilla tuotetun séhkdén myyntiin. Lopuksi pohditaan, miten vihred tuote

rakentuu ja voidaanko tuulivoimalaa pitéa vihreéna sen elinkaaren perusteella.
2.1 Tuotteen ulottuvuudet

”Tuote on mitd tahansa, mité tarjotaan ostettavaksi ja/tai kulutettavaksi tarkoituk-
sena tyydyttaa asiakkaiden tarpeita ja mielihaluja” (Bergstrom & Leppanen 2010,
112). Tuote ei ole pelkastaan yrityksen tuotannon lopputulos, vaan siihen vaikut-
taa merkittdvasti myos markkinointi. Markkinointi on yrityksen oman edun mu-
kaista toimintaa, jolla luodaan ja kehitetddn asiakassuhteita seké tyydytetdan asi-
akkaiden tarpeita. Se toteutuu mielikuvien, merkitysten ja materiaalien vaihdan-
nan sekd lupausten tayttdmisen kautta. Nd&ma markkinoinnilla luodut mielikuvat
ovat osa tuotetta, minka vuoksi tuotekokonaisuus koostuu muustakin kuin fyysi-
sistd ominaisuuksista. (Bergstrom & Leppédnen 2010, 112; Tikkanen & Frdsén
2011, 131.)

Tavanomaisia tuoteryhmid ovat tavaratuotteet ja palvelutuotteet. Ryhmittelysta
huolimatta tavaratuotteeseen voi kuulua palveluita tai palvelutuotteeseen tavaroi-
ta. Esimerkiksi alypuhelimeen saa huollon ja ravintolakéyntiin siséltyy ruoka-
aineet. Tuotteesta puhuttaessa viitataan siis yleisesti myytdvééan tavaraan, palve-

luun tai niiden yhdistelméaén. (Bergstrom & Leppénen 2010, 112-113.)

Tuote koostuu osista ja sen kokonaisuuden hahmottamiseen kéaytetdan usein kol-
mitasoista tuotemallia (kuvio 5). Malli kuvaa tuotteen ulottuvuuksia ja niiden piir-
teitd. Keskimmaista osaa kutsutaan ydintuotteeksi. Toisin sanoen ydintuote tarjoaa
ratkaisun ongelmaan ja tyydyttdd asiakkaan ostotarpeen. Konkreettinen tuotetaso

puolestaan kuvastaa ominaisuuksia, joilla pystytddn erottumaan Kkilpailijoiden
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tuotteista. Ne ovat avustavia osia kuten laatu, muotoilu, brandi ja pakkaus.
Uloimpaan tasoon kuuluvat markkinoinnin luoma mielikuva seka tukipalvelut,
kuten toimitus, takuu, asennus ja huolto. Ne tdydentdvat tuotetta ja tarjoavat sa-
malla aineetonta lisarvoa ostajalle. Kun kaikki kolme tuotetasoa toteutetaan on-
nistuneesti, on todenné&koisté saada asiakas tyytyvaiseksi. (Bergstrom & Leppéanen
2004, 172; Kotler, Wong, Saunders & Amstrong 2005, 539-540.)

Mielikuvatuote

Ve Konkreettinen
tuotetaso

Ydintuote

Kuvio 5. Kolmitasoinen tuotemalli (Bergstrom & Leppéanen 2004, 172).

2.2 Vihred markkinointi

”Vihreys” on osa nykypaivan tuotteita, liiketoimintaa ja kulutusta. Sen lahtokoh-
tana on ihmisten kasvava huoli ympéristdasioista ja lisdantynyt tietoisuus jatteista,
saasteista seka voimistuneesta kasvihuoneilmiosta. Vihreydella viitataan ympéris-
toystavallisempiin valintoihin, joiden avulla pystytdan vahentamé&an luontoon
kohdistuvaa kuormitusta. Tietoisuuden myotd useat ovat ryhtyneet muokkaamaan
lyhytkatseista kulutustapaansa kestdvammaksi ja suosimaan vihreitd tuotteita.
Vastuullisia valintoja korostava elamantyyli ei siis rajoitu vain ympéristointoili-
joiden piiriin, vaan se kuuluu yhd useamman ihmisen perusarvoihin. (Dibb &
Simkin 2013, 95; Ottman 2011.)

Vihred markkinointi tarkoittaa toimintaa, jolla lisatdan tietoisuutta ympéristoasi-
oista ja tuetaan sellaisia tuotteita, jotka rasittavat luontoa mahdollisimman vahéan.

Aikaisemmin kuluttajan ostopéatdstd eniten ohjaavana tekijdnd on pidetty erityi-
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sesti hintaa ja laatua. Nykyaan ndiden lisdksi korostuu kuitenkin myos kuluttajan
arvomaailma. Tamé tarkoittaa sitd, ettd yrityksen maineen, toimintatapojen ja
tuotteen sisallén on miellytettavé kuluttajaa kokonaisuudessaan. Vihreys lisad po-
sitiivista mielikuvaa ja hyodyttdd samanaikaisesti useampaa osapuolta. (Dahlst-
rom 2011, 5-15; Ottman 2011.)

Selkein hy6tyja on itse luonto, silla vihred markkinointi edistaa ilmastonmuutok-
sen hillintda. Talla hetkella fossiilisten polttoaineiden kulutus on suurin tekija, jo-
ka lisda kasvihuonekaasuja ja kiihdyttaa siten samalla ilmaston muutosta. Eniten
kasvihuonekaasuja vapautuu sahkontuotannosta ja autojen aiheuttamista saasteis-
ta. Vihredn markkinoinnin tavoitteena on vahentda fossiilisten polttoaineiden
kayttotarvetta ja vahvistaa ymparistoystavallisempien vaihtoehtojen asemaa
markkinoilla. Kéytannossa se tarkoittaa esimerkiksi uusiutuvasta energialédhteesté
tuotetun s&hkon suosimista tai sahkdautojen kéyttdd bensiiniautojen sijaan. Ympé-
ristoystavallisemmat valinnat vaikuttavat paitsi ilman laatuun, myés vesistoihin ja
maaperiin. (Dahlstrom 2011, 5-15; Ottman 2011.)

Kuluttajat hyotyvat tuotteen vihreydestd siten, ettd he tietdvat ostopaatdksensa
vaikuttavan suurempaan kokonaisuuden. Monelle on térkeéa se, ettd oma valinta
edistdd ympariston hyvinvointia, eika vain kasvata yrityksen liikevoittoa. Kulutta-
jat kuitenkin vaativat tuotteilta vihreyden liséksi myds hyvéé laatua ja vastinetta
rahoille. Vihreys ei taten korvaa ydintuotteen tarkoitusta, mutta se tuo liséarvoa ja

siitd ollaan valmiita maksamaan enemman. (Dahlstrom 2011, 5-15; Ottman 2011.)

Yritys puolestaan saa vastuullisesta toiminnasta strategista etua. Kun tietoisesti
kaytetdan vihreitd toimintatapoja, pystytaan niitd hyddyntaméan myos yrityksen
markkinoinnissa. Vihreyttd voidaan korostaa esimerkiksi bréndissd, missiossa ja
arvoissa. Se luo positiivista mielikuvaa asiakkaille, toimittajille, tyontekijoille se-
ka muille sidosryhmille. Vihredn markkinoinnin avulla yrityksen on todennakai-
sempéad saada lisda kannatusta ja parantaa markkina-asemaansa. Ympéristoysté-
vallisten vaihtoehtojen suosimista ei siis mielletd turhaksi lisdkuluksi, vaan en-
nemminkin kannattavaksi investoinniksi. Niill& voidaan vahvistaa brandia ja ke-
hittaa yritysta. (Dahlstrom 2011, 5-15; Ottman 2011.)
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Vihred markkinointi kulkee l&pi toimitusketjun: raaka-aineista tuotantoon, pakka-
uksista jakeluun ja mainonnasta kulutukseen. Vihreys koskee tuotteen koko elin-
kaarta ja siksi on Kiinnitettdva huomiota valmistusprosesseihin, pakkaukseen seka
jakeluun. Lisaksi on huomioitava kuinka tuote havitetdadn ja millaisia sosiaalisia
ympadristovaikutuksia siihen liittyy. Sosiaalisena vaikutuksena voidaan pitaa esi-
merkiksi tuulivoimalan aiheuttamaa melua asuinymparistossa. Jotta vihreys toteu-
tuisi, on kaikkien toimitusketjun osapuolten tehtéva vastuullisia valintoja. Téalla
tavoin vihredn markkinoinnin hyodyt eivat rajoitu vain luontoon, kuluttajaan ja
tuottajaan, vaan ne ylettyvat myds muihin toimijoihin. (Dahlstrom 2011, 5-15;
Ottman 2011; Kreith & Kreider 2011, 122.)

2.3 Elinkaariajattelu ja -arviointi

Taysin vihrean tuotteen luominen on vaikeaa tai jopa mahdotonta. Vaikka tuote-
suunnittelu olisi tehty hyvin tarkasti, on valmistuksessa kéaytettavé silti jonkin ver-
ran luonnonvaroja tai tuote synnyttdd vaistdmatta jotain saastetta tai jatettd. Sen
vuoksi vihreys on suhteellinen kasite ja jotkut tuotteet ovat vain vihredmpia kuin
toiset. Pystyakseen luomaan mahdollisimman vihreén tuotteen on suunnittelussa

huomioitava koko tuotteen elinkaari. (Ottman 2011.)

Elinkaariajattelu tutkii tuotteen vihreyttd. Elinkaariajattelun tavoitteena on selvit-
t&a tuotteen valmistuksen ja kayton kokonaisvaikutukset ymparistoon. Suorat ym-
paristovaikutukset tarkoittavat valmistuksessa aiheutuvia haittoja, kun taas epa-
suorat vaikutukset syntyvat ennen ja jalkeen valmistuksen. Lisaantynyt ymparis-
totietoisuus ja tuotteiden ymparistdvaikutuksia koskevat kysymykset kannustavat
yrityksid ottamaan selvdd, kuinka paljon heiddn tuotteensa rasittavat luontoa.
(Koskela 2013.)

Elinkaariarviointia (LCA = Life Cycle Assessment) kaytetdan tyokaluna, kun ha-
lutaan analysoida ja arvioida tuotteen koko elinkaaren aikaiset ymparistovaikutuk-
set. Elinkaariarvioinnissa tarkastellaan yksittéisen tuotteen elinikdi ja sen vaiku-
tuksia. Taydellinen elinkaari sisaltdd raaka-aineiden hankinnan ja jalostuksen,
valmistuksen ja jakelun, tuotteen ké&yton ja pakkauksen sekd uusiokéyton ja havit-

tdmisen (kuvio 6). Elinkaariarvioinnin voi suorittaa yksityiskohtaisesti kaikkiin
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edelld mainittuihin vaiheisiin tai vastaavasti tehdd yksinkertaistetun arvioinnin,

jossa tarkastellaan vain rajattua tuoteosuutta. (Nissinen 2013.)

Raaka-aineiden
hankinta ja jalostus

Valmistus ja jakelu

Tuotteen kaytto ja
pakkaus

Uusiokaytto/
havittaminen

Kuvio 6. Tuotteen suunnittelu elinkaariarvioinnin avulla (Ottman 2011, 58).

Elinkaaren ensimmaéisessa vaiheessa on syyté kiinnittdd huomiota erityisesti raa-
ka-aineiden valintaan. Onko materiaalit hankittu uusiutuvista lahteista tai voi-
daanko niita kierréattdd? Jalostuksessa, valmistuksessa seka jakelussa korostetaan
jatteiden ja saasteiden méaaran minimoimista. Tuotteen kdyton ja pakkauksen omi-
naisuuksissa puolestaan nousee esille erityisesti energiatehokkuus seka pakkauk-
sen materiaalin méara ja kierratettavyys. Vihred tuote on laadultaan kestavé, kun

sen osat voidaan uusiokayttaa tai palauttaa luontoon. (Ottman 2011, 56-61.)

Elinkaariarviointia voidaan soveltaa myos tuulivoimaloihin. On arvioitu, ettd eni-
ten paastoja syntyy elinkaaren alussa, kun tuulivoimala pystytetadn. Suurin pééas-
tojen aiheuttaja on materiaalihankinnat seka toisaalta myds materiaalien pitkéat
kuljetusmatkat rakennuspaikalle. Lis&ksi elinkaaren loppuvaiheessa syntyy jéatetta,
kun tuulivoimala poistetaan kaytostd. Tuotantomuotona tuulivoima on kuitenkin
erittdin ymparistoystavallinen, koska sen tuottama séhko on ldhes kokonaan hiili-

dioksidipaastotontad. Tuulivoimaloiden energian takaisinmaksuaika (EPBT =
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Energy Pay-Back Time) on keskimadrin 5-6 kuukautta. Tdma tarkoittaa sit4, ettd
kyseisessé ajassa tuulivoimala kompensoi jo koko elinkaarensa energiankdyton.
(Haapala 2014.)

Tuulivoimalapuistoja rakennettaessa on huomioitava riittavat etaisyydet asuinalu-
eista, jotta ikdvia &aniongelmia ei syntyisi. Huolellisella suunnittelulla tuulivoi-
man hyotyjen katsotaan ylittdvan sen haitat. Siitd huolimatta tuulivoimalat herat-
tavat usein ristiriitaisia tunteita. Jotkut pitavéat niitd meluisina ympariston turmeli-
joina, kun taas toiset nakevét ne kestavén kehityksen symboleina. (Kreith & Krei-
der 2011, 123; Seifried & Witzel 2010, 100.)



23

3 KANSAINVALISTYMINEN

Tassa luvussa kasitellaan asioita, joita yrityksen tulisi ottaa huomioon kansainvé-
listymistd suunnitellessaan. Aluksi kerrotaan yleiselld tasolla kansainvéalisestd
kaupankaynnista sek& vaihtoehtoisista vientimuodoista. Sen jalkeen kaydaan lapi
markkinointiympariston tekijoité, joilla on vaikutusta yrityksen liiketoimintaan.
Luvun lopussa markkinatutkimus-osio tiivistaa, mité tulisi selvittdd ennen kohde-

markkinoiden valintaa ja vientitoiminnan aloittamista.
3.1 Kansainvalinen kaupankaynti

Kansainvalisyys tarkoittaa yrityksen kykya toimia erilaisissa ympéristdissd, joita
eivét rajaa yksittaiset valtiolliset tai kulttuuriset olosuhteet. Puolestaan kansainva-
listyminen nahd&an prosessina, jossa yritys valmistautuu toimimaan oman mark-
kina-alueensa ulkopuolella. Kansainvalistyminen on usein luonnollinen osa yritys-
toiminnan kasvua, ja se nékyy seka strategisissa paatoksissa etta yrityskulttuuris-
sa. Kiinnostus kansainvalistymisprosessia kohtaan yleensa alkaa, kun kotimaan
markkinat koetaan liian pieniksi ja ulkomaiset kohdemarkkinat ovat avoimet seké
kysynta on sielld suurta. (Melin 2011, 16 - 17.)

Kansainvélista kaupankayntid on seka vienti, kun vied&an tuotteita oman markki-
na-alueen ulkopuolelle, ettd tuonti, kun tuodaan raaka-aineita tai tuotteita oman
markkina-alueen ulkopuolelta. Vientid ja tuontia voidaan harjoittaa kahdella ta-
paa: sisékaupan ja ulkokaupan kautta. Sisékauppa on Euroopan yhteisdjen jasen-
maiden vélistd vientid ja tuontia, jossa toteutuu vapaan liikkuvuuden periaate.
Tuotteelle myonnetédén tullioikeudellinen asema eli niin sanottu yhteisfasema,
jonka ansiosta se voi liikkua jasenmaiden valilla ilman tullimenettelyitd ja rajave-
rotusta. (Karhu 2002, 35; Melin 2011, 249.) Vapaan liikkuvuuden toteutumisen
kannalta on keskeistd, ettd “yhdessd jasenmaassa laillisesti valmistettua ja mark-
kinoitua tuotetta taytyy saada markkinoida vapaasti myds muissa jasenmaissa”
(Horkko, Koskinen, Laitinen, Mattson, Ollikainen, Reinikainen & Werdermann
2010, 78).
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3.2 Operaatiomuodot

Ostotoimintaa lukuun ottamatta kansainvélistyminen tapahtuu yleensa ulospéin.
Tunnetuin kansainvalistymisen muoto on vienti, joka voidaan jakaa perinteisesti
kolmeen ryhmaan: epasuora, suora ja valiton vienti. Epasuorassa viennissa kayte-
tddn kotimaista véalikattd, suorassa viennissd ulkomaista valikatta ja valittomassa
viennissa tuotteet toimitetaan itse suoraan ulkomaisille loppuasiakkaille. Jokaises-
sa viennin muodossa on omat hyvét puolensa, mutta toisaalta myos vaikeutensa ja
riskinsa. Vientimuodon valintaan vaikuttaa erityisesti yrityksen resurssit, myytava
tuote sekd kohde-markkinat. (Ahokangas & Pihkala 2002, 29; Albaum & Duerr
2008, 347.)

3.2.1 Epasuora vienti

Epasuoralla viennilla tarkoitetaan vientitoiminnan ulkoistamista jonkin toisen ko-
timaisen yrityksen tehtévéksi. Tallaisia yrityksid ovat esimerkiksi kotimainen
vientiagentti, jakelija tai vienninedistdmisorganisaatio. Ep&suoraa vienti& suositel-
laan erityisesti silloin, kun yrityksella itselldén ei ole kokemusta kansainvalisestd
liiketoiminnasta tai ulkomaisista asiakkaista ja markkinoista. Tuotteet saadaan
myyntiin kohdemaassa vélikaden avulla, jonka palveluihin kuuluu asiakas-, mark-
kinointi- ja jakelukanavatuntemus. Toimintatapaan liittyvét riskit ja kustannukset
ovat véhéisid, mink& vuoksi kyseinen vientimuoto on hyvé tapa aloittaa kansain-
valistyminen. Erityisesti massatuotteet ja matalan jalostusasteen tuotteet sopivat
epasuoran viennin kohteiksi, koska niitd ei useinkaan tarvitse raataléida vienti-
markkinoita varten. Toisaalta tdman vientimuodon heikkous on sen moniportai-
suus, mika vahentad toiminnan tehokkuutta. Liséksi tiedon saaminen on véhaista
tai suodatettua, jolloin kansainvélistyminen voi olla hidasta. (Ahokangas & Pihka-
la 2002, 30-31.)

3.2.2 Suora vienti

Suora vienti on toimintaa, jossa tuotteita viedaan ulkomaisille vélikasille tai muil-
le osto-organisaatioille, jotka hoitavat markkinoinnin ja jakelun ulkomaisille lop-
puasiakkaille. Viennin toteutukseen yritykseltd vaaditaan kansainvélista liiketoi-
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minnan osaamista kuten kielitaitoa ja vientirutiinien tuntemusta. Epasuoraan vien-
tiin verrattuna jakeluketju loppuasiakkaalle on lyhyempi, jolloin myds tiedonkul-
ku on sujuvampaa. Ulkomaisella valikadell& saattaa olla parempi markkinatunte-
mus, suhteet ja loppuasiakastuntemus kuin kotimaisella valikédell&d. Suoran vien-
nin haasteita ovat raportoinnin jarjestaminen seka valikaden motivointi ja seuran-
ta. Sopimusten sisallon suunnittelu saattaa olla myds monimutkaisempaa kuin ko-
timaisten vélikasien kanssa, koska joudutaan soveltamaan eri maiden lainsaadan-
toja. (Ahokangas & Pihkala 2002, 32-33.)

3.2.3 Valitdn vienti

Véliton vienti, tai toiselta nimeltddn oma vienti, tarkoittaa tuotteiden myymisté ja
toimittamista suoraan ulkomaiselle ostajalle. Kaytanndssa tuotteen valmistaja
huolehtii koko logistiikkaketjusta, jota vélikddet hoitavat epasuorassa ja suorassa
viennissé. Véliton vienti sopii parhaiten tilanteisiin, joissa myyntiméaarét ovat suu-
ria, tuotteiden hinta on varsin korkea tai asiakkaat haluavat heille ratéloityja tuot-
teita tai yksikollistd palvelua. Kustannukset ovat usein suurempia kuin muissa
vientimuodoissa, mutta toisaalta myos etujen maara on monilukuisempi. Esimer-
kiksi informaationkulku on nopeampaa, joka helpottaa myds asiakaspalautetta ja
mahdollistaa kestdvdmmat asiakassuhteet. Lisdksi toimintojen kontrollointi on
helpompaa. Valitdn vienti vaatii kuitenkin muita vientimuotoja pidemmaén ajalli-
sen sitoutumisen kohdemarkkina-alueeseen ja sen asiakkaisiin. (Ahokangas &
Pihkala 2002, 33-34.)

3.3 Sisdinen ja ulkoinen markkinointiymparisto

Ennen kansainvalistymispaatosta yrityksen tulisi kartoittaa omat mahdollisuutensa
vientitoiminnan aloittamiseen. Analysoinnin kohteena ovat seké sisainen ymparis-
to ettd ulkoinen ymparistd. Yhdessa ne muodostavat yrityksen markkinointiympé-
riston (kuvio 7). Sisdisen ympariston tekijoitd ovat esimerkiksi liikeidea, yritys-
kulttuuri ja markkinoinnin kilpailukeinot. Ne vaihtelevat yrityskohtaisesti ja ovat
yrityksen itsensd hallittavissa. Sisdisia tekijoité tutkittaessa tulisi selkiyttaa erityi-
sesti yrityksen heikkoudet ja vahvuudet seké tuotteen soveltuvuus kansainvalisille

markkinoille. Lisaksi olisi syyta selvittad, ettd yrityksella on tarpeeksi resursseja
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eli osaamista ja talouspuoli kunnossa kansainvalistymisprosessia varten. Ulkoinen
ympéristo viittaa yrityksen ulkopuolisiin tekijoihin, jotka luovat sek& uhkia etta
mahdollisuuksia liiketoiminnalle. Ulkoinen ymparisté voidaan jakaa kahteen ta-
soon: mikro- ja makroympéristd. (Bergstrom & Leppanen 2004, 53; Melin
2011,17.)

Yrityksen siséinen
ympaéristo

Mikro-
ymparisto

Makro-
ymparisto

Kuvio 7. Yrityksen markkinointiymparistd (Bergstrom & Leppénen 2004, 53).

3.3.1 Mikroymparisto

Yrityksen toimintaan laheisesti vaikuttaa mikroymparistd. Mikroymparistod ei
pysty hallitsemaan téysin, mutta yritykselld on mahdollisuus vaikuttaa siihen
oman markkinointistrategiansa kautta. Mikroymparistoon kuuluu kysynta ja
markkinat, Kkilpailijat sekd muut ulkoiset sidosryhmét. (Bergstrom & Leppénen
2004, 54.)

Markkinat muodostuvat yrityksen nykyisista asiakkaista, jotka ostavat tuotetta se-
k& potentiaalisista asiakkaista, jotka voidaan saada ostamaan tuotetta. Ostajat voi-
vat olla yksiloita tai kotitalouksia, jolloin on kyse kuluttajamarkkinoista. Sen si-
jaan yritysmarkkinoilla asiakkaina nahdaan organisaatiot, jotka ostavat tuotetta
teollista tuotantoaan varten tai tuottaakseen palveluja. Myos jalleenmyyjamarkki-
noiden ostajia ovat organisaatiot, mutta ne ostavat tuotetta myydékseen sen eteen-
pain. Julkiset organisaatiot puolestaan muodostavat yhteisomarkkinat, joilla osto-

tarve perustuu julkisten palvelujen tuottamiseen. Kohdemarkkinat eivét rajaa toi-
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siaan pois, vaan tuotteelle voi olla samanaikaisesti kysyntaé esimerkiksi seka ku-
luttaja- ettd yritysmarkkinoilla. Jotta myynti olisi kannattavaa, on valituilla koh-
demarkkinoilla oltava tarpeeksi ostokykyisié ja -haluisia asiakkaita. (Bergstrom &
Leppanen 2004, 55.)

Kysynta on se maaré hyoddykettd, jonka asiakkaat haluavat tiettynd aikana ostaa.
Kéytdnnosséd markkinoiden ja kysynnan kasitteita kaytetddn toistensa synonyy-
meina, koska ne tarkoittavat samaa asiaa eri nakokulmista. Kysynta pysyy harvoin
tasaisena lapi vuoden tai saattaa kasvaa pitkalla aikavalilla. Lyhytaikaisia vaihte-
luita kutsutaan muoti-, kausi- ja epasaannollisiksi vaihteluiksi. Puolestaan pitkaai-
kaisia vaihteluita ovat suhdannevaihtelut ja trendit, jotka ohjaavat kysynnén kehi-
tyssuuntaa. Kysyntdan vaikuttavat ensinnakin ostajista johtuvat tekijét, toiseksi
yrityksista johtuvat tekijét ja kolmanneksi yhteiskunnalliset tekijat. Ostajien maa-
ré, tarpeet, tulot ja elaméntyyli heijastuvat kysynnén maaraan. Yrityksista johtuvia
tekijoitd ovat yritysten méara, sijainti ja imago seka kilpailutilanne ja kilpailukei-
nojen kayttd. Kysyntaan vaikuttavat yhteiskunnalliset tekijat kohdistuvat seka os-
tajiin ettd yrityksiin. Niitd ovat muun muassa talous, lainsdadanto, politiikka ja
kulttuuri. (Bergstrom & Leppéanen 2004, 56-57.)

Yritys harvoin toimii markkinoilla yksin, koska myds muut yritykset tarjoavat
tuotteita asiakkaan tarpeeseen. Siten yritysten valilla syntyy kilpailua, jossa toiset
menestyvat paremmin kuin toiset. Kilpailutilanteita on erilaisia ja ne vaihtelevat
toimialoittain. Kun alalla on paljon yrityksia, on kyseessa polypoli. Jos vain harvat
yritykset kilpailevat keskendan, vallitsee oligopoli. Tilannetta, jossa yritys on
markkinoiden ainut toimija, kutsutaan monopoliksi. Julkinen valta pystyy saate-
lem&an markkinoiden kilpailua, minka vuoksi voi syntyd monopoleja. Yrityksen
on tarkedd ymmartad kohdemarkkinoiden kilpailutilanne aloittaessaan ja laajenta-
essaan toimintaansa. Kovan kilpailun vallitessa markkinoilla ei vélttdmatta ole
tilaa uudelle yritykselle. Toisaalta kilpailijoita on seurattava myds silloin kun
markkina-asema on jo saavutettu, koska uusi haastaja saattaa muuttaa markkinoi-
den rakennetta. (Bergstrom & Leppénen 2004, 72—76.)

Edella mainittujen lisdksi myds muut ulkoiset sidosryhmat on otettava huomioon

markkinointiympéristossa. Niitd ovat muun muassa jakelutien valikadet ja muut
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yhteistyokumppanit. Jakelutien valikasilla tarkoitetaan organisaatioita, joiden
kautta tuotteita voi myyda ja jaella lopullisille asiakkaille. Jakelutieratkaisuissa
yrityksen on paatettava kayttadko se jakeluporrasta, myyko se suoraan asiakkaille
vai hyoddyntadkd se useita erilaisia vaihtoehtoja. Ulkomaankaupassa jakelutien
valikadet ovat esimerkiksi vientiin erikoistuneita jakeluportaita. Muita yhteisty6-
kumppaneita ovat muun muassa omistajat ja rahoittajat. He asettavat yrityksen
toiminnalle tiettyja vaatimuksia, mutta myds mahdollistavat yritystoiminnan kas-
vun. (Bergstrom & Leppanen 2004, 82-83.)

3.3.2 Makroymparist6

Makroymparisté muodostuu tekijoistd, joita yritys ei pysty hallitsemaan ja joiden
vaikutus liiketoimintaan on epésuora. Niitd ovat poliittiset, juridiset ja taloudelli-
set tekijat, teknologinen kehitys sek& demografiset, sosiaaliset ja ekologiset muut-
tujat. (Bergstrom & Leppénen 2004, 53-54)

Julkisen vallan toimenpiteitd ovat muun muassa lait, asetukset ja saddokset. Esi-
merkiksi EU:n tullimenettelyt ja kansainvalisten sopimusten tuontikiintiét ovat
rajoituksia, jotka vaikuttavat kaupankayntiin. Lisaksi yhteiskuntapolitiikan eri
osa-alueet heijastuvat ainakin vélillisesti yrityksen toimintaan. Niit4 ovat muun
muassa vero-, energia- ja sosiaalipolitiikka. Taloudellinen ymparistd puolestaan
muodostuu markkinoiden kokonaisostovoimasta. Ratkaisevasti siihen vaikuttavat
tulot ja niiden kasvu, séastaminen ja velkaantuminen, suhdanteet ja luotonsaanti-
mahdollisuudet. Yhteiskunnassa vallitseva taloustilanne ohjaa aina jossain maarin
kulutusta. (Bergstrém & Leppanen 2004, 83-85.)

Teknologinen kehitys luo liiketoiminnalle uusia mahdollisuuksia, mutta toisinaan
se saattaa my0s tuhota kokonaisia toimialoja. Pddasiassa teknologia on kuitenkin
edistanyt useita aloja uusilla tutkimusmenetelmilld ja innovaatioilla. Merkittavim-
pié tuloksia on liiketoiminnan sédhkdistyminen, joka on parantanut asiakas- ja si-
dosryhmésuhteiden hoitoa. Teknologian avulla pystytddn my6s huomioimaan ym-
paristdasiat entistd paremmin ja tuomaan markkinoille vihredmpi& vaihtoehtoja.
(Bergstrom & Leppénen 2004, 85-86.)
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Demografisilla tekijoilla tarkoitetaan véeston rakenteen kehitystd. Markkinat
muodostuvat ihmisista ja heidan mielihaluistaan, mink& vuoksi on tarkeé perehtyé
vaeston maaraan, koostumukseen ja jakautumiseen. Demografiset tekijat vaihtele-
vat maiden ja alueiden valilla, mik& vaikuttaa markkinoiden kehittymiseen. Toi-
saalta samanaikaisesti on ymmarrettdvad myos sosiaalisia tekijoita kuten kulttuuria.
Ihmisten perusarvot, normit ja kdyttaytyminen ovat osa jokapéivaista elaméa. Ar-
voilla tarkoitetaan tavoitteita, jotka ovat yhteisdssa tarkeité ja tavoittelemisen ar-
voisia. Arvot ohjaavat kuluttajan ostokayttaytymista ja vaikuttavat siten ostopaa-

tokseen. (Bergstrom & Leppénen 2004, 87.)

Yrityksen on huomioitava myods ekologiset tekijat. Kuluttajien arvomaailma on
muuttunut ympéristomyotaisemmaksi, mika vaikuttaa kysyntaan. Liséksi lainséa-
dantd ohjaa yrityksia huolehtimaan elinymparistosta ja tekeméén vastuullisia va-
lintoja. Luonnonvarojen niukkuus puolestaan on johtanut uusien ratkaisujen tuot-
tamiseen. Erilaiset merkinndt, kuten Joutsenmerkki ja EU:n ymparistomerkki,
osoittavat kuluttajalle tuotteen olevan ymparistoystavallinen. Merkintdjen myota
vihred markkinointi on tullut keskeiseksi osaksi liiketoimintaa. (Bergstrom &
Leppéanen 2004, 87-88.)

3.3.3 Markkinatutkimus

Sisdisen ja ulkoisen markkinatiedon hyddyntdminen yhdessa on yksi yrityksen
haasteellisista tehtdvistd. Usein sisdista tietoa osataan keratd systemaattisesti jo
olemassa olevista luvuista ja toimintamalleista, mutta ulkoisen markkinatiedon
kerd&dminen jaa véhemmélle. Kansainvélistymisprosessissa on kuitenkin syyté pe-
rehtya ulkoiseen ymparistoon tarkasti. Tdma tapahtuu usein markkinatutkimuksen
avulla. Markkinatutkimuksessa selvitetddn esimerkiksi asiakkaista, kilpailijoista,
tuotteista, jakeluteistd, viranomaisista ja muista vaikutuskanavista ne tiedot, joita
kansainvalistyvé yritys tarvitsee laatiakseen toimintastrategian. Tutkimus aloite-
taan yleensd alustavasta kohdemarkkinoiden kartoituksesta. Keréttyjen tietojen
avulla valitaan potentiaalinen kohdemarkkina, jonka kannattavuuteen perehdytaan
tarkemmin. Jos markkinapotentiaali havaitaan riittdvaksi, voidaan aloittaa mark-
kinastrategian suunnittelu seka operaatiomuodon valinta. (Fintra 2001, 14-37;
Viexpo 2015.)
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Potentiaalisten kohdemarkkinoiden valinta voidaan aloittaa perehtymélla mik-
roympariston tekijoihin. Markkinoista tulisi selvittdd markkinoiden suuruus, eli
paljonko on ostovoimaa sek& millaisia ostajat ovat ja miten ostaminen tapahtuu.
Onko markkinoilla erilaisia asiakasryhmia eli segmentteja ja kuinka ne on mah-
dollista saavuttaa. Kysyntdd koskien olisi syytd analysoida erityisesti sen vaihte-
luita. Kilpailijoista tulisi tietdd ensinnékin niiden lukumaéara, koko ja kilpailuedut
alalla. Toiseksi ovatko Kilpailevien yritysten tarjoamat tuotteet hyvin erilaisia vai
samanlaisia. Lisaksi taytyisi selvittdd myos kilpailun vapaus ja uusien yritysten

paasy markkinoille. (Bergstrom & Leppéanen 2004, 55-75.)

Makroymparistoa tulisi analysoida kansainvaliselld tasolla esimerkiksi PESTLE-
analyysin avulla. PESTLE on markkinoijien tydkalu, joka tutkii poliittisia (P), ta-
loudellisia (E), sosiaalisia (S), teknologisia (T), juridisia (L) sekéa ekologisia (E)
kadnteitd ja niiden vaikutusta markkinoiden dynamiikkaan. Sen avulla tarkastel-
laan erityisesti ympariston muutoksia ja trendejd, jotka heijastuvat yrityksen toi-
mintaan. (Karhu 2002, 13.)
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4 SAHKON ALKUPERATAKUIDEN MARKKINAT

Viimeinen teorialuku késittelee sdhkon alkuperatakuumarkkinoita. Siind syvenny-
tddn aiemmissa teorialuvussa lapikaytyihin asioihin, ja tarkastellaan niitd markki-
nakohtaisemmin. Ensiksi selvitetdan, miten vihred markkinointi ja sahkon alkupe-
ratakuut kytkeytyvét toisiinsa. Sen jalkeen tutustutaan alkuperatakuiden potentiaa-
lisiin kohdemarkkinoihin ja tyypillisiin kaupankayntitapoihin. Tilastollisia kuvioi-
ta analysoimalla saadaan tietoa tarjonnan ja kysynnan kehityksesta seké kausikoh-
taisista vaihteluista. Lopuksi kuvaillaan alkuperatakuujérjestelmén haasteita seka
kerrotaan lyhyesti muista sertifikaattijarjestelmisté ja paastokaupasta.

4.1  Vihrean sahkon myynti ja markkinointi

Vuonna 2013 julkaistun Eurobarometri-tutkimuksen mukaan 80 prosenttia eu-
rooppalaisista on huolestuneita ostamiensa tuotteiden ymparistévaikutuksista.
Sama tutkimus kuitenkin osoittaa, ettd vain 25 prosenttia myontaa saannollisesti
ostavansa vihreita tuotteita. Useissa tapauksissa ostopaatokseen vaikutti tiedon tai
luottamuksen puute. Vain puolet vastaajista luotti vihreind markkinoitujen tuottei-
den todellisuudessa olevan muita tuotteita ymparistoystavallisempid. Vastaavasti
tutkimuksen mukaan puolet eurooppalaisista olisi valmiita muuttamaan ostotot-
tumuksiaan ymparistoystavallisemmiksi, mikali he voisivat olla tadysin varmoja

ostamansa tuotteen vihreydesta. (European Commission 2013.)

Vihredn séhkon kuluttajat ovat oikeutettuja saamaan luotettavaa tietoa ostamansa
séhkon alkuperadstd. Tamén vuoksi useassa Euroopan maassa on kéytanto, etta
sahkod voidaan markkinoida vihrednd vain silloin, kun sen alkuperé on todistettu
standardoidulla tavalla eli s&hkon alkuperatakuilla. Yleisesti hyvéksytty alkupera-
takuujarjestelmé lisédé luotettavuutta kuluttajien parissa. (Council of European
Energy Regulators 2015.)

Vihredlld sahkolla tarkoitetaan tuotetta, jossa ymparistdarvo eli vihreys myydéén
fyysisen hyodykkeen eli s&éhkon ohessa lisdarvona. Toisin sanoen, jos sahkdyhtio
haluaa myyda markkinoille vihreda sahkoé, on sen samalla omistettava myos vas-

taava maaré alkuperatakuita. Uusiutuvilla energialdhteilld tuotettua sahkoé ei voi-
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da markkinoida tai myyda vihrednd, jos sité ei ole varmennettu alkuperatakuilla.
Kuviossa kahdeksan sahkon tuottaja myy uusiutuvilla energialdhteilld tuottamansa
séhkon markkinoille. Koska kyseesséd on vihreén sdahkon myynti, on jokaista me-
gawattituntia kohden ilmoitettava yksi alkuperatakuu kaytetyksi eli tehtdva “pe-

ruutus” alkuperatakuurekisteriin. (Nykanen 2006, 23.)

Sahkon tuottaja

1 MWh uusiutuvilla energialahteilla
tuotettua sahkoa

‘ Sahkomarkkinat ‘

1 MWh vihreéa sahkoa

Kuvio 8. Vihredn sahkon myynti markkinoille (Nykanen 2006, 24).

4.2 Sahkon ja alkuperatakuun myynti erikseen

Sahkontuottaja voi myyda alkuperdatakuun myos erillddn tuottamansa sahkon
myynnistd. Silloin alkuperdtakuut myydaan eri markkinoille kuin uusiutuvalla
energialahteelld tuotettu s&hkd. llman alkuperétakuita sahkd saa varmentamatto-
man aseman. Uusiutuvilla energialdhteilld tuotettua sdhkod kutsutaan varmenta-

mattomaksi (Energiavirasto 2014):

1. Jos alkuperatakuu on myyty erikseen,
2. jos alkuperatakuu on ehtinyt vanhentua tai

3. jos alkuperatakuuta ei ole peruutettu rekisterissa.

Sahkon alkuperatakuumarkkinoiden ideana on, ettd fyysisen sahkon ja sen ympé-
ristdarvon hankinnan voi erotella toisistaan. Taten tuotteen vihreys ei ole sidoksis-
sa sahkoverkkoihin, vaan tuottaja voi myyda séhkon alkuperatakuun oman mark-
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kina-alueensa ulkopuolelle. Kuviossa yhdeksan sahkon tuottaja myy alkuperata-
kuun erillddn tuottamastaan sahkosta. (Nykénen 2006, 138.)

1 MWh uusiutuvilla
energialahteilla tuotettua sahkoa

} Sahkon tuottaja ‘

Séhkodmarkkinat Alkuperatakuumarkkinat

1 MWh varmentamatonta

SahKbi 1 alkuperétakuu

Kuvio 9. Sahkdn ja alkuperatakuun myynti erikseen (Nykanen 2006, 22) (Mukail-
len).

4.3 Kohdemarkkinat Euroopassa

Suomessa myonnetyt alkuperdtakuut hyvaksytddn myos muissa EU- ja ETA-
maissa, minka ansiosta suomalaisille energiayhtidille avautuvat ovet alkuperata-
kuiden kansainvalisille markkinoille. Sertifikaattiorganisaation AlB:n (Association
of Issuing Bodies) yllapitam& EECS-jarjestelma seka keskusrekisteri (HUB) mah-
dollistavat eri maiden vélisen kaupankaynnin. Keskusrekisterin kautta EECS-
sadantdjen mukaisia alkuperétakuita voidaan sahkdoisesti siirtdd eri maiden rekiste-
rien valilla. AIB siis yhdistdd ne kansalliset rekisterit, joille kuuluu AIB:n jase-
nyys. Suomalaisen alkuperdtakuurekisterin hallinnoija Finextra on myds AIB:n
jasen. (Energiavirasto 2015; Fingrid 2016b; Niskala 2015.)

Kohdemarkkinoita analysoidessa maat voidaan luokitella erilaisiin kategorioihin.
Ensinndkin on maita, joissa alkuperatakuumarkkinat ovat hyvin yleistyneet, eli

alkuperatakuita mydnnetaan suurelle osalle maan vihredn séhkon tuotannosta. Tél-
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laisia maita ovat Norja, Ruotsi, Suomi, Tanska, Islanti, Itdvalta, Belgia, Sveitsi ja
Alankomaat. (Grexel 2015.)

Toinen merkittdva kategoria on maat, joissa vihredn séhkon tuotantoa on paljon,
mutta vain pienelle osalle siitd myonnetadn alkuperatakuita. Saksa, Ranska ja Ita-
lia ovat maita, jotka kuuluvat Euroopan suurimpiin vihre&n sdhkon tuottajiin, mut-
ta laheskaéan kaikkea niiden tuotannosta ei hyvéksyta alkuperatakuujarjestelmaan.
Tama johtuu maiden lainsaadanndllisista ratkaisuista, joiden mukaan tuotantotuet
voivat rajoittaa alkuperdtakuiden myontamista. Esimerkiksi Saksa myontéa alku-
peréatakuita uusiutuvan energian tuotannolle vain, jos sille ei ole haettu muita tu-
kimuotoja. Sen vuoksi alkuperatakuiden kysynnan maéra on suuri Saksassa ja
merkittdva osa alkuperatakuista on ostettava muista maista. Kolmas kategoria on
potentiaaliset kohdemaat. Kyseinen ryhma sisaltaa maita, jotka jo kuuluvat EECS-
jarjestelmaén tai ovat liittymassa siihen, mutta niiden alkuperatakuumarkkinat ei-
vt ole yleistyneet. (Grexel 2015.)

Alkuperatakuumarkkinoilla on erilaisia ostajia. Sahkonmyyja, joka on myynyt
vihreda sahkoa kuluttajilleen, on yksi tyypillisimmista ostajista. Lisaksi alkupera-
takuiden ostajia ovat myos sahkon loppukéyttajat, esimerkiksi yritykset, jotka ha-
luavat vihertdd sdhkonkulutuksensa erillddn fyysisen sahkon hankinnasta. Mark-
kinoilla toimii my0s vélittajid, jotka ostavat alkuperatakuita ja myyvat niité eteen-
pain. Puolestaan tyypillinen sdhkon alkuperatakuiden myyja on sédhkdntuottaja,
jolla on uusiutuvan energian tuotantoa, mutta ei tarvetta kayttaa itse kaikkia alku-
peratakuitaan. Liséksi séhkdmyyja saattaa myyda eteenpdin ostamiaan alkuperé-
takuita, mikali se on etuk&teen ostanut niitd yli oman toteutuneen tarpeensa. (Vil-
jaranta 2013.)

Alkuperatakuilla tehtyd kauppaa kdydaan joko kahdenkeskisilla sopimuksilla tai
EEX-porssissd. Kaupankaynti alkuperatakuutuotteilla alkoi EEX-po6rssissé vuonna
2013 ja sen kaupankéynti-ikkuna on avoinna joka torstai kolmen tunnin ajan.
Tuotteiden noteeraukset helmikuun 2016 lopulla olivat 13 sentti&d per megawatti-
tunti pohjoismaiselle vesivoimalle ja 22 senttid per megawattitunti mannertuuli-
voimalle. Alkuperatakuiden hinta maaraytyy sen hetkisen kysynnén ja tarjonnan

mukaan. Sahkon alkuperatakuiden kauppa on kasvanut nopeasti ja markkinoiden
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arvo liikkkuu vuosittain jo 50-250 miljoonassa eurossa. (European Energy Ex-
change 2016; Fingrid 2014; Nikula 2015.)

4.4 Tarjonta ja kysynta

Euroopassa jopa yli 80 prosenttia alkuperatakuista mydnnetaan ja ostetaan vesi-
voimalle. Toiseksi suosituimpia ovat biomassa ja tuulivoima. Suomessa vihread
séhkoa tehdadn toistaiseksi lahinna vesivoimalla ja biomassalla. Kuvio kymmenen
havainnollistaa, kuinka paljon alkuperatakuita on myonnetty Suomessa eri tuotan-
tomuodoille vuosien 2007 ja 2014 valilla. Suurin osa alkuperatakuista on myon-
netty vesivoimalle. Biomassan osuus on kuitenkin kasvanut nopeasti ja my6s tuu-
livoimalle on myonnetty alkuperatakuita vuosittain yhd enemmén. Kokonaisuu-
dessaan alkuperatakuiden tarjonta on kasvanut Suomessa noin kahdeksasta tera-
wattitunnista hieman yli 20 terawattituntiin (kuvio 10). Toisin sanoen vuonna
2007 myonnettiin 8 miljoonaa alkuperatakuuta, kun taas vuonna 2014 alkuperata-
kuita oli tarjolla yhteens& jo 20 miljoonaa. (Fingrid 2016a; Nikula 2015.)
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15 Biomassa

M Vesivoima
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0
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Kuvio 10. Suomessa myonnetyt alkuperatakuut, TWh (Fingrid 2016a).

Aiemmin todettiin, ettd markkinoiden kysyntd pysyy harvoin tasaisena lapi vuo-
den. Kuvion (11.) avulla tutkitaan, millaisia lyhytaikaisia vaihteluita kohdistuu
Suomen alkuperatakuumarkkinoihin. Tarkasteluajankohta on kalenterivuosi ja
vertailun vuoksi on ilmoitettu sekda vuoden 2014 ettd 2015 rekisterisiirrot. Kayra,
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joka kuvaa vuoden aikana myonnettyja alkuperétakuita (issuing), kohoaa tasaises-
ti. Vain alkuvuonna voidaan huomata hieman jyrkempi nousu muihin kalenteri-
kuukausiin verrattuna. Alkuperatakuurekisteriin ilmoitettuja peruutuksia (cancel-
lation) tehtiin eniten tammikuusta maaliskuuhun. Lisaksi vuoden 2014 lopussa
peruutuksien madaré kasvoi nopeasti. Kuvion mukaan myos alkuperatakuiden vien-
ti (exports) vilkastuu loppuvuodesta. Tuonnin k&yré (imports) sen sijaan pysyy

tasaisena l&pi vuoden.
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Kuvio 11. Kausikohtaiset vaihtelut Suomessa, TWh (Association of Issuing Bo-
dies 2016a).

Kuvio (11.) osoittaa, ett4 vuonna 2015 alkuperatakuiden tarjonta kasvoi ja kysynta
laski edelliseen vuoteen verrattuna. Samalla my6s viennin maara laski vuosien
2014 ja 2015 vélilla. Tuonti puolestaan pysyi molempina vuosina lahes samoissa
lukemissa. Huomion arvoista on, ettd alkuperétakuita vietiin seka vuonna 2014

ettd 2015 enemman kuin niita tuotiin Suomeen.

Alkuperatakuumarkkinoiden kysynt&a voidaan tarkastella myos pidemmélla aika-
vilill4. Kuvio (12.) havainnollistaa, miten Euroopan alkuperatakuumarkkinat ovat
kehittyneet vuodesta 2009 vuoteen 2014. Ladhes joka vuonna alkuperatakuiden
tarjonta on ollut suurempi kuin niiden kysynté. Vasta vuoden 2014 aikana kysyn-
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taé oli yhta paljon kuin tarjontaa. Kuviosta ilmenee, ettd kysynnén trendi on ollut
kasvava vuosien 2009 ja 2014 valilla.
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Kuvio 12. Alkuperatakuumarkkinoiden kehitys Euroopassa, TWh (Grexel 2015).

4.5 Haasteet sahkon alkuperatakuujarjestelmassa

Kuluttajandkdkulmasta alkuperatakuujarjestelmé saattaa vaikuttaa vaikeasti ym-
marrettavaltad aiheelta. Kuluttaja on esimerkiksi tehnyt séhkdsopimuksen, jonka
mukaan hénelle toimitetaan tuulivoimalla tuotettua sahkod. Todellisuudessa ei
kuitenkaan pystyta takaamaan, ettd kuluttajalle kulkeutunut séhkdvirta olisi juuri
tuulivoimalasta perdisin. Itse sahkovirta saattaa olla peraisin mistd tahansa tuotan-
tomuodosta. S&hkontoimittajan hankkimat alkuperdtakuut vain todistavat, etta
saman verran s&hkoé on tuotettu tuulivoimalla jossain pain markkinoita. Sahkon
alkuperatakuujarjestelman luotettavuus perustuu riittdvaan lainsaadantoon ja re-
Kisterin toimivuuteen. Tarkeintd on, ettd sahkon kuluttajat voivat luottaa jarjestel-
mé&én, vaikka eivat sen toimintaa tdysin ymmartéisikédan. (Council of European

Energy Regulators 2015.)

Jaénnosjakauma liittyy keskeisesti sdhkon tuotannon ja kulutuksen raportointiin.
Se kertoo Suomessa kadytetyn, varmentamattoman séhkon energialahdejakauman.
Jaannosjakaumassa tuotantomuodoteritellddn seuraavasti: fossiiliset energialéhteet

ja turve, uusiutuvat energialdhteet ja ydinvoima. Jadnndsjakauma laskennasta vas-
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taa Suomessa Energiavirasto ja monivaiheisessa laskentaprosessissa muun muas-
sa vahennetaan Suomessa tuotetun sahkon tuotantojakaumasta alkuperaltdan var-
mennettu, uusiutuvilla energialéhteilld tuotettu sdhko. Talla tavoin halutaan valt-

taa kaksoislaskenta vihredn sahkon osalta. (Energiavirasto 2016.)

Sahkon alkuperétakuiden siirtoja tehd&an eri maiden valilla, minkd vuoksi jaan-
nosjakauman laskentaan tarvitaan yhteisia saant6ja. Euroopan unionin tukema RE-
DISS (Reliable disclosure systems for Europe) -projektin tavoite onkin kehittaa
raportointia yhtendisemmaksi eurooppalaisissa maissa. Suomessa jaannosja-
kauman laskennassa noudatetaan jo RE-DISS-projektin suosituksia kansallisen
lainsd&ddannon sallimissa rajoissa. Esimerkiksi EU- ja ETA-maiden valinen alku-
perdtakuiden ja séahkon tuonti seka vienti otetaan huomioon suomalaisessa jaan-
ndsjakaumassa. Yhtendisen laskentamenetelmén kayttoonotto on edellytys mark-
kinoiden kehittymiselle Euroopassa. (Association of Issuing Bodies 2014; Ener-
giavirasto 2016.)

4.6 Muut sertifikaattijarjestelmat ja paastokauppa

Sahkon alkuperatakuujarjestelmén lisaksi on olemassa myds muita sertifikaattijar-
jestelmié. Esimerkiksi Iso-Britanniassa on kaytetty LEC- sekd ROC- sertifikaatte-
ja, Ruotsissa ja Norjassa EL-sertifikaatteja ja Italiassa Verdi-sertifikaatteja. Ky-
seessd ovat kansalliset jarjestelmét, jotka eroavat toimintamalliltaan sahkon alku-
perdtakuiden EECS-jarjestelmasta. Esimerkiksi Ruotsissa kaytdssa oleva sertifi-
kaattijarjestelmé& on markkinaehtoinen tapa edistdd uusiutuvan energian kayttoa.
Se velvoittaa s&hkoyhtiot ja tietyt suuret s&hkonkéyttdjat ostamaan EL-
sertifikaatteja tietyn osuuden heidén toimittamastaan tai kayttamastaan sahkosta.
Kyseessa on velvoite, jonka mukaan sahkdyhtididen tai tiettyjen suurten sahkon-
kéyttajien on ostettava kiintionsd mukainen méara sertifikaatteja. Sen sijaan sah-
kon alkuperatakuujérjestelmé perustuu vapaaehtoisuuteen, minka perusteella vain
vihre&a sdhkod markkinoivien ja myyvien on varmennettava séhko alkuperatakuil-
la. Yhdessé maassa saattaa olla kdytossd samanaikaisesti eri jarjestelmia, silla
esimerkiksi Ruotsissa ovat kdytossa rinnakkain alkuperatakuujarjestelma ja EL-
sertifikaattijarjestelma. (Association of Issuing Bodies 2016b; Swedish Energy
Agency 2012.)
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Iimasto- ja energiapakettiin kuuluva ETS-direktiivi on puolestaan kehittdnyt paas-
tOkaupankayntid EU:n jasenmaissa. Paastokauppaa kaydaén oikeuksilla, jotka pe-
rustuvat paastoyksikoihin. Paéstokaupankaynnin toteutumista varten on maaritelty
jarjestelman piiriin kuuluvat toimijat ja toimijoille jaettavien paéstéoikeuksien
maaré. Paastooikeuksien jako voi tapahtua joko huutokaupalla tai ne voidaan ja-
kaa ilmaiseksi. Pa&stooikeuksilla toimijat ovat oikeutettuja tuottamaan tietyn méaa-
ran paastoyksikoita ymparistoon. Tarve paastokaupalle syntyy, kun yritys aiheut-
taa ymparistoon enemman paastéja kuin mita sille myonnetyt oikeudet sallivat.
Talléin se voi ostaa lisad paéastooikeuksia toiselta yritykseltd, joka ei tarvitse toi-
mintaansa kaikkia sille myonnettyja oikeuksia. Toimijoilla on kunkin paastokaup-
pajakson lopussa oltava riittavasti paastooikeuksia aiheuttamiensa paastojen kat-

tamiseksi, tai muuten siitd voi seurata sanktioita. (Nykéanen 2006.)
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5 TUTKIMUKSEN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Taman luvun tavoitteena on kuvailla tutkimuksen suunnittelua ja toteutusta. Luku
alkaa teoreettisella viitekehykselld, joka luo kokonaiskuvan tutkittavasta aiheesta.
Sen jalkeen kayd&an lapi suunnitteluvaihetta, johon kuuluu kvalitatiivisen tutki-
muksen piirteet sekd tutkimusmenetelman ja kohderyhman valinta. Lopuksi luo-

daan tarkka raportti siitd, kuinka tutkimus on toteutettu ja sen tulokset purettu.
5.1 Teoreettinen viitekehys

Teorian ja empirian yhteys on olennainen. Teoriaosuudessa lapi kaydyt asiat
muodostavat tutkimukselle teoreettisen viitekehyksen. Viitekehys ohjaa tutkimuk-
sen empiirisen osan valintoja kuten ongelmanasettelua, metodien valintaa, tulos-
ten tulkintaa ja johtopaattsten tekoa. Se myos auttaa ndkemaan tutkimusongelman
kannalta keskeiset asiat ja rajaamaan tutkimuksen nédkdkulmaa. (Hirsjarvi, Remes
& Sajavaara 2013, 143-144; Tilastokeskus 2015.)

Taman tutkimuksen teoriassa on kolme péaaihetta: vihrean tuotteen ominaisuudet,
kansainvalistyminen ja sahkon alkuperatakuiden markkinat. Aiheet luovat koko-
naisuuden, joka auttaa ymmartdmaan sédhkon alkuperatakuita tuote- ja markki-
nandkokulmasta. Kuviossa (13.) on havainnollistettu teoreettisen osuuden keskei-
simmaét asiat. Sisempi ympyra kuvaa alkuperatakuumarkkinoiden yhteytta sahko-
markkinoihin. Ulommassa ympyrassé ja nuolissa on puolestaan listattu tekijoita,

jotka vaikuttavat markkinaymparistoon jatkuvasti.

Markkinarakenteesta tulisi ymmart&a ainakin seuraavat asiat. Alkuperatakuu ei ole
yrityksen valmistama tuote, vaan se on aineeton hyddyke, joka myodnnetdan uusiu-
tuvista energialdhteistd tuotetulle sahkolle. S&hkon tuotantovaiheen jéalkeen alku-
peratakuun voi myyda eri markkinoille kuin itse fyysisen sdhkon. Ostajana toimii
yleensd organisaatio esimerkiksi sahkénmyyjd, joka hyoddyntdd alkuperétakuita
palvelujen tuottamiseen. S&hkon alkuperéatakuujérjestelman vaikutus ei kuitenkaan
lopu siihen, vaan se heijastuu myo6s kuluttajamarkkinoille. Tieto sdhkon alkupe-

résté vélittyy nimittain vihredn markkinoinnin kautta sahkon loppukayttajalle.
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Viennin aloittaminen vaatii markkinoiden ymmartamista laajemmassa mittakaa-
vassa. Kansainvalisessa ympaéristossa on otettava huomioon mikrotaso eli kilpailu,
sidosryhmaét ja kysyntd. Liséksi tulisi selvittdd makrotason poliittiset, taloudelliset
ja juridiset seka sosiaaliset, ekologiset ja teknologiset tekijat, jotka luovat uhkia ja

mahdollisuuksia liiketoiminnalle.
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Kuvio 13. Teoreettinen viitekehys (Energiavirasto 2015) (Mukaillen).

Teorian pohjalta on johdettu kolme tutkimuskysymysta. Millainen sahkon alkupe-
ratakuu on tuotteena ja liittyykd sen myyntiin rajoituksia? Mik& on Euroopassa
potentiaalinen kohdemarkkina tuuliséhkon alkuperatakuille? Millaisia vaikutuksia
ympéristotekijoilla on alkuperatakuumarkkinoihin? Naihin kysymyksiin etsitdin
vastauksia tutkimuksen avulla.
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5.2 Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus keskittyy tulkitsemaan ja ymmartdmaan
tutkittavia asioita. Se tyypillisesti vastaa kysymyksiin millainen, miksi ja miten?
Hypoteesien testaamisen sijaan siind keskitytdan tutkimuskohteen kokonaisvaltai-
seen tarkasteluun. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kohdejoukko valitaan tarkoi-
tuksenmukaisesti ja vastaajien annetaan vapaasti kertoa omista ndkemyksistaan.
Kohderyhméa valitessa tutkijan on pohdittava, ketka ovat tutkimuksen toteuttami-
sen kannalta merkittdvia vastaajia ja kenen tieto on relevanttia. (Mantyneva, Hei-
nonen & Wrange 2008, 31-34; Hirsjarvi & Hurme 2000, 25.) Namé edell&d maini-
tut kvalitatiivisen tutkimuksen piirteet sopivat tdmén tyon tavoitteisiin. Tarkoituk-
senmukaisesti valitulta kohderyhmalta saadaan todennakdisesti keréattyéd luotetta-

vaa tietoa séhkon alkuperatakuumarkkinoista.
5.3 Teemahaastattelu

Tutkimusmenetelmdané suositaan haastattelua, mikali kysymyksessa on véhan tut-
Kittu aihe ja ennalta tiedetdan, ettd vastaukset tulevat olemaan monitahoisia. Haas-
tattelu ei sido vastauksia vastausvaihtoehtoihin, vaan haastateltava voi vapaasti
kertoa ndkemyksistdan seka hanelle voidaan esittad lisdakysymyksia tarpeen tullen.
Nailla perusteilla tutkimusmenetelmaksi valikoitui teemahaastattelu, joka etenee
teemoittain puolistrukturoitujen kysymysten avulla. T&mé tarkoittaa sita, ettd ky-
symykset ovat kaikille samat, mutta ennalta maaréttyjen vastausvaihtoehtojen si-
jaan haastateltavat voivat vastata omin sanoin. Teemoina kéytetdan tutkimuksen
kannalta keskeisi& aihepiireja. (Hirsjarvi ym. 2013, 205; Hirsjarvi & Hurme 2000,
47.)

Taman tutkimuksen haastattelurunko koostuu seuraavista teemoista: Tuulisdhkon
alkuperatakuu tuotendkokulmasta, potentiaaliset kohdemarkkinat Euroopassa,
markkinaymparisto, ymparistotekijoiden vaikutus ja suomalaiset tuulivoimatuotta-
jat. Naiden lisaksi haastattelun alkuun on laadittu kysymyksid, jotka tarkentavat
haastateltavien taustatietoja.
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5.4 Haastateltava kohdejoukko

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei ole tarkoitus keraté tilastollista tietoa, minka
vuoksi aineistoksi voi riittdd jopa yhden henkilon haastattelu (Hirsjarvi ym. 2013,
181). Téssd tapauksessa alettiin kerdtd aineistoa paattamattd etukateen, kuinka
monta henkiloa haastatellaan yhteensd. Haastatteluita jatkettiin niin kauan kuin
haastattelut tuottivat tutkimusongelman kannalta uutta tietoa. Kvalitatiivisen ai-
neiston keruussa voidaan kayttaa aineiston riittdvyyteen viittaavaa saturaation ka-
sitettd. Aineistoa voidaan pitaa riittdvand, kun samat asiat alkavat toistua haastat-
teluissa. (Hirsjarvi ym. 2013, 181.)

Kohderyhména péaatettiin kayttada asiantuntijoita, joilla on kokemusta ja tietoutta
sédhkon alkuperatakuumarkkinoista seka alkuperatakuiden viennin aloittamisesta.
Sopivia henkil6ité etsittiin aiheeseen liittyvista artikkeleista ja energiamarkkinoil-
la toimivien yritysten kotisivuilta. Opinndytetyon ohjaajan ehdotuksesta otettiin
yhteyttd kahteen potentiaaliseen yritysedustajaan. Liséksi osa haastateltavista suo-
sitteli muita alan ammattilaisia, minka ansiosta saatiin lisda yhteystietoja. Yhteen-

sé kahdeksasta potentiaalisesti henkildsta viisi tavoitettiin haastatteluihin.

Haastattelut aloitettiin taustatietoja koskevilla kysymyksilla, joiden avulla todet-
tiin henkildiden asiantuntijuuden vastaavan tutkimuksen tarkoitusta. Taulukkoon
(1.) on listattu haastatteluihin osallistuneet viisi yritysedustajaa ja heidan tehta-
vanimikkeensa. Heistd jokainen tyoskentelee energia-alan yrityksessd, ja sahkon
alkuperéatakuut kuuluvat osaksi heidén tyénkuvaa. Energiamarkkinoista kertynyt
tyokokemus vaihteli henkil6illa kahdesta vuodesta 15 vuoteen. Jokaiselta yritys-
edustajalta kysyttiin lupaa yrityksen nimen julkaisemiseen ja kaikki vastasivat
myontavasti. Yritykset on listattu taulukkoon haastattelujarjestyksessa ensimmai-
sestd haastattelusta alkaen: Axpo Finland, Enegia Group, Energiameklarit, Ams-

terdam Capital Trading ja Fortum.
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Taulukko 1. Haastatteluihin osallistuneet yritysedustajat.

Haastateltavat Tehtavanimike Tyodkokemus Aikaisempi
nykyisessa asemassa kokemus

energia-alalla

Axpo Finland, edustaja Originator 5 vuotta noin 10 vuotta

A

Enegia Group, edustaja Portfolio Manager noin 5 vuotta ei aiempaa

B kokemusta

Energiameklarit, edusta- | Salkunhoitaja noin 5 vuotta 5 vuotta

jaC

Amsterdam Capital Trading Specialist 2 vuotta ei aiempaa

Trading, edustaja D kokemusta

Fortum, edustaja E Originator 2 vuotta 4 vuotta

Axpo Finland on energiakaupankayntiin, varainhoitoon ja strukturoituihin tuottei-
siin keskittynyt yhtio. Se kuuluu sveitsildiseen energiakonserniin Axpoon, joka
tyollistad kansainvalisesti noin 4000 henkilod. Suomen yksikdsséa tyOdskentelee
nelja tyontekijaa. Yrityksen edustaja A toimii nimikkeell& originator ja tydssaan
han pyrkii 16ytaméan ratkaisuja energia-alalla ilmeneviin moninaisiin ongelmiin.
Sahkon alkuperatakuut kuuluvat hdnen tyonkuvaansa melko laheisesti, mutta eivat
kuitenkaan péivittdisesti. Edustajan kokemuksen mukaan sédhkon tuottajan kanssa
keskustellaan alkuperatakuista usein muiden neuvottelujen yhteydessd, esimerkik-
si kun sovitaan tasehallinnasta. Tuulivoimalle mydnnetyt alkuperatakuut kuuluvat

muita tuotantomuotoja keskeisemmin yrityksen toimintaan.

Enegia Group on energiahallinnan markkinajohtaja Suomessa ja se tarjoaa moni-
puolisia palveluja energiamarkkinoilla. Yrityksessa tydskentelee noin 180 henki-
164, joista valtaosa on Suomessa. Haastatteluun osallistui edustaja B, jonka tehté-
vanimike on portfolio manager. Hanen tyonkuvaansa kuuluvat vihreét palvelut

kuten paastokauppa-asiat, sahkon alkuperdtakuut sek& muut vihreat sertifikaatit.
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Haastateltava arvioi, ettd noin 40-50 prosenttia hénen tytajastaan kuluu s&hkon

alkuperatakuuasioihin ja tuulivoiman alkuperatakuut kuuluvat osaksi sita.

Kolmantena haastatteluihin osallistui edustaja C, joka tydskentelee Energiamekla-
reissa. Energiameklarit on 24 suomalaisen séahkdyhtion omistama yhtio, joka tar-
joaa muun muassa fyysisen sahkodkaupan palveluita, johdannaisten valitysta ja
salkunhoitoa seka riskienhallintaa raportointi- ja konsultointipalveluineen. Edusta-
ja C on yksi yrityksen kahdeksasta tyontekijasta ja han tyoskentelee nimikkeella
salkunhoitaja. Hanen paatehtaviinsa kuuluu sahkosalkkujen hoito, sahkémarkki-
noiden riskienhallinta, sdhkon alkuperatakuut seké& paastooikeudet. Sdhkon alku-
perdatakuut kuuluvat keskeisesti haastateltavan tydnkuvaan, silld hén huolehtii
tyossadn alkuperatakuusalkuista eli toisin sanoen hoitaa asiakkaiden alkuperata-
kuuasioita. Hanen mukaansa on vaikea arvioida, minka tuotantomuodon alkupera-
takuut olisivat muita suuremmassa roolissa. Edustajalle on kuitenkin kertynyt ko-

kemusta tuulivoiman alkuperatakuista.

Amsterdam Capital Trading on energiahyodykkeiden kaupankéyntiin erikoistunut
organisaatio, joka toimii kansainvalisilla markkinoilla. Yritykselld on kaksi toimi-
pistettd, Euroopassa ja Yhdysvalloissa, joissa tydskentelee yhteensé noin 50 hen-
kilo&. Yrityksen ydinliiketoimintaan kuuluvat erilaiset vihreat sertifikaatit ja paas-
tokauppa. Edustaja D toimii Amsterdamin yksikossé trading specialistina eli kau-
pankaynnin meklarina. Han kertoo sédhkon alkuperatakuilla kaytavan kaupan ole-
van osa paatoimenkuvaansa. Tuulisahkon alkuperatakuita han arvioi kasittelevan-
s& muutaman kerran viikossa, lahes péivittdin. Kéytdnnossa yritysedustaja siis

toimii alkuperatakuiden vélittajand ostajan ja myyjan valilla.

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin séhkdntuottaja, joka tarjoaa laajan
valikoiman energia-alan tuotteita ja palveluita asiakkailleen. Fortum on yksi Eu-
roopan vahapaastoisimmista sahkoyhtidistd ja sen visio on olla puhtaan energian
edelldkavija. Yrityksen palveluksessa on kansainvélisesti noin 7800 tyontekijéa,
joista noin 2000 tyoskentelee Suomessa. Haastatteluun osallistui originator ni-
mikkeelld tydskenteleva edustaja E, jonka ydinosaamiseen kuuluu sdhkon alkupe-

ratakuut. Han huolehtii kollegansa kanssa Fortumin uusiutuvan energian salkun-
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hallinnasta, miké tarkoittaa muun muassa sdhkon alkuperatakuiden ostoa ja myyn-

ti4, tuotannon ennustamista seka tasehallintaa.
5.5 Tutkimuksen toteutus ja tulosten purkaminen

Haastateltaviin henkil6ihin otettiin yhteyttd seké puhelinsoitoilla ettd sahkdpostit-
se. Useimmissa tapauksissa yrityksen edustajalle soitettiin ensin, ja sen jélkeen
sovittiin haastatteluaika sahkopostin vélitykselld. Ensimmadiset kaksi haastattelua
jarjestettiin 7.1.2016. Ne onnistuivat hyvin, joten kolmas ja neljas henkilé haasta-
teltiin seuraavan viikon aikana. Tammikuun aikana lahetettiin haastattelupyyntoja
my0s neljalle muulle henkil6lle. Heisté yksi oli halukas osallistumaan tutkimuk-
seen, joten viides ja viimeinen haastattelu toteutettiin 2.2.2016.

Jokaiselle yritysedustajalle toimitettiin haastattelukysymykset etukéteen, jotta he
pystyivat valmistautumaan haastatteluun. Kaikki haastattelut toteutettiin Skypen
vilitykselld. Keskimaérin haastattelut kestivat 50 minuuttia, silla ajat vaihtelivat
40 minuutista 60 minuuttiin. Valitettavasti joidenkin haastattelun aikana ilmeni
teknisia daniongelmia, minka vuoksi aikaa kului jonkin verran yhteyden saami-
seen. Ennen varsinaisen haastattelun aloittamista henkil6iltd tiedusteltiin, onko
heilld jotain kysyttdvad haastattelurungosta ja saadaanko lupa nauhoittamiseen.
Nauhoittamisen Kkerrottiin helpottavan tulosten purkamista, ja &anitiedostoja luvat-
tiin kayttad ainoastaan tutkimusta varten. Kaikilta henkil6ilta saatiin lupa nauhoit-

tamiseen, joten kirjallisia muistiinpanoja ei tarvinnut tehda.

Nauhoittamisessa kaytettiin padsaantoisesti tietokoneen aanitysohjelmaa, mutta
yhden henkilon kohdalla jouduttiin turvautumaan puhelimen &anityssovellukseen
teknisten ongelmien vuoksi. Nauhoitusten &4nen laatu tarkistettiin aina haastatte-
lun paattymisen jalkeen, jotta my6hemmassa vaiheessa ei syntyisi vaikeuksia tu-
losten purkamisen suhteen. Adnitteet litteroitiin eli Kirjoitettiin puhtaaksi tammi-
kuun ja helmikuun aikana. Koska yhdessd haastattelussa jouduttiin kayttaméaan
poikkeavasti puhelimen &&nityssovellusta, paatettiin kyseinen haastattelu varmuu-
den vuoksi kirjoittaa puhtaaksi heti haastattelun jalkeen. Kun kaikki haastattelut

oli saatu litteroitua, todettiin aineiston olevan riittdvé analysointia varten.
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Aluksi tulokset luettiin 1api kokonaisuudessaan, minké jalkeen ne péatettiin luoki-
tella teemoittain ennen tarkempaa analysointia. Jokaisen kysymyksen alle keréttiin
kaikki sitd koskevat vastaukset haastattelujen toteutusjarjestyksessa. Vastaukset
olivat usein laajoja, minka vuoksi keskeisimmat asiat merkittiin punaisella. Mikali
haastateltaville oli esitetty lisakysymyksid tai he olivat vastanneet muihin teemoi-
hin liittyen, paatettiin ne osat tekstista lihavoida. Tulosten analysointivaiheessa
etsittiin erityisesti yhtenevia mielipiteitd ja toisaalta myds muista selkeésti poik-
keavia vastauksia. Naitd menetelmia kayttaen tulokset tiivistettiin nykyiseen ra-

portointimuotoonsa.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa esitelldaan tutkimustulokset teemoittain. Vastauksista paétettiin laa-
tia yhteenvedot, koska ne tuovat parhaiten esille haastateltavien yhtenevat ja eria-
vat mielipiteet. Taustatietoja koskevat kysymykset purettiin jo edellisessa luvussa,
joten seuraavaksi siirrytadn suoraan markkinoita kasitteleviin teemoihin. Nelja
ensimmadista teemaa kaydaan lapi kysymyskohtaisesti ja viimeinen teema hieman
tiivistetymmin. Loppuun on keratty muita lisdkysymyksid ja kommentteja, jotka

liittyvéat alkuperatakuilla kaytdvaan kaupankayntiin.
6.1 Tuulisdhkon alkuperatakuu tuotendkékulmasta

Ensimmainen teema tarkastelee tuulisahkén alkuperatakuuta tuotendkdkulmasta.
Sen tarkoituksena on selvittda tuotteen vahvuudet ja heikkoudet. Haastateltavilta
kysyttiin myo6s, onko alkuperéatakuuseen tehtdvd muutoksia ennen viennin aloit-
tamista ja mitk& ovat kilpailevia tuotteita markkinoilla. Liséksi halutaan saada sel-
vyyttd, millainen yhteys sahkon alkuperatakuilla on paastokaupankéyntiin ja vih-

reisiin sertifikaatteihin.
6.1.1 Sahkon alkuperatakuun myyntivaltti ja heikkous

Haastatteluihin osallistuneista edustajista kolme oli sitd mieltd, ett4 séhkon alku-
perdtakuun myyntivaltti on sen kyky todistaa séhkon alkupera. Se on lain mukaan
ainut luotettava tapa todentaa, ettd sahko on perdisin vihreésta tuotantomuodosta.

Lainsdadannon antamaa asemaa pidettiin vahvuutena.

Kaksi haastateltavista puolestaan vastasi, ettd alkuperdtakuun avulla on helppo
vihertdd sahkonkulutus. Menetelma on joustava, koska yritys voi ostaa koko vuo-
den séhkonkulutukselleen alkuperéatakuut esimerkiksi yhdelld kerralla. Liséksi laki
mahdollistaa sen, ettd sahkon voi vihertdd takautuvasti eli esimerkiksi vuoden
2015 sahkonkulutukselle voidaan ostaa alkuperatakuita vuoden 2016 maaliskuun
loppuun saakka. Joustavuutta luo myds se, ettd alkuperatakuut eivat ole alueelli-

sesti sitovia, vaan niitd voi ostaa my6s muista Euroopan maista.
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Kolme henkiloa piti alkuperéatakuujarjestelmén heikkoutena sen monimutkaisuut-
ta. Heiddn mielestadn asiaan perehtymattoman voi olla vaikea ymmartaa, etta ky-
seessd on kirjanpidollinen jarjestelma. Kaikkien maiden valilla ei ole fyysista sah-
kdyhteyttd, minka vuoksi kuluttaja saattaa pitaa jarjenvastaisena sitd, ettd esimer-
kiksi Islannissa olisi mahdollista kayttdd Suomesta perdisin olevaa vihredd sdhkoa.
Liséksi yksi haastateltavista painotti myos puutteita jadnndsjakauman harmo-
nisoinnissa Euroopan tasolla. Hanen mielestdan vihreda séhkod ostava kuluttaja
usein tietdd mitd sahkoa vastaanottaa, koska vihrea sahké on varmennettu alkupe-
ratakuilla. Sen sijaan muun sédhkon osalta kuluttajan on haastavampi ymmartaa,
miten oman sekasahkon energialahdejakauma on muodostunut. Sekasahkon las-
kentaan liittyvia kaytant6ja ei valttdmatta ole harmonisoitu Euroopan maiden va-

lilla.

Yksi asiantuntijoista oli sitd mieltd, ettd alkuperatakuun heikkous ja vahvuus voi-
vat olla yksi ja sama asia nédkokulmasta riippuen. Tuulisdhkon alkuperdtakuun
vahvuus on nimenomaan sen tuotantomuotona kaytetty tuulivoima, mikali asiakas
suosii kyseista tuotantomuotoa. Toisaalta samanaikaisesti tuulisahkélle myodnne-
tyn alkuperdtakuun arvo heikkenee, miké&li ostajan asenne on negatiivinen tuu-
lisahkoa kohtaan. Tuulivoiman alkuperatakuiden menekki riippuu siis loppukéyt-
t4jan intresseistd. Jos sahkon kuluttuja haluaa nimenomaan tuulisahkéd, silloin
tarvitaan tuulisahkon alkuperétakuita. Toisaalta jos loppukayttdja haluaa vain vih-
redd sahkod, voidaan varmennuksessa kayttad minka tahansa tuotantomuodon al-
kuperéatakuuta. Né&in ollen tuotteen vahvuus ja heikkous ovat asiakaskohtaisia ko-
kemuksia, joihin vaikuttavat ostajan arvot. Lisaksi yksi edustajista ei erityisemmin
néhnyt alkuperatakuulla heikkoutta tai vahvuutta, koska sen ainoa tarkoitus on

todistaa sahkon alkupera.

6.1.2 Vientituotteen sopeuttaminen kohdemarkkinoille

Kaikki asiantuntijat vastasit, ettd Suomessa myonnetyn alkuperatakuun voi myydéa
sellaisenaan Euroopan markkinoille. Neljé vastaajista painotti, ettd AIB:n tukema
EECS-jarjestelm& madrittelee Euroopassa ehdot sahkdn alkuperétakuille. Ehdot
maaréévat, mité tietoja alkuperatakuun taytyy siséltadé ja miten niitd myonnetaan.
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6.1.3 Kilpailevat tuotteet

Tuulisdhkon alkuperatakuiden kanssa kilpailevina tuotteina néhtiin alkuperéta-
kuut, jotka ovat perdisin muista uusiutuvan energian tuotantomuodoista. Kaksi
henkilda arvioi vesivoiman olevan suurin Kilpailija, koska sen alkuperatakuut ovat
olleet toistaiseksi tuulisdhkon alkuperétakuita edullisempia. Hintaan vaikuttavat
muun muassa vesisdhkon suuret tuotantomaarat seka erot tukimenetelmissa. Jo-
kainen haastateltava nimesi vesivoiman alkuperdtakuut kilpailevaksi tuotteeksi ja
nelja henkil6a mainitsi myos biomassan. Muita uusiutuvia tuotantomuotoja kuten

aurinkovoima ja maaldmpd lueteltiin vain kertaluontoisesti.

Yksi yritysedustajista oli sitd mieltd, ettd vapaaehtoiset paastdoikeudet ovat kilpai-
lija sahkon alkuperatakuille. Sadannellyn péaéstokaupan rinnalle kehittynyt vapaa-
ehtoinen paastdkauppa perustuu yritysten ja yksityishenkildiden haluun vahentéa
oman toimintansa ja kulutuksensa ilmastovaikutuksia (Nordic Offset 2016). Va-
paaehtoisia paastooikeuksia ostamalla yritys voi véhentdd omia paastoja, silla

paastévahennys on tehty jossain muualla ostajan puolesta.
6.1.4 Yhteys vihreisiin sertifikaatteihin ja paastokauppaan

Kolme vastaajista madritteli vihredn sertifikaatin yleisnimitykseksi erilaisille serti-
fikaattityypeille. N&in ollen myos alkuperatakuu on eréanlainen vihre sertifikaat-
ti. Muita sertifikaattijarjestelmid kerrottiin olevan esimerkiksi Ruotsissa ja Yh-
dysvalloissa. Toisaalta yksi yritysedustaja oli sitd mieltd, ettd vihreat sertifikaatit
edustavat Ruotsin mallin mukaista EL-sertifikaattijarjestelméaa eivatka sinansa lii-
ty alkuperétakuisiin. Han luokitteli vihreat sertifikaatit investointipuolen tukimuo-
doksi, kun taas sahkon alkuperatakuut kuluttajansuojatuotteeksi. Yksi haastatelta-
vista ei esittanyt mielipidetta vihredn sertifikaatin ja alkuperatakuun vélisestd yh-
teydestd, mutta kertoi sdhkon alkuperdtakuuseen liitettavasta lisatuotemerkistd,

Ekoenergiasta.

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd padstokaupassa on kyse eri markki-
noista kuin alkuperétakuissa. Sahkon alkuperétakuita ostamalla ei pystytéd véltty-
mé&én EU:n asettamista paastokauppavelvoitteista. Yritysedustajista kolme henki-
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164 eivat ndhneet paédstokaupankaynnin ja alkuperatakuumarkkinoiden valilla mi-
tdan yhteyttd. Saadellyn paastokaupan lisdksi aiheeksi nousi vapaaehtoinen péés-
tokauppa kahden asiantuntijan kanssa. VVapaaehtoisen paastokaupan ja sahkon al-
kuperétakuiden vélilla nahtiin jonkin asteinen yhteys. Vapaaehtoisilla paastooike-
uksilla tai sahkon alkuperéatakuilla yritys voi pienentéé laskennallista hiilijalanjal-

kedan.
6.2 Potentiaaliset kohdemarkkinat Euroopassa

Toisen teeman avulla pyritdan kartoittamaan potentiaaliset markkina-alueet tuu-
lisdhkon alkuperatakuille. Kysymysten avulla selvitetadén, onko jokin kohdemark-
kina muita suotuisampi ja vastaavasti onko johonkin markkinapaikkaan paasyéa
rajoitettu? Lopuksi asiantuntijat kertovat, liittyykd alkuperatakuiden viennin aloit-

tamiseen muita vaatimuksia.
6.2.1 Kohdemarkkina-alueet Euroopassa

Tuulisahkon alkuperatakuille potentiaalisia kohdemarkkinoita ovat kolmen henki-
I6n mielesta kaikki Euroopan maat, jotka osallistuvat alkuperatakuiden kansainva-
liseen kaupankayntiin eurooppalaisen alkuperatakuujarjestelman kautta. Mitaan
tiettyd aluetta ei haluttu tai osattu nimetd. Puolestaan kaksi haastateltavista tarken-
si, ettd Keski-Eurooppa on hyva markkina-alue, josta I0ytyy paljon kysyntaa. Toi-
saalta erds vastaajista oli sitd mielt4, ettd markkinoista ei voida puhua maakohtai-

sesti, vaan enemminkin isot kansainvaliset yhtiot ovat potentiaalisia ostajia.
6.2.2 Suotuisimmat kohdemarkkinat

Lahes jokainen haastateltavista mainitsi edes yhden markkinan muita suotuisam-
maksi. Enemmistd nimesi otollisimmaksi kohdemarkkinaksi Saksan. Vastausta
perusteltiin silla, ettd Saksassa sahkon kulutus on suurta, ja maassa on mygs suun-
tauduttu melko vahvasti vihreddn séhkoon. Lisdksi Saksa ei myonna alkuperata-
kuita kotimaiselle sahkon tuotannolleen, mikéli se saa jo jotain muuta tuotantotu-
kea. Tdman vuoksi kyseisessa maassa on paljon uusiutuvan energian tuotantoa,
joka jaa ilman alkuperatakuita, ja siksi myos paljon kysyntaa ulkomaisille alkupe-

ratakuille.
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Vastauksista nousi esille kaksi kertaa myds Alankomaat, joka on nayttaytynyt
suotuisana kohdemarkkinana. Erityisempid perusteluja ei annettu, sill& vastaukset
pohjautuivat omiin kokemuksiin. Kertaluontoisesti mainittiin myos Italia ja Iso-
Britannia. Yksi haastateltavista ei halunnut tarkentaa vastaustaan mihinkaan tiet-
tyyn valtioon, mutta naki suotuisina kohdemarkkinoina maat, joissa vihred poli-

tilkka on vahvassa asemassa.
6.2.3 Markkinoillepaasyn rajoitukset

Nelja asiantuntijaa oli sitd mieltd, ettd markkinoille paasya ei ole rajoitettu, mikali
kohdemaat kuuluvat jo EECS-alkuperatakuujarjestelman piiriin. Lahtokohtaisesti
EU-direktiivin mukaan kaikkien jasenmaiden pitdisi hyvaksyda muiden maiden
myontamat alkuperatakuut. Jos kuitenkin epaillaan, ettd jokin jasenmaa ei tayta
yleisia kriteerejd, voidaan sen alkuperatakuita kieltaytya hyvaksymasta ja mahdol-
lisuus kansainvalisiin siirtoihin saatetaan evatd AlIB:n toimesta. Kaikkia Euroopan
maita ei mydskaan ole vield hyvaksytty mukaan alkuperatakuujarjestelméén muun
muassa siksi, etta kyseisten maiden laskentamenetelmat eivat ole tarpeeksi luotet-

tavia.

Liséksi on olemassa poikkeustapauksia, joissa alkuperatakuita voidaan kayttaa
maan sahkon kulutukseen, vaikka kohdemaassa ei olisi rekisterié kéytossa. Kysei-
sessd tilanteessa alkuperatakuita ei voida siirtdd, mutta myyjé voi peruuttaa ne os-
tajan hyvaksi. Talléin peruutetut alkuperdtakuut huomioidaan jaanndsjakauman

laskennassa.

Toisilla mailla on my6s kaytdssa omia sertifikaattijarjestelmid, joissa kauppaa ei
voida tehda alkuperétakuilla. Kyseisia jarjestelmia kéytetddn kuitenkin usein eri
kayttotarkoituksessa kuin alkuperatakuita. Yksi haastateltavista sanoi, etta ei ole
varma, onko sahkon alkuperatakuumarkkinoille paéasyé rajoitettu. Hanen mukaan-
sa kyseiset markkinat ovat hyvin riippuvaisia poliittisista paatoksista ja lainséé-
danto saattaisi mahdollisesti aiheuttaa rajoitteita.
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6.2.4 Muut kriteerit vientitoiminnan aloittamiselle

Vientitoiminnan aloittamiselle ei néhty muita kriteereja kuin tuotantolaitoksen
rekisterdinti Finextraan. Kun yhtid kuuluu suomalaiseen alkuperéatakuurekisteriin,
on se kelpoinen vieméan alkuperétakuita pois Suomesta. Rekisterissd on oltava
joko oma tili tai sopimus jonkun palvelun tarjoajan kanssa, jonka tilin kautta siir-
rot tehddan. Muita erityiskriteerejé ei ole asetettu vientitoiminnan aloittamiselle.
Esimerkiksi sahkon tuotantoméariin ei liity vaatimuksia, koska sahkon alkupera-
takuiden myynti on nimenomaan eriytetty fyysisesta sahkovirrasta. Yksi vastaajis-
ta kommentoi, ettd kysynnan puute kotimaassa voi olla kriteeri vientitoiminnan
aloittamiselle. Mikali kotimaasta ei 16ydy riittdvasti ostajia, kannattaa niité etsia

laajemmalta markkina-alueelta.
6.3 Markkinaymparisto

Haastattelujen kolmas teema rakentuu mikroympéristoéd koskevista kysymyksisté.
Keskustelun kohteena ovat myyntikanavat ja tyypilliset ostajat, kysynnédn vaihte-
lut ja pitkan aikavalin trendi seké kilpailutilanne markkinoilla. Viimeisena haasta-

teltavat ottavat kantaa siihen, mitké vientimuodot ovat yleisimman kaytettyja.
6.3.1 Myyntikanavat ja tyypilliset ostajat

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltg, ettd valittjien rooli on merkittavé sahkon
alkuperatakuumarkkinoilla. Myyntiketjussa voi toimia useampi Vvélitt4ja ennen
kuin alkuperatakuu paatyy lopulliselle asiakkaalle. Toisaalta nelja henkil6a kertot,
ettd myos ostaja ja myyja voivat olla suorassa yhteydessa keskendaan. Tdmé on
tyypillista silloin, kun kyseessa on suuri sahkoyhtio, jolla on oma alkuperatakui-
den kaupankayntiin erikoistunut osasto. Porssié ei myyntikanavana juurikaan kay-
tetd, vaikka periaatteessa sellainen on olemassa. Kaikki haastateltavat olivat sita
mieltd, ettd muita myyntikanavia kaytetddn huomattavasti enemman kuin porssia.
Sahkon alkuperatakuut on listattu EEX-porssiin, mutta sen volyymit eivat ole suu-

ria.

Jokainen yritysedustaja sanoi tyypillisten ostajien olevan yrityksid. Vastauksista
ilmeni kaksi ostajatyyppid: sdhkoyhtiot, jotka myyvét vihread sdhkoa heidan lop-
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puasiakkaille ja muut yhtiot, jotka kéayttavat vihredd sahkod markkinoinnissaan.
Yrityksia luonnehdittiin muun muassa kansainvalisiksi, ja joskus myos valtion
omistamiksi. Toisaalta kommentoitiin, ettd aina ei tiedetd kenelle alkuperatakuu
lopulta paatyy tai edes mihin maahan. Kotimainen valittaja voi myydéa alkuperata-
kuut ulkomaiselle valittajalle, joka puolestaan kauppaa ne omille asiakkailleen tai
edelleen toiselle valittajalle.

6.3.2 Kysynnan kausikohtaiset vaihtelut ja viiden vuoden trendi

Haastatteluihin osallistuneista henkil6istd kolme koki alkuperatakuiden kysynnan
olevan aktiivisinta sek& loppu- ettd alkuvuodesta. Syyna tdhén néhtiin, etta yrityk-
set ostavat sahkon alkuperatakuita mieluusti yhdell& kerralla koko vuoden tuotan-
nolle. Vuoden lopulla se on ajankohtaista esimerkiksi kirjanpidollisista syistd, ja
tammikuusta maaliskuun loppuun saakka on vield aikaa vihertaa edellisen vuoden
séhko. Keséaikaan kysyntd on pienempad, koska edellisvuoden velvoitteet on hoi-
dettu eikd ole vield kiire tehda toimia seuraavalle vuodelle. Kaksi vastaajista ei

ollut huomannut alkuperéatakuiden kysynnassa kausikohtaisia vaihteluita.

Enemmistd piti viiden vuoden aikavélilla katsottuna kysynnén trendia nousujoh-
teisena. Kasvua perusteltiin silla, ettd alkuperatakuiden peruutusten maara on kas-
vanut myos tilastollisesti. Yksi vastaajista esitti ndkemyksen siité, ettd kysynta
tulee nousemaan jatkossakin. Vihredt arvot ovat saaneet nékyvyyttd julkisessa
keskustelussa vuoden 2015 lopulla jérjestetyn Pariisin ilmastokokouksen jéalkeen.
Muiden haastateltavien vastauksista poiketen yksi yritysedustajista koki kysynnén
trendin olleen jossain méarin laskeva. Tuulivoimalle mydnnettyjen alkuperéatakui-
den kysyntadn ei osattu sen tarkemmin kommentoida. Tietyn tuotantomuodon ky-

syntd on usein tapauskohtaista ja riippuu pitkalti kuluttajan arvomaailmasta.
6.3.3 Kilpailutilanne alkuperatakuumarkkinoilla

Jokaisessa haastattelussa todettiin, ettd sahkon alkuperatakuumarkkinoilla on ollut
viime aikoina enemman tarjontaa kuin kysyntdad. Kaksi henkil6d perusteli, ettd
tarjonnan maara on heijastunut myds hintoihin. Siind mielessé kyseessa on toistai-

seksi ostajan markkinat, koska hintoja voidaan kilpailuttaa. Alalla toimivien kil-
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pailijoiden tarkkaa mé&aréé ei voitu paljastaa. Yksi sanoi Kkilpailun olevan melko
kovaa, kun taas toinen sanoi laajan markkinan helpottavan kilpailutilannetta. Vas-
tauksissa ilmeni myos, etta kilpailutilanne tulee tulevaisuudessa muuttumaan mi-

kali tarjonnan ja kysynnan maaré tasaantuvat.

Erds vastaajista kommentoi, ettd Iso-Britannian LEC-markkinoiden sulkeutumi-
nen vuonna 2015 vaikutti kilpailutilanteeseen. Kyseessé oli verohelpotettu mark-
kina, jossa kaytiin kauppaa LEC-sertifikaateilla. Iso-Britannia pystyi mydntaméaan
LEC-sertifikaatteja myds suomalaisessa voimalaitoksessa uusiutuvalla energialla
tuotetulle sahkolle. Silloin sahkon alkuperatakuu tarvittiin myds LEC-sertifikaatin
rinnalle, jotta ei tulisi vihredn arvon tuplamyyntid tuotannon osalta. Kyseinen
markkina oli hyvin aktiivinen ja sen sulkeutumisen jalkeen markkinoille jai séh-
kon alkuperatakuita vaille kysyntaa. Toinen haastateltavista vahvisti, ettd osa viela
etsii kysynnénléhteita ylijaaneille alkuperatakuille ja osa on l6ytanyt niille muuta
kayttod. Naiden kahden henkilon vastauksista poiketen, yksi yritysedustajista
kommentoi, ettd LEC-markkinoille ei alkuperatakuita kaytetty, vaan LEC-

sertifikaatteja itsessaan.
6.3.4 Suosituimmat vientimuodot

Jo aiemmin todettiin, ettd myyntikanavina kaytetaan sek& kotimaisia ja ulkomaisia
valikasia ettd suoraa kaupankayntid myyjén ja ostajan valilld. Asiantuntijoiden
mukaan riippuu pitkalti yhtiostd, mitd vientimuotoa se suosii. Kaksi haastatelta-
vista korosti, ettd suuret sdhkoyhtiot hoitavat kaupankaynnin itse ja pienet tuuli-

voimatuottajat tekevat kauppaa valikasien kautta.
6.4 Ymparistotekijoiden vaikutus

Haastattelun neljdnnesséd teemassa syvennytddn ulkoisen markkinaympariston
makrotasoon. Haastateltavat arvioivat onko politiikalla ja lainsd&adannolla, talous-
tilanteella, sosiaalisella ja kulttuurisella ympéristolla, teknologialla tai ekologisella

toiminnalla negatiivisia tai positiivia vaikutuksia alkuperatakuumarkkinoihin.
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6.4.1 Kansallinen tai kansainvélinen politiikka ja lainsaadanto

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd politiikka ja lainsdadanto joko edista-
vat tai rajoittavat séhkon alkuperatakuumarkkinoita linjauksista riippuen. Téalla
hetkelld lainsdddannon néahtiin edistdneen markkinoita, koska esimerkiksi Suo-
messa on pakollista varmentaa vihred sahko alkuperatakuilla. Lisaksi kommentoi-
tiin, ettd Suomessa on suotuisa tukijéarjestelmé tuulivoimalle, mink& ansiosta tuu-
livoimainvestointeja on tehty suhteellisen paljon viime vuosina. Uusien tuulivoi-
maloiden my6td myds tuulisahkon alkuperatakuiden tarjonta on kasvanut. Mark-
kinoihin vaikuttaa positiivisesti myos se, ettd jarjestelma on hyvéksytty Euroopan
unionin tasolla luotettavaksi menetelmaksi todistaa vihredn sahkon alkuperd. Ku-

luttajalle voi perustella tuotteen luotettavuutta direktiivin avulla.
6.4.2 Talouden vaihtelut

Vastaajat eivat ottaneet kantaa siihen, vaikuttaako tdmén hetkisen taloustilanne
séhkon alkuperdtakuumarkkinoihin. Yleisesti kuitenkin arvioitiin heikon talousti-
lanteen vahentdvan kiinnostusta vihreisiin arvoihin. Esimerkiksi heikossa talousti-
lanteessa euro on arvokkaampi kuin vihreé arvo, kun taas paremmassa taloustilan-

teessa ollaan valmiita k&yttdmaan rahaa myds vihreiden arvojen ostamiseen.
6.4.3 Sosiaalinen ja kulttuurinen ymparisto

Kaikkien henkildiden vastaukset osoittivat, ettd sosiaalisella ja kulttuurisella ym-
paristolla on tarked vaikutus sahkon alkuperatakuumarkkinoiden kehittymiseen.
Kyseessa on tuote, jota ei suoraan née, joten ostopaatds perustuu ihmisten asetta-
miin arvoihin. Kolme haastateltavista koki, etta sosiaalisessa ja kulttuurisessa ym-
péristossa arvostetaan vihreitd arvoja enemman kuin aikaisemmin. Kahden vastaa-
jan mielestd vihred arvomaailma vaihtelee maa- ja kulttuurikohtaisesti. Toiset

maat ovat edistyksellisempi& sen suhteen kuin toiset.
6.4.4 Teknologian kehitys

Haastateltavista henkildista kaksi ei osannut ottaa kantaa, millainen vaikutus tek-

nologialla on s&hkon alkuperatakuumarkkinoihin. Yksi haastateltavista kommen-
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toi, ettd kun teknologia kehittyy, se myos halpenee. Siten voimaloita voidaan ra-
kentaa tehokkaammin ja vihredn sahkon tuotannon maara kasvaa entistd nopeam-
min. Eras yritysedustajista oli sitd mieltd, ettd teknologialla on ollut positiivinen
vaikutus séhkon alkuperatakuumarkkinoihin. Hanen mukaansa se on ylipaataan
luonut mahdollisuuden toimia alalla, koska kaupankaynti tehdaan nykyéaéan puhe-
limen ja erilaisten ohjelmistojen valityksella. Lisaksi yksi haastatteluihin osallis-
tuneista vastasi, ettd teknologian kehittymisen suuntaa ohjaa kuluttajan arvomaa-

ilma ja valinnat.
6.4.5 Ekologinen toiminta

Kahdessa haastattelussa yhdistettiin sosiaalisen ja kulttuurisen ympariston suora
vaikutus ekologiseen toimintaan. Sosiaalinen ja kulttuurinen ympaéristd ohjaa vih-
reiden arvojen suosiota ja sen kautta joko lisdé tai vahentaa ekologista toimintaa.
Kolme yritysedustajaa puolestaan painotti, ettd ekologinen toiminta riippuu pitkal-
ti loppukayttédjasta ja siitd nahdaanko vihreissa tuotteissa tarpeeksi lisdarvoa. Ku-
luttajan valinnalla on merkitystd, ja sitd kautta ostokayttaytyminen heijastuu séh-
kon alkuperatakuumarkkinoihin. Mitd useammat kuluttajat arvostavat vihreda

séhkod, sen positiivisempi vaikutus silla on séhkon alkuperatakuumarkkinoihin.
6.5 Suomalaiset tuulivoiman tuottajat

Haastatteluiden viimeinen teema on suomalaiset tuulivoiman tuottajat. Sen tarkoi-
tuksena on lyhyesti selvittdd, mitd suomalaiset tuulivoiman tuottajat tyypillisesti
tekevét sahkon alkuperatakuille. Myyd&anko niitd yhdessa vai erikseen sédhkon
kanssa sekd onko vientitoiminta jo aktiivista. Vastaukset perustuvat haastateltavi-
en omiin kaupankdyntikokemuksiin, joten niisté ei voida luoda yleistettdvia johto-
paatoksid. Tama teema kuitenkin auttaa ymmartdmaan vientitoiminnan aktiivi-
suutta erityisesti vélittajien ndkokulmasta. Yritysedustajat kertovat, onko heilta
tiedusteltu tuulisdhkon alkuperatakuiden vientimahdollisuuksia ja mik& asia vien-

nin suhteen yleensa kiinnostaa eniten.
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6.5.1 Tuulivoimaloiden omistajat

Vastausten pohjalta on vaikea arvioida, myydaanko séhkon alkuperétakuita ylei-
semmin erilladn séhkdn myynnista vai yhdessa séhkén myynnin kanssa. Todettiin,
ettd molempia myyntitapoja kaytetaan. Asiantuntijat halusivat kuitenkin painottaa,
etta riippuu pitkalti yhtiosta, miten sahkon alkuperatakuita hyddynnetdén tai myy-
daan.

Yksi yritysedustajista eritteli tuulivoimalle kolme erilaista omistajatyyppid Suo-
messa. Ensinnakin, on tuulivoiman tuottajia, jotka myyvét seké sahkon ettd alku-
peratakuut itse joko loppuasiakkaille tai yhtidille. Ndissa tapauksissa tavoitteena
on useimmiten myyda mahdollisimman paljon alkuperéatakuita yhdessa sahkon
kanssa. Toiseksi, on olemassa voimaloita, jotka kuuluvat esimerkiksi teollisuusyh-
tididen omistukseen. Kyseiset toimijat kayttavét tuotetun sahkén omaan toimin-
taansa, ja séhkon alkuperdtakuut joko myydaan eteenpéin esimerkiksi vélittéjille
tai kaytetddn oman sédhkon kulutuksen vihertdmiseen. Niiden tarkoituksena ei siis
ole palvella energia-alan loppuasiakkaita, vaan omaa toimintaa. Kolmas omistaja-
tyyppi on sijoitustalot, jotka sijoittavat tuulivoimaloihin tavoitellen mahdollisim-
man suurta tuottoa. Naissé tapauksissa sahko ja alkuperatakuut myydaéan useim-
miten erikseen. Esimerkiksi sahko saatetaan kaupata porssin kautta hyvalla tuotol-
la ja s&hkon alkuperétakuille etsitddn eniten maksava ostaja.

Tyypillisista omistajista mainittiin myos, ettd usein Suomessa tuulivoimalat saat-
tavat kuulua eri yhtiéiden yhteisomistukseen. T&ll6in tuulivoimatuotanto jakautuu
omistajien kesken ja jokainen p&attad itse, miten oman osuutensa alkuperatakuista
kayttad. Lisaksi osa suomalaisista tuulivoimaloista kuuluu ulkomaisten yhtididen
omistukseen, jolloin vihredt arvot voidaan hyodyntda ulkomaisen yksikon kulu-
tuksessa. Riippuu siis pitkélti omistajan intresseistd, mitd toimintatapaa kaytetaan.
Toiset haluavat myyda alkuperatakuut vaivattomasti muun kaupank&ynnin ohessa,
toiset hyddyntavat ne omaan kulutukseensa, kun taas toiset etsivat niilla lisatuot-

tomahdollisuuksia.
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6.5.2 Vientitoiminnan aktiivisuus

Kaikkien vastaajien mielestd tuulisdhkon alkuperdtakuita myyddéan jo aktiivisesti
ulkomaille. Toisaalta yksi yritysedustaja arvioi, ettd suurin osa sahkoén alkuperéta-
kuista kuitenkin jaa sahkon tuotantomaahan. Jokaisella haastateltavalla on ollut
yhteydenpitoa suomalaisten tuulivoimatuottajien kanssa. Kolmen henkilén mie-
lestd vientimahdollisuuksia koskevat tiedustelut ovat yleisid. Kaksi muuta vastaa-
jaa puolestaan koki, etté tiedusteluja ei tule kovinkaan aktiivisesti. Heidan mieles-
tddn saattaa olla yleisempad, ettd ensimmadinen yhteydenotto lahtee vélittajalta
tuulivoimatuottajalle. Vastauksissa tuotiin jélleen esille tuulivoimatuottajien eri-
laiset lahtokohdat. Esimerkiksi pienet toimijat eivat kysele vientimahdollisuuksis-
ta kovinkaan usein, koska heilla ei valttamatta ole resursseja vientitoiminnan aloit-
tamiselle. Toiset eivat myodskadn pidd sédhkon alkuperatakuiden vientid kovin

merkittdvana asiana oman liiketoiminnan kannalta.

Tyypillisimpina yhteydenottoina pidettiin joko hintatiedusteluja tai yleistd mie-
lenkiintoa koko markkinakuviota kohtaan. Hintataso méarittelee usein, kuinka
kiinnostuneita lopulta ollaan vientitoiminnasta. Jos kiinnostus on riittavaa, valitta-
jiltd pyydetddn kaytannonlaheistd apua, esimerkiksi miten laitoksen saa alkupera-
takuurekisteriin. Asiakkaille voidaan tarjota kokonaisvaltaisia ratkaisuja viennin

aloitusprosessista kaupankayntiin ja rekisterihallintoon asti.

6.6 Muut kommentit

Haastatteluissa ei kéytetty valmiita vastausvaihtoehtoja, joten vastaukset olivat
valilla todella laajoja. Haastattelija esitti myos lisdkysymyksid keskustelutilanteen
mukaan. Laajojen vastausten ja lisékysymysten avulla saatiin koottua ennakoitua
enemman tietoa markkinoista ja toimintatavoista. Tahan osioon on koottu keskei-
sid asioita, jotka eivat suoraan liity aiemmin esitettyihin kysymyksiin. Vastaukset

auttavat kuitenkin ymmartdmaan kaupankayntia ja kaytannon periaatteita.

Miten alkuperatakuukaupankaynti kdytannossa tapahtuu ja saako jokaisesta al-
kuperatakuusta jonkinlaisen dokumentin? Séhkon alkuperatakuilla kaydaan kaup-
paa rekisterisiirroilla. Kaytannossa rekisterisiirtoja voidaan verrata tilisiirtoihin,

koska alkuperatakuu siirretaan rekisteritililta toiselle. Jokaiselle megawattitunnille



60

luodaan rekisterissd oma yksilOity numerosarja. Liséksi annetaan tiedot tuotanto-
ajankohdasta, tuotantomuodosta ja tuotantopaikasta. Periaatteessa jarjestelman
puitteissa on mahdollista saada jokaista alkuperatakuuta vastaava dokumentti,

mutta kdytannossa kaupankaynti kaydaan vain yksikkomaéarien perusteella.

Onko kalliimpaa siirtdd alkuperatakuita ulkomaille kuin kotimaan sisalla? Eri
maissa on kaytdssé omat rekisterit. Esimerkiksi Suomessa kdytetddn Finextraa ja
Ruotsissa Grexelia. Naiden eri rekisterien valill4 tapahtuvista siirroista menee
pieni maksu. Eri maiden rekisterien valilla tehtdvien alkuperatakuusiirtojen voi-
daan ajatella toimivan samalla periaatteella kuin kotimaiselta pankkitililta tehtavi-
en ulkomaan tilisiirtojen. Lisaksi joillakin vélittdjilla on omat tilit myds muiden
maiden rekistereissd, jolloin he pystyvéat tekemaan myos ulkomaille rekisterin va-
lisen sisdisen siirron. Rekisterin siséisista siirroista ei synny kuluja Suomen rekis-

terissa.

Syntyykd kaupankaynnistd muita kuin siirtokuluja? Alkuperatakuutoiminnasta
syntyy rekisterikuluja. Itse alkuperatakuun myontdminen maksaa pienen méaaran
sek& rekisteritilin omistaminen maksaa myo6s jonkin verran. Valityspalveluihin
puolestaan kuuluu vélityspalkkio sek& muita valillisi& kuluja kuten sopimusneu-

vottelut ja paperityot.

Kuka tekee alkuperatakuiden peruutukset rekisteriin? Sahkon alkuperatakuiden
peruutukset voi tehda tuottaja, vélittaja tai ostaja. Esimerkiksi sahkoyhtio, joka
myy vihreadd sahkoa loppuasiakkaille, peruuttaa alkuperéatakuut usein itse rekisteri-
tilillddn oman séhkdnmyyntinsd hyvaksi. Tuottaja tai valittaja sen sijaan tekee pe-
ruutukset ostajan puolesta usein silloin, kun ostajana on joku muu kuin sdhkoyh-

tio.

Mihin mennessa peruutukset pitéd tehda? Suomen laissa on méératty, ettd jokai-
sen vuoden maaliskuun lopussa on “deadline”, jolloin edellisen vuoden sdhkon
alkuperatakuut on oltava peruutettuna rekisterissa. Esimerkiksi yhtio, joka haluaa
vihertdd sahkonkulutuksensa alkuperatakuiden avulla, on tehtdva vuoden 2015
peruutukset viimeistddn maaliskuussa 2016. Samalla periaatteella my6s sdhkon
myyjd, joka on vuonna 2015 myynyt loppuasiakkailleen vihredd sahkod, ehtii
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hankkia vield 2016 alkuvuoden aikana vastaavan maaran alkuperatakuita myyn-
nilleen. Aikaraja voi vaihdella eri maissa, mutta maaliskuu on melko yleinen kay-

tanto.

Mika hyoty on alkuperatakuun ostamisesta markkinoilta sen sijaan, ettéa hankkisi
vihrean sahkosopimuksen? Sahkon alkuperatakuumarkkinoilla voi saastaa rahaa,
miké&li on valmis ndkemé&an hieman vaivaa. Vihreén sahkdsopimuksen sijaan séh-
kon kuluttaja voi valita halvimman 16ytdmansd sahkdsopimuksen ja ostaa kaytta-
madnsa sahkoon erikseen alkuperatakuut. Tallgin yhteishinta saattaa olla edulli-
sempi, kuin mité se olisi ollut valmiin vihredn sahkon sahkésopimuksen kautta.
Liséksi jos yhtiolla on useita toimipisteitd ympari maata ja paikallisten sahkoso-
pimusten vaihtaminen kavisi liian haastavaksi, se voi yhdella kerralla ostaa kaikil-

le toimipisteilleen s&hkon alkuperétakuita koko vuodelle.

Onko alkuperatakuiden hinnoissa suuria eroja? Hinnat saattavat vaihdella paljon-
kin siind mielessd, ettd markkinat eivat ole lapinakyvat hintojen suhteen. Ei ole
esimerkiksi olemassa likvidia porssia, missa kauppaa kaytaisiin niin paljon, etta
hinnat olisivat selkeésti julkisia. Periaatteessa hinta syntyy, kun ostajan tarpeet ja
myyjan toiveet kohtaavat. Tietynlaisia hintatasoja oppii kuitenkin tunnistamaan,
kun toimii markkinoilla. Hintaerot eivat mydsk&an padse muodostumaan kovin
suuriksi, koska muuten ei kauppa kdy. Toisaalta sdhkon alkuperatakuiden hinnat

ovat melko marginaalisia verrattuna esimerkiksi séhkon hintaan.
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7 JOHTOPAATOKSET

Johtopééatokset-luvussa kdydaan lapi tutkimuksen keskeisimmat tulokset ja niiden
pohjalta tehdyt toimenpidesuositukset. Sen jalkeen kuvaillaan teoriaosan ja tutki-
mustulosten valisia kytkdskohtia ja pohditaan tutkimuksen luotettavuutta. Lopuksi

arvioidaan opinndytetyoprosessia ja esitetdan ehdotukset jatkotutkimuksia varten.
7.1 Keskeisimmat tulokset ja toimenpidesuositukset

Tutkimuksen paatavoitteeksi asetettiin tiedonkeruu sahkdn alkuperatakuumarkKki-
noista sek& vientitoiminnan aloittamisesta. Keskeisimmissa tuloksissa kaydaan
lapi vastaukset tutkimuskysymyksiin ja toimenpidesuosituksissa otetaan kantaa
siihen, kannattaako suomalaisen tuulivoimatuottajan myyda sahkon alkuperatakui-

ta kansainvalisilla markkinoilla?
7.1.1 Tuotenakokulma

Tutkimuksen perusteella sahkon alkuperatakuu on tavallaan yksinkertainen tuote
vientitoiminnan aloittamista varten. Se on EU-tasolla standardoitu tuote, joten sii-
hen ei tarvitse eikd saa tehdd muutoksia ennen viennin aloittamista. Alkuperata-
kuun tarkein ominaisuus on todentaa, ettd tuotettu sahko on perdisin uusiutuvasta
energialahteestad. Alkuperatakuun arvo perustuu sen antamaan vihredén leimaan,
jota pystytddan myymaan erillaan fyysisesta sahkdntoimituksesta. Vahaisten tuote-
ominaisuuksien vuoksi alkuperétakuilla on vaikea erottua kilpailijoista. Periaat-
teessa vain tuotantomuoto, -aika ja -paikka vaihtelevat alkuperédtakuiden valilla.
Kaupankaynti on hyvin tapauskohtaista, ja ostopaatés perustuu aina ostajan arvoi-
hin.

Jos ostaja haluaa séhkollensa vihredn leiman tuotantomuodosta riippumatta, valit-
see hén todenndkoisimmin markkinoiden edullisimmat alkuperédtakuut. T&ssé ta-
pauksessa suomalaisen tuulivoiman alkuperatakuut tuskin tulevat valituksi, koska
toistaiseksi muun muassa vesivoimalla tuotetut alkuperdtakuut ovat olleet niitd
edullisempia. Toisaalta jos ostaja suosii tuulivoimaa ylitse muiden tuotantomuoto-
jen, hanen tarpeensa voidaan tayttaa vain tuulivoimalle myénnetyilld alkuperata-

kuilla. Lisdksi ostajat saattavat tukea tiettyd markkina-aluetta, jolloin ostovalin-
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taan vaikuttaa myos alkuperatakuun tuotantopaikka. Alkuperatakuun heikkoutena
voidaan pitdé sen abstraktia olemusta ja alkuperédtakuujarjestelman monimutkai-
suutta. Tiedon puute saattaa rajata potentiaalisten ostajien maérad tai tuottajien

kiinnostusta vientitoiminnan aloittamiselle.
7.1.2 Potentiaaliset kohdemarkkinat

Tutkimustuloksista selvisi, ettd Keski-Eurooppa on ainakin toistaiseksi ollut puo-
leensavetdvd markkina-alue. Suotuisina kohdemarkkinoina néhdaan erityisesti
Saksa ja Alankomaat kysynnan perusteella. Markkinat ovat avoimet, joten niihin
paéasya ei ole rajoitettu uusilta toimijoilta. Suomalainen tuotantolaitos on kelpoi-
nen aloittamaan viennin, kun se on hyvaksytty alkuperatakuurekisteriin.

Tyypillisista ostajista voidaan muodostaa kaksi kohderyhmaa. Ensinnékin sahko-
yhtiot, jotka myyvét vihredd sahkoa loppuasiakkailleen. Toiseksi muut yhtiot, jot-
ka hyodyntavat alkuperatakuita oman séhkonkulutuksensa vihertdmiseen. Tilasto-
jen ja haastateltavien kokemusten perusteella todetaan, ettd kysyntdan kohdistuu
kausikohtaisia vaihteluita. Alkuperatakuiden kysyntépiikit ovat yleensd vuoden
alussa ja lopussa. Pitkalla aikavalilla kysynnén trendi on ollut kasvava, silld pe-
ruutusten méara on noussut lahemmas kokonaistarjontaa. Tahdn mennessa mark-
kinoilla on kuitenkin ollut enemman tarjontaa kuin kysyntdd, mika on lisdnnyt

kilpailua.
7.1.3 Ymparistotekijoiden vaikutus markkinoihin

Politiikalla ja lainsé&dannolld on ollut merkittdva vaikutus alkuperatakuumarkKki-
noiden kehitykseen. Alkuperdtakuut on vahvistettu EU-direktiivissg, mika lisaé
niiden luotettavuutta. Kansainvalisen ilmastopolitiikan ansiosta uusiutuvien tuo-
tantomuotojen kapasiteettia on lisdtty viime vuosina paljon, ja paéstévahennysta-
voitteiden vuoksi tullaan sitd lisdédmaan jatkossakin. Tulevaisuudessa voidaan
olettaa alkuperdtakuumarkkinoiden kasvavan, koska my6s voimaloiden yhteiska-
pasiteetti kasvaa. Kasvua enteilee jo Suomessa vuosien 2014 ja 2015 vélilla tapah-

tunut tuulivoiman tuotannon kaksinkertaistuminen. Yhé& useammalla toimijalla on
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mahdollisuus harkita alkuperatakuujarjestelméaan liittymista ja sen my6td myos

viennin aloittamista.

Taloustilanne heijastuu alkuperatakuumarkkinoihin siten, ettd moni ei ole valmis
kayttdmaadn varojaan vihreisiin arvoihin heikossa taloustilanteessa. Paremmassa
taloustilanteessa oletettavasti ollaan halukkaampia toimimaan vihredmmin. Sosi-
aalinen ja kulttuurinen ymparistd puolestaan ohjaa markkinoiden kehitysta suun-
taan tai toiseen. Lisaksi sosiaaliset ymparistotekijat luovat kysyntavaihteluita eri

kohdemarkkinoiden vlille.
7.1.4 Toimenpidesuositukset

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd Euroopan markkinoilta 16ytyy vien-
timahdollisuuksia suomalaisille tuulisdéhkdn alkuperatakuille. Teoriaosuudessa
todettiin, yrityksen resursseja on arvioitava aina tapauskohtaisesti ennen vienti-
paatoksen tekemistd. Sen vuoksi ei voida antaa yhta kaikille suomalaisille tuuli-
voiman tuottajille suunnattua toimenpidesuositusta, vaan jokaisen voimalan omis-
tajan tulisi huomioida omat valmiudet ja intressit. Tutkimuksen pohjalta on Kkui-

tenkin mahdollista antaa suositus, milloin viennin aloittamista kannattaisi harkita.

Tutkimustuloksista kéavi ilmi, ettd Suomessa tuulivoimalla on erilaisia omistaja-
tyyppeja. Todettiin, ettd osa toimijoista kayttad alkuperatakuut yrityksen oman
séhkonkulutuksen vihertdmiseen. Naissa tapauksissa sahkon alkuperétakuille on
jo l6ydetty kayttotarkoitus kotimaassa, tai vastaavasti ne saatetaan siirtaa yrityk-
sen sisélla ulkomaisen yksikon kayttéon. Puolestaan toinen omistajatyyppi nékee
tavoitteekseen myyda mahdollisimman paljon alkuperétakuita yhdessa tuottaman-
sa séhkon kanssa. Jos kaikkia alkuperatakuita ei kuitenkaan saada myytya sahkon
myynnin yhteydessa, voisi niille etsid kysynnan lahteitd ulkomaisilta markkinoil-
ta. Sijoittajatyyliselle omistajatyypille alkuperdtakuiden vienti on luultavasti kai-
kista oleellisinta. Mikéli tavoitteena on myydé sahko ja alkuperatakuut erikseen
parhaalla mahdollisella tuotolla, on kannattavaa etsid ostajia laajalta markkina-
alueelta.
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Tutkimuksen perusteella valittdjakaupalla on merkittdva rooli markkinoilla, mutta
kauppaa tehddédn myo6s suoraan myyjan ja ostajan valilla. Teorian ja tutkimustu-
losten perusteella epésuoraa ja suoraa vientimuotoa voidaan suositella alkuperata-
kuiden viennin aloittamiseen. Vélikaden avulla on mahdollista testata vientipoten-
tiaalia ilman, ettd siihen sitoutuu suuria padomamaaria. Valittajien markkinatieto-
us ja kaytannon apu helpottavat vientitoiminnan aloittamista seka laajat kontakti-

verkostot voivat nopeuttaa ostajan [0ytymista.

Sahkon alkuperatakuiden vientid on syyta harkita erityisesti silloin, kun niitd jaa
yli oman tarpeen eikd kotimaasta 10ydy niille ostajaa. Tuulivoimaan tehdyt inves-
toinnit lisdavét tuotantokapasiteettia Suomessa ja todenndkoisesti sen myotd myos
tuulisdhkon alkuperéatakuiden tarjonta tulee kasvamaan. Jos kotimaassa alkupera-
takuiden kysynta ei nouse samaa tahtia kuin tarjonta, on ostajia lahdettavé etsi-

maan muilta kohdemarkkinoilta.

Toisaalta tuulivoimantuottajan kannattaa huomioida myds viennistd aiheutuvat
kasittelykulut ennen lopullista vientipdatdsta. Tuotannon maéara ei sinansa ole kri-
teeri vientitoiminnan aloittamiselle, mutta kulut saattavat nousta tuottoja korke-
ammaksi, jos yritetddn myyda vain pienid erid alkuperatakuita. Sen takia vienti-
paatoksen tulisi aina perustua yhtion omiin valmiuksiin ja resursseihin. Kaiken
kaikkiaan osalle tuottajista alkuperatakuiden vienti voisi olla hyva keino tienata

lisamyyntituottoja muun kaupankaynnin ohella.
7.2 Teoriakytkokset

Teoria-osuudessa kasiteltiin vihredn tuotteen ominaisuuksia, kansainvélistymista
ja sahkon alkuperatakuumarkkinoita. Teoriakytkdsten tavoitteena on tarkastella
teoreettisen ja empiirisen osuuden vélista yhteyttd. Seuraavaksi kdydaan lapi muu-

tamia teoriasta poimittuja otteita, jotka esiintyivat myos haastattelutuloksissa.

Aikaisemmin kuluttajan ostopaatdstd eniten ohjaavana tekijand on pidetty erityi-
sesti hintaa ja laatua. Nykyaan ndiden liséksi korostuu kuitenkin myds kuluttajan
arvomaailma. (Vrt. teoria luku 2.2.) Haastatteluissa todettiin, ettd alkuperatakui-
den kysynté pohjautuu ihmisten asettamiin arvoihin. Kolme haastateltavista koki,
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ettd sosiaalisessa ja kulttuurisessa ympéristossa arvostetaan vihreitd arvoja entisté

enemman.

Tuotteet saadaan myyntiin kohdemaassa vélikaden avulla, jonka palveluihin kuu-
luu asiakas-, markkinointi- ja jakelukanavatuntemus. Erityisesti massatuotteet ja
matalan jalostusasteen tuotteet sopivat epésuoran viennin kohteiksi, koska niité ei
useinkaan tarvitse raatéloida vientimarkkinoita varten. (Vrt. teoria luku 3.2.1.)
Haastatteluissa kerrottiin, ettd valittdjana toimivat yritykset tarjoavat asiakkaille
kokonaisvaltaisia ratkaisuja viennin aloitusprosessista kaupankayntiin ja rekisteri-
hallintoon asti. Tutkimustuloksista ilmeni myds, ettd valittdjdkauppa on hyvin
yleisté alkuperatakuumarkkinoilla. Syy tdhan voi olla teorian perusteella se, etta

kyseessa on standardoitu tuote, jota on helppo myyda valittajien kautta.

Yritysmarkkinoilla asiakkaina ndhd&an organisaatiot, jotka ostavat tuotetta teollis-
ta tuotantoaan varten tai tuottaakseen palveluja (Vrt. teoria 3.3.1). Alkuperatakuil-
le nimettiin kaksi ostajatyyppid: séhkoyhtiot, jotka myyvat vihredé sahkoa heidan
loppuasiakkailleen eli tuottavat palveluja sekd muut yhtiot, jotka kayttavat alkupe-

ratakuita oman sahkonkulutuksensa vihertamiseen.

Yleisesti hyvaksytty alkuperatakuujarjestelma liséé luotettavuutta kuluttajien pa-
rissa (Vrt. teoria 4.1). Haastattelujen perusteella markkinoihin vaikuttaa positiivi-
sesti se, ettd alkuperatakuujérjestelméd on hyvaksytty Euroopan unionin tasolla
luotettavaksi. Taten kuluttajalle voi perustella tuotteen luotettavuutta direktiivin

avulla.

Alkuperatakuurekisteriin ilmoitettuja peruutuksia tehtiin Suomessa eniten tammi-
kuusta maaliskuuhun vuonna 2014 ja 2015. Liséksi vuoden 2014 lopussa peruu-
tusten maaré kasvoi nopeasti. (Vrt. teoria 4.4.) Haastatteluihin osallistuneista hen-
kiloistd kolme koki alkuperdtakuiden kysynndn olevan aktiivisinta sekd loppu-
ettd alkuvuodesta. Syyné tdhan nahtiin, ettd yritykset ostavat sahkon alkuperéta-
kuita mieluusti yhdella kerralla koko vuoden tuotannolle.
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7.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan validiteetin ja reliabiliteetin avulla. Validi-
teetti tarkoittaa tutkimuksen patevyytté eli sitd, ettd tutkimusmenetelmalla on on-
nistuttu mittaamaan juuri sitd mitd on ollut tarkoitus mitata. Validiteettia arvioi-
daan vertaamalla mittaustulosta jo olemassa olevaan tietoon ilmigsta. Kvalitatiivi-
sen tutkimuksen kannalta keskeisté on rakennevalidius. Rakennevalidiudella viita-
taan siihen, etta tutkijan on pystyttavd dokumentoimaan, miten han on luokitellut
aineistonsa ja paatynyt valitsemiinsa teorioihin. Korkean validiteetin saavuttami-
seksi tutkimusprosessi on kuvailtava tarkasti tutkimuksen raportoinnin yhteydes-
sé. Validius toteutuu, mikali tutkimusraportin lukijan on mahdollista toteuttaa vas-
taava tutkimus uudestaan. (Méntyneva ym. 2008, 34; Hirsjarvi & Hurme 2000,
188-189.)

Reliabiliteetilla viitataan tutkimuksen toistettavuuteen. Kaytanngssa tama tarkoit-
taa, ettd mitatut tulokset eivat ole sattumanvaraisia, vaan samoihin tuloksiin péés-
tdan myos toistettaessa tutkimus. Laadullisen tutkimuksen aineisto ei yleensé ole
numeerista, vaan kuvailevaa, minka vuoksi samanlaisia tuloksia on vaikea saada
eri mittauskerroilla. Siitd syysta kvalitatiivisessa tutkimuksessa korostetaan ana-
lyysin toistettavuutta. Tdm4 tarkoittaa sité, ettd kaksi arvioijaa voi tehda tutkimus-
tuloksista samankaltaisen johtop&atoksen teorioiden avulla. (Méntyneva ym.
2008; Hannu Uusitalo 1995, 84; Hirsjarvi & Hurme 2000, 186.)

Tata kvalitatiivista tutkimusta voidaan pitda luotettavana. Sen validius on toteutu-
nut, kun tutkimusmenetelmall4 on onnistuttu mittaamaan sitd mité oli tarkoitus
mitata ja tutkimusongelmaan on saatu ratkaisu. Liséksi tutkimuksen suunnittelu,
toteutus ja niisté saadut tulokset on pyritty raportoimaan mahdollisimman tarkasti
ja ymmarrettavasti. Tama mahdollistaa sen, ettd tutkimuksen pitéisi olla toistetta-
vissa. Luotettavien tulosten kannalta keskeisessa roolissa ovat olleet tutkimukseen
osallistuneet henkil6t seka aineiston riittdvyys. Aineistosta voi huomata yhtenevia

vastauksia, joten tdman perusteella sen saturaatio on toteutunut.



68

7.4 Jatkotutkimusehdotukset

Taman tutkimuksen aiheesta olisi mahdollista tehd& erilaisia jatkotutkimuksia.
Yksi ehdotus jatkotutkimukselle on tehda tuulivoiman tuottajille kysely, jolla sel-
vitetddn heidan myyntitottumuksia alkuperatakuiden suhteen. Sen avulla pystyt-
téisiin saamaan laajaa ja ajankohtaista tietoa siitd, kuinka aktiivisesti tuulivoiman

tuottajat myyvét alkuperatakuita ulkomaille.

Toinen potentiaalinen tutkimuskohde voisi olla alkuperatakuiden vientiprosessin
kaytannonlaheinen suunnittelu ja toteutus. Talloin toimeksiantajaksi olisi hyva
saada yhtid, jolle suoritettaisiin toiminnallinen kehittdmistyd. Tutkimuksen tavoit-
teena voisi olla esimerkiksi alkuperatakuurekisteriin liittyminen ja kaupank&ynnin
aloittaminen. Toisaalta jos yhti0 ei olisi vield tehnyt vientipaatdsta, voitaisiin tut-
kimus suunnata myos sisaisten resurssien kartoittamiseen. Vastaavilla tutkimuk-
silla saataisiin varmasti kaytannon hyotya tuottajille, jotka eivét ole vield vakiin-

nuttaneet vientitoimintaansa alkuperétakuiden suhteen.
7.5 Opinnaytetydprosessin arviointi

Opinnaytetyoni aihe alkoi muodostua jo kevaalla 2015, kun otin ensimmaisen ker-
ran yhteyttd opinndytetyon ohjaajaani ja kerroin olevani kiinnostunut tekemé&an
markkinatutkimuksen tuulivoimaan liittyen. Ohjaajalta sain ehdotuksen tutkia
séhkon alkuperatakuumarkkinoita, ja asiaan tutustumisen jalkeen lopullinen aihe-
valinta oli syntynyt. Tutkimussuunnitelma valmistui viela ennen kesad, mutta sen
jalkeen opinnaytety0 jai tauolle ammattiharjoittelun vuoksi. Syyskuussa 2015
aloitin kirjallisuuteen perehtymisen ja teoriaosuuden Kirjoittamisen. Teorian ko-
koaminen osoittautui tyon haastavimmaksi osuudeksi, mink& vuoksi muokkasin ja
tdydensin sitd vield haastattelujen jalkeenkin. Itse tutkimus toteutettiin vuoden
2016 alkupuolella; nelja haastattelua jarjestettiin tammikuussa ja viides helmi-
kuussa. Haastattelujen litterointi puolestaan paasi yllattdmaan tyolaydellaan. Vas-
tausten purkaminen Kirjoitettuun muotoon vaati aanitysten kuuntelua useaan ot-
teeseen, ja vei siksi odotettua kauemmin aikaa. Tutkimustulosten analysointi
osoittautui mielenkiintoisimmaksi osuudeksi, silld sen myo6té alkoi hahmottaa yh-

teyksié teorian ja tutkimustulosten vélilla.
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Kokonaisuudessaan olen hyvin tyytyvéinen opinndytetyoni lopputulokseen. Sen
Kirjoittaminen oli sitoutumista vaativa prosessi, josta opin erityisesti projektin hal-
lintaa. Haastavaa oli ajankayton suunnittelu seka tasapainon l6ytdminen Kirjoitta-
misen ja ty6ssa kaymisen vélill4. Kiinnostus aihetta kohtaan auttoi kuitenkin ylla-
pitam&an motivaatiota loppuun saakka. Opinndytetydllani ei ollut toimeksiantajaa,
mutta pyrin tyoelamélahtoiseen toteutukseen. Toivonkin, ettd tutkimuksestani on

hyotyé energia-alan toimijoille ja muille aiheesta kiinnostuneille.
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Teemahaastattelu

Taustatiedot
1. Kuinka paljon yrityksessa on henkildstoa kansainvélisesti?

2. Miké& on toimenkuvasi yrityksesséd? Millaisia tydtehtdvia sinulle kuuluu?

3. Kauanko olet tydskennellyt nykyisessa asemassasi? Kuinka pitka kokemus sinulla
on energia-alan markkinoista?

4. Kuinka laheisesti sahkon alkuperatakuut kuuluvat tydnkuvaasi? Enta tuulivoima?

Tuuliséhkon alkuperatakuu tuotendkdkulmasta

5. Mika on séhkon alkuperatakuun myyntivaltti? Ent& heikkous?

6. Voiko alkuperatakuun myyda Euroopan markkinoille sellaisenaan vai tarvitseeko
siihen tehd& muutoksia?

7. Mitké& ovat kilpailevia tuotteita tuulisdhkon alkuperatakuille?

8. Millainen yhteys alkuperétakuilla on vihreisiin sertifikaatteihin? Entd paastokaup-
paan?

Potentiaaliset kohdemarkkinat Euroopassa

9. Mit& kohdemarkkinoita Euroopassa on tuulisahkon alkuperatakuille?
10. Onko jokin kohdemarkkina muita suotuisampi, miksi?
11. Onko markkinoille p&asya rajoitettu? Miten?

12. Onko jotain muita kriteerejé alkuperatakuiden vientitoiminnan aloittamiselle?

Markkinaymparisto
13. Ketka ovat tyypillisid ostajia ja minka myyntikanavan kautta ostaminen tapahtuu?

14. Kohdistuuko alkuperétakuiden kysyntddn kausikohtaisia vaihteluita? Entd onko
kysynnan trendi ollut nouseva tai laskeva viimeisen viiden vuoden aikana?

15. Millainen kilpailutilanne on alkuperatakuumarkkinoilla?

16. Tapahtuuko vienti suoraan (tuottaja myy ostajalle), valik&dden kautta (esim. vien-
tiagentti) vai kdytetddnkd molempia tapoja?
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Ympaéristotekijoiden vaikutus

Onko seuraavilla ymparistotekijoilla positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia alkuperé-
takuumarkkinoihin...

17. ...
18. ..
19. ..
20.
21.

kansallinen tai kansainvalinen politiikka ja lainsd&ddantg?

.taloustilanne?
.sosiaalinen ja kulttuurinen ymparistg?
...teknologia?

...ekologinen toiminta?

Suomalaiset tuulivoimatuottajat

22. Mita suomalaiset tuulivoimatuottajat tyypillisesti tekevat alkuperétakuille? Myy-
daanko niita sdéhkon kanssa yhdessa vai erikseen?

23. Vied&anko tuulisahkon alkuperatakuita jo aktiivisesti Suomesta ulkomaille?

24. Ovatko monet suomalaiset tuulivoimatuottajat tiedustelleet teiltd alkuperatakuiden
vientimahdollisuuksia?



