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Lukijalle

Ndin me sen teemme — toimialojemme tulevaisuutta rakentamassa -jul-
kaisu sisaltaa kaksitoista artikkelia, uniikkia kertomusta siitd, miten toimi-
aloja kehitetdén. Kirjoitukset tarjoavat makupaloja seka piirtavit kokonais-
kuvaa siitd, mitd ja miten Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) on
yvhdessd kumppaneidensa kanssa luomassa toimialojensa tulevaisuutta.
Sanansijan saavat osalliset, jotka ovat tehneet t6itd yhdessa toimialoja kehit-
tdessddn: tydelaman edustajat, opiskelijat ja henkilosto.

Teoksen ensimmainen artikkeli, Virpi Ruuskan "Kumppanuus — tapa jisen-
tda muuttuvaa maailmaa”, johdattelee Humanistisen ammattikorkeakoulun
kokeman kumppanuuden maailmaan. Siind kuvataan kumppanuuteen vai-
kuttavia asioita ja jisennetddn, millaista toimintaa kumppanuus voi pitaa
sisdllaan.

Artikkelissa ”Monikulttuurista yhteistyotd kulttuurikentdn hankkeissa”
Terhi Dahlman kasittelee monikulttuurista yhteisty6ta ja yhteistyon synty-
misen ldhtokohtia konkreettisten hankkeiden kautta. Artikkelissa kuvataan
niitd keskeisii elementteji, joiden ymparille kumppanuus rakentuu.

Arto Lindholm ja Marjo Eskola perehdyttivit lukijansa syvemmin toimialan
kehittdmiseen opetuksen sekd tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
integroinnin nakokulmasta. Artikkelissa “Kulttuurituotannon hanketyt leh-
toreiden ja opiskelijoiden yhteistyona” kirjoittajat tuovat esiin konkreettisia
parannusehdotuksia tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ja ope-
tuksen yhdistdmiseen seki piirtdvit realistisen kuvan lehtorin ja opiskelijan
muuttuneesta tyonkuvasta.

Syksylla 2014 kulttuurituottajaopiskelijat opiskelivat uuden valmennuspeda-
gogisen ohjelman mukaisesti. Didaktinen kokeilu tuotti muun muassa teks-
tin “Ipanahipat”, missi vilittyy vahvasti yhdessé tekemisen innostus. Artik-
kelissa Helina Ahola, Iina-Maria Piilinen ja Oona Tikkaoja kuvaavat, kuinka
innostumisesta syntyi menestyksellinen yhteistyoprojekti tyoelamakumppa-
nin Tapahtumallinen Oy: n kanssa.

Artikkelissa ”Kymmenen vuotta kasvukumppanuutta, tietoa draaman kei-
noin” Pauliina Hulkkonen, Kalle Kinnunen, Janika Kiukkonen, Hannele
Maitto, Sakari Peraméki ja Maarit Honkonen-Seppanen nostavat esiin Lau-
kaan vapaa-aika- ja koulutoimen, Ehyt ry:n ja Humakin kymmenvuotisen
yhteistyoprojektin Paihdeputken. Paihdeputki on vuosittain koonnut yhteen
300 nuorta ja aikuista saamaan tietoa, kokemaan ja nikemaan. Artikkelissa
tuodaan esiin yhteistyokokemus vuodelta 2014, jossa kokemustaan avaavat
artikkelin kirjoittajinakin toimivat ensimmaéisen vuoden yhteisopedagogi-
opiskelijat sekd heiddn valmentajansa.



Zita Kdbor-Laininen ja Aila Mikkola kertovat artikkelissa "Wampo — Tilaa
kaikille” Vantaan kaupungille raitaloidyn vammaispalveluohjelman esittely-
videon tuottamisen ja kdantdmisen prosessista. Kirjoittajat kuvaavat konk-
reettisesti Humakin tulkkauksen ja kulttuurituottajakoulutuksen yhteistyon
rikkautta tydeldman toimeksiannon parissa.

Miksi kulttuuri tekee yhteisty6ta rakennusteollisuuden, energiateollisuuden
tai meri- ja metalliteollisuuden kanssa? Artikkelissaan "Nyt tehdaan kulttuu-
ria! Kaleidoskooppi — luovuus ja kulttuuriset innovaatiot meri- ja metalli-
teollisuudessa” Timo Parkkola osoittaa, ettd innovaatiot syntyvit usein tie-
teenalojen ja toimialojen rajat ylittdvind erilaisten osaamisten uusina
yhdistelmina.

Koulutuksen tulee vastata tyoeldméin tarpeisiin. Satu Riikonen ja Tarja
Nyman kuvaavat artikkelissa "Taydennyskoulutus vuorovaikutuksessa tyo-
elamdn kanssa” yhtd oppisopimustyyppistd tdydennyskoulutushanketta,
joka suunniteltiin ja my6s toteutettiin tiiviissd yhteisty0ssd jarjestokentdn
edustajien kanssa.

Itsendinen tyé on monen unelma, mutta myos silld on omat varjopuolensa.
Yksi niistd on yksindisyys. Tatd teemaa kasittelevat Minna Rajalin ja Hanna
Rautio artikkelissaan “Verkkovilitteinen vertaisuus hyvinvointia edista-
massd”. Kirjoittajat esittelevit verkkovilitteista vertaismentorointia jarjesto-
tyon tukena ja peilaavat vertaismentoroinnin ja tyéhyvinvoinnin nakékulmia
my0s opiskeluun seka pedagogiikkaan.

Artikkelissa “Sosiodemografista tutkimusta kuurojen parissa” Piivi Raino
johdattelee lukijansa kotimaisen yhteistyon kautta kansainvilisen tyon
ddreen Albaniaan. Humakin tulkkausalan yksikon ja sen tarkeimman kump-
panin Kuurojen Liiton yhteistyon tavoitteena on aktiivisesti edistda kuurojen
yhteiskunnallista ja kielellisté tasa-arvoisuutta myos maailmanlaajuisesti.

“Yhteistyon ytimessa” -artikkelissa ollaan nimensd mukaisesti kumppanuu-
den ytimessd. Artikkelin yhteistyossd kirjoittaneet Elsi Vuohelainen, Joni
Soderman ja Immo Parviainen kuvaavat Humakin nuorisoalan ehkiisevin
paihdetyon osaamiskeskus Preventiimin, Opetus- ja kulttuuriministerion
sekd ehkdisevaa paihdetyotd tekeva jarjesto Music Against Drugs ry yhteis-
tyota nuorisoalan ehkiisevin paihdetyon parissa. Artikkeli on kuvaus yhteis-
tyon voimasta.

Kirjan paatteeksi Kimmo Kumlander pohtii artikkelien kokonaisuuden antia
omassa kirjoituksessaan "Rohkeasti kohti uutta”.

Satu Riikonen ja Virpi Ruuska



Sisalto

1.

10.

11.

12,

KUMPPANUUS — TAPA JASENTAA
MUUTTUVAA MAAILMAA 9
Virpi Ruuska

MONIKULTTUURISTA YHTEISTYOTA KULTTUURIKENTAN
HANKKEISSA, TUPA JA PONNARI 14
Terhi Dahlman

KULTTUURITUOTANNON HAN KETYO LEHTOREIDEN
JA OPISKELIJOIDEN YHTEISTYONA 20
Arto Lindholm ja Marjo Eskola

IPANAHIPAT - LASTENTAPAHTUMA
YHTEISTUOTANTONA 29
Helind Ahola, Iina-Maria Piilinen ja Oona Tikkaoja

KYMMENEN VUOTTA KASVUKUMPPANUUTTA,
TIETOA DRAAMAN KEINOIN 3

Pauliina Hulkkonen, Kalle Kinnunen, Janika Kiukkonen,
Hannele Miitt6, Sakari Perdamdki ja Maarit
Honkonen-Seppald

WAMPO — TILAA KAIKILLE! VANTAAN KAUPUNGIN
VAMMAISPALVELUOHJELMAN ESITTELYVIDEON
TUOTTAMINEN JA KAANTAMINEN HUMAKIN
MONIALAISENA PROJEKTINA 41

Zita Kébor-Laitinen ja Aila Mikkola

NYT TEHDAAN KULTTUURIA! KALEIDOSKOOPPI
— LUOVUUS JA KULTTUURISET INNOVAATIOT
MERI- JA METALLITEOLLISUUDESSA 48
Timo Parkkola

TAYDENNYSKOULUTUS VUOROVAIKUTUKSESSA
TYOELAMAN KANSSA 58
Satu Riikonen ja Tarja Nyman

VERKKOVALITTEINEN VERTAISUUS
TYOHYVINVOINTIA EDISTAMASSA 65
Minna Rajalin ja Hanna Rautio

SOSIODEMOGRAFISTA TUTKIMUSTA

KUUROJEN PARISSA ALBANIASSA 69
Pdivi Raino
YHTEISTYON YTIMESSA 78

Elsi Vuohelainen, Joni S6derman ja Immo Parviainen

ROHKEASTI KOHTI UUTTA 84
Kimmo Kumlander






KUMPPANUUS - TAPA
m JASENTAA MUUTTUVAA
MAAILMAA

Virpi Ruuska

Jokainen kohtaaminen on arvokas, ja kohtaamisesta kumpuaa kumppa-
nuuden perimmaiinen perusta, aito vuorovaikutus. Jokainen Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun (Humak) kumppanuus on ainoa laatuaan, ja kai-
kissa niissi tarkeilla sijalla on kumppaneiden vilinen vuoropuhelu, dialogi.
Kumppanuus on tapa jasentdd muuttuvaa maailmaa.

Téassa tekstissani pohdin kumppanuuden moninaisia vivahteita, mutta
en pyri maarittelemaédn yksiselitteisesti sitd, mitd kumppanuus on. Ensin
kuvaan kumppanuuden taustalla olevia nikokulmia; sitten tarkastelen, mil-
laista toimintaa kumppanuus on ja mietin, mitd kumppanuudella voidaan
saavuttaa. Lopuksi johdattelen lukijan kumppanuuden vaikuttaviin tarinoi-
hin.

Kumppanuuden taustalla

Muutos on vakiintunut yhdeksi yhteiseksi aikamme peruselementiksi. Se
heréttda epdvarmuutta: varmaa tietoa ei ole, ilmiot ovat monimutkaisia ja
epaselvia, ja kaikkea voi tulkita monin tavoin. 2000-luvun toisella vuosikym-
menelld ilmi6t ovat aiempaa moninaisempia ja -tasoisempia yhteenliittymia,
niiden alkuperaa ei valttamatta tunnisteta, eivitkid ne noudata ala-, organi-
saatio- saati sektorirajoja. Ilmi6t ovat kiertyneet myos osaksi yhteiskunta-
poliittista kenttda, ja harmittavasti ilmiot tapaavat myos syntya ja ilmetd
satunnaisesti. Vaikeutta lisda se, ettd yksittiiseenkin ilmioon yhdistettyjen
asioiden keskindiset suhteet eivat ole lapinédkyvia. (Virtanen & Stenvall 2015,
54-58.)

Naissi oloissa ilmididen tutkimiseen ja kehittdmiseen liittyvien toimintojen
on oltava hyvin monialaisia ja -tahoisia, muutoin niita ei kyeta jisentdméaan.
Vaikeimmat ja haastavimmat ilmi6t ovat suorastaan ilkeitd ongelmia, joihin
yhteiskuntamme rakenteet eivit kykene sellaisenaan vastaamaan. (Virtanen
& Stenvall 2015, 54—58.) Ajan ilmi6t, esimerkiksi muutos, muokkaavat myos
kumppanuuksia. Ne syntyvit ja kiertyvat yhteen monialaisiksi ja -tahoisiksi.



Muutos on tuttu ilmié myos Humakin kumppanuuksissa. Opiskelijoiden
arjessa muutos nakyy esimerkiksi tyoelamaldhtoisen oppimisen erilaisissa
ymparistoissd organisaatioiden ihmisid kohtaavissa toiminnossa ja tilan-
teissa, joissa entistd useammin nousee esiin teema palveluiden kohtaamat-
tomuus. Ilmio nikyy tilld hetkelld erityisesti nuorten ja nuorten aikuisten
kohdalla, jossa olemassa olevat palvelut eivit kohtaa kohderyvhméaansa. Koh-
taavatko palvelut, ja voidaanko palvelut todella kohdentaa?

Julkisessa hallinnossa puhutaan télld hetkelld palvelukohtaamisesta jopa
niin, ettd voidaan puhua megatrendistd. Se haastaa jokaisen kuntalaisen
toimintaympariston muutokseen. Muutoksen keskeinen toimija on asia-
kas, yksilo itse. Asiakaskeskeisyys on muuttunut asiakaslahtoisyydeksi, ja
tama edellyttas, ettd myos toimintaymparistot ja palvelujarjestelmat muut-
tuvat. 2000-luvun hyvinvointivaltio rakentuu yksiloistd, mutta myos heilla
on tarve kiinnittyd johonkin yhteis66n. Aiemmat instituutiot ja organisaatiot
eiviat valttamattd enda kuitenkaan houkuttele, silld ne eivit sellaisenaan enaa
palvele tai kohtaa asiakkaitaan. Organisaatiorakenteet ovatkin jo ainakin
osittain muuntuneet yha joustavimmiksi verkostomaisiksi kokonaisuuksiksi.
Tulevaisuudessa rajat organisaatioiden valilla halvenevit sekd rajapinnat
esimerkiksi palveluiden kiyttdjan ja palveluhenkiloston vélilla korostuvat
entisestdan. (Virtanen & Stenvall 2015, 149-158.)

Rajapintojen hilveneminen on ammatillista monialaista yhteisty6ts, jossa
osaaminen yhdistyy yhteiseksi padomaksi. Kumppanuudessa merkittavaa
on juuri nuo rajapinnat ja toimialat ylittava yhteistyo, jossa aidosti kohtaa-
vat eri alojen ja organisaatioiden osaajat. Naméa kohtaamiset ja avoin dia-
logi eri ndkokulmista auttavat rakentamaan uudenlaisia tapoja ldhestya tiet-
tyd ilmiota tai haastetta. Tassad julkaisussa esimerkkini todella rajanpinnat
ylittavasta yhteistyotd on Timo Parkkolan artikkelissa kuvattu Kaleidos-
kooppi-hanke, jossa kulttuuri tekee yhteistyota rakennusteollisuuden, ener-
giateollisuuden sekd meri- ja metalliteollisuuden kanssa, tuloksena syntyy
ainutlaatuista yhteisollistd osaamista.

Muutoksen luomaa epavarmuutta yritetdan usein hallita tiedon avulla. Nyky-
aikaisen informaatioteknologian valityksella jokaisella onkin hyviat mahdol-
lisuudet saada ja kisitella tietoa monipuolisesti. Tieto ei ole kuitenkaan pois-
tanut epdvarmuutta, vaan enemminkin péinvastoin. Thmisen keho ja mieli
toimivat paljon hitaammin kuin mihin tekniikka antaa mahdollisuuksia.
Thmiskehon rajallisuus voi esiintyd voimattomuuden tuntuna tai osattomuu-
den kokemuksena. Ilmi6 tunnetaan my0s organisaatiotasolla: tieto rakentuu
niissd usein sirpalemaisesti ja kasaantuu eri paikkoihin. Monesti tietoa on
kylla saatavilla, mutta tietoa voi olla liian vahin tai liilan paljon, tai se ei ole
enai lainkaan relevanttia. (Virtanen & Stenvall 2015, 54—56.)
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Tulevaisuuteen suuntautumisen kannalta tiedon merkitys on kuitenkin
oleellinen. Tietoa saadaan monista, usein myds epévirallisista 1ahteista. Tie-
donhaun taitojen hallitseminen ei riitd kaikkien pinnan alla kuplivien muu-
toksesta kertovien signaalien tunnistamiseen. Lisdksi voi olla vaikeaa sel-
vittdd, mika tieto on luotettavaa ja merkittdvaa esimerkiksi oman toimialan
kehittdmisen kannalta. Tillaisessa tilanteessa on erityisen tirkeda vaihtaa
kriittisia ajatuksia tiedosta ja toimialan tilasta luotettavan moninaiseen dia-
logiin kykenevien kumppanien kanssa.

Kumppanuudella kohti
alykkaampaa toimintaa

Kukaan ei toimi yksin. Alykis innovaatiotoiminta kasvaa tisti ajatuksesta.
Avoimessa innovaatiotoiminnan mallissa dlykkdat toimijat keskittyvat pel-
kdn oman osaamisen sijasta yhteisesti kumppaneiden kanssa tuotettuun
osaamiseen. Tuotesalailua tai tuotantoprosessien piilottelua ei harrasteta,
vaan keskeisimmalla sijalla on aito yhdessa tekeminen. Toimijat haluavat
hahmottaa tekemisidan kokonaisvaltaisesti, jolloin virheet ja puutteet tun-
nistetaan, hakeudutaan aktiivisesti kehittimiskumppanuuteen seka ollaan
aktiivisessa vuorovaikutuksessa ympariston kanssa. Kumppanuudessa syn-
tynyt osaaminen on yhteisollisen prosessin tulos, jossa osaaminen on laajem-
paa, syvempaa ja rikkaampaa kuin pelkéstaan tiedon jakaminen. Osaaminen
on yhdessé tekemistd, jota leimaa avoimuus ja tiedon vapaa liikkuminen.
My®és hiljainen tieto vilittyy toimijalta toiselle ja jalostuu yhteisolliseksi
osaamiseksi. Kumppanuuden kautta syntyy uutta osaamista ainutlaatuisessa
prosessissa, jonka mahdollisena tuotoksena on esimerkiksi hanke, projekti
tai julkaisu. Yhteisty6 vaatii aitoa dialogia ja paiatoksentekoa, mutta ennen
kaikkea se vaatii myonteistd yhdessa oppimista kohtaan ja avoimuutta. (Vir-
tanen & Stenvall 2015, 120, 175-176; Agranoff 2007, 125-127.)

Jokainen toimija edustaa omaa organisaatiotaan ja tuo kumppanuuteen
samalla edustamansa organisaation arvot, toimintatavat sekd toimintakult-
tuurit. Yhteistyo vaatii myos yhteiset saannot toiminnalle. Ilman niitd kump-
panuudesta syntyvaa yhteistyotd, esimerkiksi hankkeita, voi olla vaikea hah-
mottaa ja hallinnoida. Yhteistyo vaatiikin kaikilta osallisilta luotettavuutta,
luottamusta ja rohkeutta tarttua erilaisiin asioihin sekd muokata myos omia
toimintatapoja yhteistyohon sopivaksi.

Yhteisollista osaamista tuottamassa

Kumppanuudella saavutettava lisdarvo on nahtavissa kaikessa verkostomai-
sessa tyoskentelyssi. Yhdessd toisten toimijoiden kanssa on mahdollista
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tunnistaa monitulkintaisia ja -muotoisia ilmi6ita ja vaihtaa nakékulmia koh-
teena olevista ilmidistd. Myo0s tietoa sekd olemassa olevista ettd kehitteilla
olevista keinoista, menetelmista ja teknologioista on tavoitettavissa helpom-
min verkostoissa kuin yksin toimien. Niin ollen yhteistyossa kehitteilld ole-
via tai juuri kehiteltyjd keinoja ja teknologioita voidaan paremmin jalostaa
tehokkaammiksi omaan meneilldin olevaan yhteisty6hon tai projektiin sopi-
vaksi. Parhaimmillaan yhteisty6ssa 16ytyy uudenlaisia tapoja toimia ja syn-
tyy uutta tietoinfrastruktuuria. (Agranoff 2007, 222.)

Humak on visiossaan linjannut olevansa humanistisen- ja kasvatusalan seka
kulttuurituotannon johtava kouluttaja ja asiantuntija. Se huolehtii ndiden
yhteiskunnallisesti merkittdvien alojen valtakunnallisesta kehittimisesta
yhdessa tyoelamian kanssa ja luo toimialojen tulevaisuutta seka edistaa kesta-
vaa yhteiskunnallista hyvinvointia. Avoin tiedon ja osaamisen jakaminen on
luontevaa Humakille, silld se on verkostoammattikorkeakoulu. Valtakunnal-
lisena kouluttajana ja kumppanuudella kehittdjana Humakin painoaloja ovat
sosiaalisten ja kulttuuristen innovaatioiden edistiminen. Humakin kumppa-
nuuksissa nakyvit organisaation humanistiset arvot: toisten kunnioittami-
nen, tasa-arvo, luottamus sekd ennakkoluulottomuus. (Humakin strategia
2025.)

Luonteva tapa toimia yhteiskunnassa on olla osa sitd ja tarkastella sitad
yhdessd kumppaneiden kanssa. Terhi Dahlman Kkirjoittaa tdssa julkaisussa
monikulttuurisesta yhteistyosta kulttuurikentilld. Hénen havaintojensa
mukaan yhteisty0 viridd usein tyoelamissid havaitun ongelman tai ilmion
ympdrille. Vaikka yhteisty6 viridd usein ongelmaldhtoisesti tai tarveldahtoi-
sesti, on kumppanuudella kehittiminen tapa nihda ongelma tai ilmio haas-
teena, johon voidaan 16ytda uudenlainen positiivinen ldhestymistapa.

Humakissa tyoeldmayhteistyo on korkeakoulun ydintoimintaa. Puhutaan
valmennuspedagogiikasta, joka kietoo vahvasti yhteen tyoeldmitoimijat ja
korkeakoulun sen henkil6st6d ja opiskelijoita my6ten. Valmennuspedago-
giikassa korostuu korkeakouluorganisaation tehtiva yhteiskunnallisena vai-
kuttajana ja kansalaisyhteiskunnan kehittdjana. Tavoite on, ettd prosessissa
jokainen osallinen, niin lehtori, opiskelija kuin ty6elamakumppanitkin, oppi-
vat toinen toisiltaan. (Maatta, Sirkkila, Hoffrén, Limsa & Nyman 2015, 11.)

Kumppanuus kokemuksina

Kumppanuudessa tdhditddn siihen, ettd osalliset saavat kumppanuudesta
lisdarvoa toimintaansa. Yhdessd toimiminen vaatii osallistujilta paljon, ja
sen onnistuminen on kaikkea muuta kuin itsestddn selvyys. Tassa julkai-
sussa me kirjoittajat tuomme esiin monitasoisesti, millaisia kohtaamisia ja
yhteistyon paikkoja kumppanuus Humakin kanssa avaa. Kumppanuudella
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kehittdminen voi olla pitkdkestoista tai lyhytkestoista innovaatiotoimintaa,
kehittdminen voi olla valtakunnallisten projektien tai vaikkapa yksittaisten
tapahtumien jarjestimistd. Kumppanuus voi olla toimintaa, jossa mukana
ovat tyOelamin erilaiset kumppanit eri kokoonpanoilla kuin myos korkea-
kouluyhteis6 yhdesséd henkiloston ja opiskelijoiden kanssa. Kumppanuuden
pohjalla voi olla aiempi pitkdaikainen useamman osallisen valinen yhteistyo,
mutta se voi syntyd myos kahden ihmisen kohtaamisen tuloksena. Kump-
panuuden areenana on vaihtuva toimintaymparisto esimerkiksi toimialoilla,
kohdemaassa tai verkossa.

Tahan julkaisuun on koottu erilaisia yhteisollisesti syntyneita tarinoita, jotka
kuvaavat Humakin tapaa tehda asioita yhdessd kumppanien kanssa toimi-
aloillamme. Tdma julkaisu syntyi kertomaan tarinaa kumppanuudesta, jossa
merkittdvaa on itse kumppanuus. Sen rakentavat tasavertaiset aidosti toi-
sensa kohtaavat toimijat.
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MONIKULTTUURISTA

m YHTEISTYOTA
KULTTUURIKENTAN
HANKKEISSA,

TUPA JA PONNARI

Terhi Dahlman

Salissa kuuluu nauru ja espanjankielinen puheensorina. Kddet heiluvat
ilmassa, kun kolumbialainen tanssinohjaaja suunnittelee kansainvilista
tanssikoulua yhdessi intialaisen kollegansa kanssa. Vapaaehtoisena mukana
oleva venildinen opiskelija tulkkaa hiljaisella danella kahden yrittdjyyskurs-
sin vetdjan suomenkielisen ja englanninkielisen opetuksen siséltgja bulga-
rialaiselle valokuvaajalle ja venildiselle konserttipianistille. Tilassa opiskelee
luovan alan toimijoita yli kahdestakymmenesti eri kulttuurista ja kattavasti
eri taiteenaloilta. Opetuksen aiheena on oman osaamisen tuotteistaminen
myytéavéksi palveluksi tai tuotteeksi. Kaynnissd on TuPa-hankkeen koulutus,
jossa kymmenen paivan ajan pohditaan, kuinka maahan muuttaneiden luo-
van alan toimijoiden osaamista yrittdjina voitaisiin lisita ja ndin edistaa hei-
dén tyollistymistdan oman alan t6ihin auttamalla yrittdjyyden ensi askelissa

Hankeidea kumpuaa siita,
mika tyoelamassa mattaa

Hyvit hankeideat kumpuavat usein tyoeldmaéssd esiin tulevien ongelmien
toteamisesta. Nain syntyivit myos Humanistisen ammattikorkeakoulun
(Humak) hallinnoimien TuPa (Tuottajapalveluja maahanmuuttajataustai-
sille luovan alan toimijoille) ja Ponnari (Tuottajatoiminnasta toimeentuloa
maahanmuuttajataustaisille taiteilijoille) hankkeet.

Olen tyoskennellyt vuosia Suomeen muuttaneiden taiteilijoiden kanssa ja
kuullut kerran jos toisenkin harmitteluja siitd, kuinka tdilla on niin han-
kala aloittaa yritystoiminta. Byrokratiaa on paljon, ja yritysmaailman lait
ja kaytannot ovat hyvin erilaisia kuin taiteilijoiden aiemmissa kotimaissa.
Rahoitusmahdollisuuksiakaan ei oikein tunnettu. Liian usein tormisin
tilanteeseen, jossa taiteellisen korkeakoulutuksen saaneet ihmiset elattivit
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itsensi siivoamalla tai ajamalla linja-autoa. Jarjestojen kautta tehtavasta tai-
teellisesta tyOsta taas ei tekijoilleen jadnyt juuri muuta kiateen kuin koke-
musta, jota ilmaiseksi tehtavasta tyosta monille kertyikin runsain mitoin.

Asialle piti tehdd jotakin. Onneksi EU:n Rakennerahastojen hankeohjel-
massa avautui rahoitus, jossa painotettiin tyollisyytta edistdvaa toimintaa.
toimintaymparistGjen ja palvelujen kehittdmists, innovaatiotoimintaa, ver-
kottumisen edistdmista ja palvelualojen uusia luovia hankkeita. Humak tart-
tui haasteeseen ja pystytti mainitut TuPa- ja Ponnari -hankkeet. Molempien
tavoite oli, ettd kansainviliset luovan alan toimijat saisivat hyvit valmiudet
aloittaa yritystoiminnan joko pilottiyrityksessd tai perustamalla oman yri-
tyksen, tyollistyisivit oman ammattialansa t6illd ja samalla verkostoituisivat

Koulutus-
organisaatio

Kunnallinen
toimija

Jarjestdsektorin
toimija

Kansainvaliset
luovien alojen
toimijat

Yritysneuvonta
organisaatio

Asiantuntija-
organisaatiot

Valtion
toimija

Kuva 3.1. TuPa- ja Ponnari -hankkeiden keskesimmdit toimijat.
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muiden alan toimijoiden kanssa seka integroituisivat suomalaiseen yhteis-
kuntaan.

Humakin hanketyomallin mukaisesti sain lehtorina toimia ideoimieni pro-
jektien paillikkoni ja kytked niiden toimintoja opiskelijoiden opetussuun-
nitelmaan. Hankkeiden toimintoina esiteltiin luovan alan yrittajyyteen liit-
tyva koulutus, mentorointi ja mahdollisuus osallistua osuuskuntaan, jonka
kautta taiteilijat voisivat myyda ja markkinoida tuotteitaan ja osaamistaan.
Hankkeissa kokeiltaisiin myo6s tuottajamallia, jossa kulttuurituotannon
ammattilainen organisoi taiteilijoiden tyon ja osaamisen osuuskuntamuotoi-
sen kulttuurituotantoyhtion myytaviksi palveluiksi. Palveluja markkinoitai-
siin yritysasiakkaille, kolmannen sektorin ja kuntien toimijoille seka yksityi-
sille kulttuurin kuluttajille.

Pienissa piireissa jokainen kontakti on kultaa

Yksin tillaista hanketta ei voi toteuttaa. Tarvitaan kumppaneita, jotka aidosti
haluavat hankkeen tavoitteiden toteutuvan. Hankeen kannalta hienointa on,
jos kumppanin tai kumppaneiden omat tavoitteet ovat hankkeen tavoittei-
den kanssa samansuuntaisia — silloin molemmat hyotyvit yhdessi tekemi-
sestd. Suomen padkaupunkiseudun taide- ja kulttuurialan monimuotoista
ja kansainvilistd tyotd tekeva verkosto on suhteellisen pieni. Samat ihmiset
tulevat vastaan erilaisissa yhteyksissa ja tehtdvissd vuosien varrella. TAman
vuoksi henkil6suhteet ja verkostossa aktiivisesti mukana oleminen koros-
tuvat. Myos kansainvilisissd yhteistyokuvioissa ja bisneksessd monesti luo-
tetaan enemman niihin, joiden kasvot tunnetaan kuin esimerkiksi viran tai
aseman tuomaan auktoriteettiin. Yhteistyon intensiivisyytta lisdavat odotuk-
set vastavuoroisuudesta, kiinnostuksen osoittamisesta yhteistyokumppanin
toimintaa kohtaan ja arvostuksesta, miki ilmenee toisen tyon edistimisena,
henkil6kohtaisena markkinointityona ja osallistumisena yhteistyGtahojen
toimintaan.

Kumppanit kannattaa siis valita huolella. Asiaa on ajateltava hankkeen toi-
mintojen etenemisen ja resurssien jakamisen ndkokulmasta. Tarkedd on
pohtia my6s kumppanin luotettavuutta, aktiivisuutta ja toiminnan eetti-
syytta. Kumppanin olisi tuotava hankkeeseen tarvittavaa osaamista; puuttu-
via resursseja, jotka voivat olla joko aineellisia tai aineettomia; viestintdka-
navia, verkostoja seka yhteishenkei ja innostusta.

Hyvaa kumppanuutta kannattaa hoivata

TuPa-hankkeessa (1.1.2013—31.12.2014) tavoitteena oli tukea Suomessa
asuvien kansainvélisten taiteilijoiden yritysosaamista, edistdd luovan alan
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toimijoiden tyollistymistd ja vahvistaa kahdensuuntaista integraatiota.
Hankkeen yhteistyotahoja olivat Kansainvélinen kulttuurikeskus Caisa, Tai-
teen edistamiskeskus Taike ja my0s kohderyhméni olleet kansainvéliset
luovan alan toimijat. Ndiden osallisten tavoitteet olivat hankkeiden kanssa
samat. Yritys Helsinki toi kumppanuuden tavoitteiksi yrittdjyyden edistdmi-
sen ja kansainvilisten taiteilijoiden yritysosaamisen lisaamisen. Sosiaali- ja
terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira, Elintarviketurvallisuusvirasto
Evira, Ty0-ja elinkeinokeskus seki suomalaisten séiveltdjien ja musiikinteki-
joiden edunvalvontajarjesté Teosto halusivat puolestaan edistda yhteiskun-
nan eri alueilla lakien, sdant6jen ja hyvien bisnestapojen mukaista ammatin-
harjoittamista ja yritystoimintaa. Hankkeiden paitoteuttaja ja rahoittaja
oli Uudenmaan liitto. Osallisten keskuudesta muodostettiin ohjausryhma,
jonka jasenet toimintojen edetessa katsoivat asioita oman siséllollisen osaa-
misensa ja toimintasektorinsa nakokulmasta.

Thmissuhteiden tavoin my6s kumppaneiden vilisten suhteiden pitdd olla
tasapuolisia ja hyodyttaa kaikkia osallisia. Mikdan yhteisty6 ei voi pidem-
man paalle perustua siihen, etta yksi toimija, esimerkiksi hanke, pyrkii hyo-
tymdidn muista mukana olevista antamatta mitdan takaisin. Vastavuoroi-
suuden lisdksi kiitoksen antaminen ja arvostuksen osoittaminen lisddvit
kumppaneiden halukkuutta yhteisty6hon tulevaisuudessa.

TuPa- ja Ponnari -hankkeissa osoitimme vastavuoroisuutta kumppaneil-
lemme osallistumalla heiddn seminaareihinsa panelisteina ja puhujina, luo-
malla tilaisuuksiin taidesisilt6jd, tiedottamalla ja markkinoimalla heidén
ohjelmiaan ja toimintaansa, tarjoamalla harjoittelijoita, esiintyjid ja tuo-
tantoapua heiddn markkinointitapahtumaansa seki toteuttamalla yhdessa
kumppaneiden kanssa koulutussiséltgja heiddn kursseihinsa. Kaikissa tir-
keissd painotuotteissa ja viestintamateriaaleissa on korrektia esitella hanke-
kumppanit lisidmalld ainakin heiddn logonsa ja nimensa niihin.

Homma toimii, kun on
selkeat roolit ja tyonjako

Selked tyonjako helpottaa kaikkien hankkeessa mukana olevien tyosken-
telyd. Myos jokaisen kumppanitahon vastuuhenkilé hankkeessa on syyta
nimetd. Organisaatioissa tehtivit, joita ei ole osoitettu selkeisti jollekin kuu-
luvaksi, eiviat kuulu kenellekiin ja jaavat helposti hoitamatta. Parhaimmil-
laan jo hankeideaa kehitellddn yhdessda kumppaneiden kanssa ja tuloksena
voi syntya uudenlaisia nakokulmia, kattavampia sisalt6ja tai monipuolisem-
pia toteutuksia kuin yksi suunniteltaessa. TuPa- ja Ponnari -hankkeissa tér-
keimmat toimijat on esitelty kuvassa 3.1.
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TuPa- ja Ponnari -hankkeissa Humak vastasi koulutuksesta. Kunnallisen
toimijan rooli oli Caisalla, jarjestosektoria edusti Moniheli, valtion toimi-
jana mukana oli Taike, yritysneuvontaorganisaatioita edusti Yritys Helsinki,
ja asiantuntijaorganisaatioina mukana olivat Teosto, Valvira, TE-keskus ja
Evira. Myo0s kansainvilisten luovien alojen toimijoilla oli oma roolinsa tyon-
jaossa.

Hanketta hallinnoi Humak, joka my6s kartoitti luovien alojen toimijoiden
koulutustarpeet. Se my0s organisoi tarpeiden mukaiset koulutukset, toteutti
mentorointia tuottaja- ja yritysosaamisellaan luovan alan toimijoille sekd
ohjasi hankkeessa tyoskentelevii opiskelijoita ja harjoittelijoita.

Kulttuurikeskus Caisa antoi hankkeen kayttoon kansainvélisyysosaamistaan
ja verkostojen tuntemustaan. Kulttuurikeskuksen viestintikanavat olivat
tarkedssa roolissa luovan alan toimijoiden verkoston luomisessa ja tilaisuuk-
sista tiedottamisessa. Caisa tarjosi myos tilojaan tapahtumille, mentoroin-
neille, workshopeille, kokouksille sekd osuuskunnalle, joka perustettiin
hankkeen myd6ta. Caisa myos osti perustetulta osuuskunnalta ohjelmia ja
tyollisti ndin osuuskuntalaisia. Lisdksi Caisan johtaja osallistui ohjausryh-
man toimintaan.

Moniheli oli tirked tiedotuskanavana ja verkostojen kokoaja hankkeen alku-
vaiheissa. Ohjausryhmitoiminnan kautta heiddn kansainvilisyysosaami-
sensa tuli my6s hankkeen kiytt66n. Myos Taike osallistui ohjausryhmatoi-
mintaan ja tiedotukseen oman Catalysti-toimijaverkostonsa avulla. Taike
tarjosi myos ladnintaiteilijan tyopanosta hankkeelle seki tiloja tiedotustilai-
suuksiin ja koulutuksiin.

Yritys Helsinki antoi asiantuntemuksensa kayttoon yritysosaamisen koulu-
tuksissa, mentorointitilaisuuksissa ja osuuskunnan perustamisessa. Myos
heidin edustajansa osallistui ohjausryhmaan. Edella listattujen asiantuntija-
organisaatioiden (Valvira ym.) edustajat olivat hankkeen tyontekijoiden
neuvonantajia ja kouluttajia. He my0s neuvoivat tarvittaessa henkilokoh-
taista luovan alan toimijoita.

Hankkeen kohderyhma ja tiarkeimmat toimijat olivat luovan alan ammat-
tilaiset. He osallistuivat koulutuksiin ja mentorointipdiviin, suunnitteli-
vat omaa liiketoimintaansa, verkostoituivat toisten luovan alan toimijoiden
kanssa ja joko perustivat oman yrityksensa tai tulivat mukaan hankkeessa
perustettuun osuuskuntaan.
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Kaveria ei jateta

Niukkojen resurssien aikana ja hankerahan toivossa organisaatioille on
houkuttavaa osallistua hankkeisiin, vaikka mahdollisuudet antaa sovittua
panosta siihen olisivat rajalliset. TAma saattaa johtaa siihen, ettd jossakin
vaiheessa hanketta kumppanin resurssit osallistua hankkeeseen kerta kaik-
kiaan loppuvat. Tarkeitd asioita jaa tekemitts, ja pahimmillaan hankkeen
tavoitteet jadvat tayttymatti. Thmiset lakkaavat osallistumasta palavereihin
ja ohjausryhmén tapaamisiin. Tdma aiheuttaa turhautumista koko tyoryh-
maéssd, ja pahimmillaan passiivisuudes tarttuu muihinkin kumppaneihin.
Kun kalenteri on tdynna, tulee helposti kiusaus karsia ensin hyodyttomim-
maksi koetut ja tunnelmaltaan ankeimmat tilaisuudet ja ty6tehtavit.

TuPa- ja Ponnari -hankkeiden projektipééllikkond olin hyvin tietoinen
kumppaneidemme Kkiireisistd aikatauluista ja vahistd resursseista. Mah-
dollisuuteni sitouttaa ja saada kumppanit tuntemaan itsensa tarpeellisiksi,
ellei jopa vilttdimattomiksi, perustui kaikkien tirkeiksi kokemiin hankkeen
tavoitteisiin. Muistutin niistd jokaisessa tapaamisessa. Lisdksi pyrin teke-
maian hankkeeseen osallistumisesta mahdollisimman mukavaa ja palkitse-
vaa kaikille. Yllattavan suuri merkitys arkisissa tyorutiineissa voi olla kaik-
kien kuullen ddneen lausutuilla kiitoksilla, hyvistd tyostd palkitsemisella,
vaikka palkinto olisi vain symbolinen joulukukka tai suklaarasia tai kokouk-
siin varatut hedelmatarjottimet tai pullakahvit. Jokaisen mielipiteen kuun-
teleminen ja arvostaminen sekd myonteisen ilmapiirin luominen lisdavat
yhteenkuuluvuutta ihmisten valill&.

Kumppanuudesta lipsuvaan kannattaa olla henkilokohtaisesti yhteydessi ja
pyrkid ystavillisesti kannustamaan takaisin toimintaan mukaan. Vastapal-
velusten antaminen on usein toimiva tapa saada yhteisty6 taas toimimaan.
Luotettavaksi ja reiluksi koettua kumppania ei helposti jateta.

Yhdessd toimimalla voidaan saavuttaa paljon enemmin kuin vain oman
organisaation voimin. Onnistumiset kannustavat toimimaan kumppaneiden
kanssa jatkossakin, mutta my0s hankaluuksista selvidaminen ja ongelmien
ratkominen yhdessa voivat lujittaa luottamusta toimijoiden vélilld. Toisten
osaaminen, resurssit, tyotavat, viestintatyylit, huumori ja tavat reagoida eri-
laisiin tilanteisiin tulevat tutuiksi hankkeen kuluessa. Seuraavaa hanketta
suunniteltaessa on helppo kuvitella sen toteutuvan yhdessa hyviksi havait-
tujen kumppaneiden kanssa.

Projektin internet-osoite: www.tupahanke.wix.com/tupa-hanke

Osuuskunta SummArt: www.summart.fi
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KULTTUURITUOTANNON

= HANKETYO LEHTOREIDEN
JA OPISKELIJOIDEN
YHTEISTYONA

Arto Lindholm ja Marjo Eskola

Hanketyon ja opetuksen integrointi ei ole ollut Humakissa itsestaanselvyys.
Kulttuurituotannon yksikossa ulkopuolista rahoitusta saaneet tutkimus- ja
kehityshankkeet kulkivat vuosien ajan kokolailla erilldan opetuksesta. Paa-
sdantoisesti hankkeet ulkoistettiin erillisen hankehenkiloston tyoksi, eika
hanketoiminta juuri koskettanut lehtoreiden eika opiskelijoiden arkea.

Tilanne kuitenkin muuttui nopeasti, kun koko kulttuurituotannon opetus-
henkilokunnalle asetettiin velvollisuus osallistua hanketoimintaan vihintaan
300 tunnilla vuosittain. Pedagogisena tavoitteena oli liittda opetus entistd
tilviimmin ty6eldmain, mutta vield tatikin tarkedmpai oli laajentaa Huma-
kin rahoituspohjaa. Muutos vaikutti lehtoreiden tyénkuvaan paljon. Lehto-
rit alkoivat tehda hankehakemuksia, ja jos rahoitusta saatiin, hakemuksen
tehnyt lehtori ryhtyi yleensa hankkeen vetdjaksi. Tavoitteena oli, ettd hanke
yhdistetddn opetukseen niin taitavasti, ettei lehtoreiden tyotaakka kasva.
Niamé reunaehdot maédrittivat kulttuurituotannon lehtoreiden uutta tyota
paljon enemmaén kuin melko abstraktiksi jidnyt puhe valmennuspedagogii-
kasta. Hankety0 taytyi aloittaa kulttuurituotannon alalla padkaupunkiseu-
dulla ldhes tyhjastd, silla ulkopuolista rahoitusta saanutta hanketoimintaa
ei ollut lainkaan, kun uusi tutkimus- ja kehityskeskus perustettiin Helsingin
Haagaan vuonna 2013.

Yksi ensimmadisistd ulkopuolista rahoitusta saaneista kulttuurituotannon
hankkeista oli Vetovoimaa kulttuurikeskuksiin, jota opetus- ja kulttuurimi-
nisteri6 rahoitti noin sadalla tuhannella eurolla. Hankkeen tavoite oli osal-
listaa kulttuuritapahtumiin niits, jotka tutkimusten mukaan ovat kaikkien
epiatodenndkoisimpid kulttuurin yleis6ja. N&itd ovat muun muassa nuoret
kouluttamattomat miehet, keski-ikdiset ammattimiehet, maahanmuuttajat,
lapsiperheet ja lahioissd asuvat. Hankkeessa toteutettiin viisi konkreettista
osallistamiskokeilua, kolme laajaa puhelinhaastattelututkimusta ja kansain-
vélinen benchmarkkaus. Hankkeen tuloksia levitettiin julkaisuissa, seminaa-
reissa ja hyvid kiytant6jd jakamalla. Muita pddkaupunkiseudun lapi men-
neitd hankkeita ovat olleet edelld kuvaillut TuPa- ja Ponnarihankkeet seki
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Festariporssi. TuPa- ja Ponnari -hankkeissa annettiin tuottajakoulutusta maa-
hanmuuttajataustaisille taiteilijoille ja perustettiin heiddn kanssaan osuus-
kunta (Terhi Dahlmanin artikkeli tdssd julkaisussa). Festariporssi-hank-
keessa autetaan syrjdytyneitd nuoria tyollistymééan ja saamaan onnistumisen
kokemuksia vapaaehtoistyon avulla.

Vetovoima-hankkeeseen ei palkattu ulkopuolista hanketyontekijaa. Kaikki
tyot tehtiin opetushenkilokunnan ja opiskelijoiden voimin. Normaalin ope-
tustyon ohella tuli siis suoriutua noin kaksi henkil6tyévuotta vaativasta
hankkeesta. Tdma olisi ollut mahdotonta ilman hanketyon integroimista
osaksi opetusta siten, ettd parhaat opiskelijat tekevdat huomattavan osan
hankety0std osana opintojaan. Opiskelijat olivat hankkeissa pikemminkin
lehtoreiden tyGtovereita kuin opiskelijoita sanan vanhahtavassa merkityk-
sessd, mika olikin Humakin valmennuspedagogiikan mukaista.

Tassd esityksessd kokoamme yhteen ajatuksia siitd, (1) mita lisdarvoa hank-
keissa tyoskenteleminen opiskelijoille antaa ja (2) miten hankety6n ja ope-
tuksen integrointi ylipddnsa on mielekista toteuttaa. Annamme konkreet-
tisia parannusehdotuksia ja piirrimme realistisen kuvan lehtoreiden ja
opiskelijoiden muuttuneista tyonkuvista. Kulttuurituotannon lehtori Arto
Lindholm on péddvastuussa kahdesta ensimmaisesté alaluvusta ja kulttuuri-
tuottaja Marjo Eskola alaluvusta “Kirayttdja-kaverin tuottaminen osana
opintoja”. Johtopaitésluku on Eskolan ja Lindholmin yhdessa kirjoittama.

Vetovoimaa kulttuurikeskuksiin -hanke

Vetovoimaa kulttuurikeskuksiin -hankkeen perimmainen tavoite oli osallis-
taa kulttuuriin niits, jotka eivit yleensi kulttuuritapahtumissa kiy. Tavoite
saattoi kuulostaa yllattavilta: eiko ole jokaisen oma asia, miten haluaa
vapaa-aikansa viettda? Nyky-yhteiskunnassa ei tekemisen puutetta ole. Kau-
pungit ovat tdynna virikkeitd, elamyksii, tapahtumia ja harrastusmahdol-
lisuuksia, eika yhteiskunnalla pitdisi olla mitdan sanomista sithenk&én, jos
joku haluaa kayttaa vapaa-aikansa television katseluun.

Kulttuurilaitosten nakokulmasta yksilolliset valinnat eivit ole mitenkain
suuri pulma. Sen sijaan ongelma on se, ettd kulttuurin yleisot ja osallistu-
jat ovat edelleen valikoitunut joukko. Keskikaupungilla asuvat naiset, keski-
ikdiset, lapsettomat ja hyvin koulutetut kayttavat kulttuuripalveluita paljon
enemmain kuin laitakaupungilla asuvat, nuoret, maahanmuuttajat, miehet,
lapsiperheet sekd vihemmaén koulutetut. Sosiologit selittavit valikoitunei-
suuden johtuvan siitd, ettd kulttuurin suurkuluttajat perivat ja hankkivat
koulutuksen avulla enemmain kulttuuripddomaa kuin vihemmaén kulttuu-
ria kuluttavat ihmiset. (Mm. Lindholm 2011; Purhonen ym. 2014.) Valikoi-
tuneisuus on kiusallista ainakin niille kulttuurilaitoksille, jotka ilmoittavat
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tavoitteekseen palvella kaikkia ihmisid tasavertaisesti. Lisdksi kulttuurin
tarjoaminen yhteiskunnan eliitille johtaa helposti syytoksiin siit4, etta kult-
tuurin julkinen tukeminen on tulonsiirtoa koyhiltéd rikkaille. Monien mieli-
pidetiedustelujen mukaan kansan syvit rivit leikkaisivat mieluusti juuri kult-
tuurista, jos jostain on pakko leikata julkisia menoja (Esim. TS 2013).

Jotkut tutkimukset osoittavat, ettd kulttuurimaku on monipuolistunut ja
jossain mairin irtautunut sosioekonomisista selityksistd, mutta tastd huo-
limatta “kovat” viestGtieteelliset tekijat (tulot, asema sosiaalisessa hie-
rarkiassa) selittdvit kulttuuripalveluiden kayttdmistd edelleen paremmin
kuin pehmeit tekijat (harrastukset, elaméntapa tms.) (Lindholm ym. 2011,
24-27). Hiljattain ilmestyneen laajan empiirisen tutkimuksen tulosten
mukaan suuren enemmiston arvostama ja hienona pitama legitiimi maku on
Suomessa erityisen selvasti suuntautunut korkeakulttuuriin. Suomalainen
nyky-yhteiskunta muistuttaa makujen hierarkkisuudessa 1960-luvun rans-
kalaista yhteiskuntaa, mika yllatti my6s tutkimuksen tekijat. (Purhonen ym.
2014, 411.)

Kulttuurilaitokset ovat yrittaneet vilttaa elitismin leimaa ja saada kosketus-
pintaa asiakkaisiinsa yleis6tyon avulla. Yleisotyon vaikuttavuutta tarkastel-
leen tutkimuksen mukaan kulttuurilaitosten yleisoty6 ei kuitenkaan tavoita
ei-kavijoiti, vaan siihen osallistuvat jo valmiiksi taiteesta ja kulttuurista kiin-
nostuneet ithmiset. Parhaiten epitodennékdisia yleis6ja tavoittaa jalkautu-
malla 13hi6ihin ja muihin epatyypillisiin kulttuuripaikkoihin. Niin tehtiin
muun muassa Kansallisteatterin Reitteja Kontulaan -hankkeessa, mutta sii-
nikin luultavasti tavoitettiin vain tuon alueen kulttuuriaktiivit. Toisinaan
yleisotyo sulkee ei-kévijat jo mairitelmadnomaisesti ulkopuolelleen. Niin
tapahtuu varsinkin silloin, kun hankkeisiin padsee mukaan vain hakumenet-
telyn kautta. (Sorjonen & Sivonen 2015.) Monet kulttuurilaitokset vaikutta-
vat jopa valttelevan kontakteja ei-kévijoihin. TAma ei ole ihme, silld monet
ei-kavijat nakevit kulttuurivden “snobeina, kukkahattutéteina ja hienostele-
vina homoina” (Lindholm ym. 2011,60).

Kulttuurilaitokset kohdistavat usein yleisotyonsd johonkin erityisryhméain
kuten lapsiin, vanhuksiin tai yhteiskunnan heikko-osaisiin. Esimerkiksi
aihepiiria kasitelleen kansainvilisen Arts & Audiences -seminaarin (2013)
alustuksista suurin osa liittyi téllaisiin hankkeisiin. Vain harvoin on yri-
tetty osallistaa sitd vdestonosaa, joka on muutenkin hyvissa yhteiskunnal-
lisessa asemassa, esimerkiksi tyossdkidyvid ammattimiehid. Vetovoimaa
kulttuurikeskuksiin -hankkeessa osallistettiin mihin tahansa vahaisen kult-
tuuripadaoman ryhméén kuuluvia, vaikka heilld saattoikin olla paljon muita
pddoman muotoja, kuten taloudellista tai sosiaalista padomaa. Hankkeen
alkuvaiheessa tavoitteemme herdttivat kritiikkid. Kaikkia kulttuuritoimi-
joita ei miellyttédnyt niiden tukeminen, jotka ovat yhteiskunnassa jo valmiiksi
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voimaantuneessa asemassa. Kriitikkomme pelkésivat, ettd saavutettavuuden
parantamisen resursseja siirretaan heikko-osaisilta hyviosaisille.

Hankkeen yhteistyokumppanit olivat kulttuurikeskukset Stoa, Vuotalo, Kan-
neltalo ja Karatalo. Hankesuunnitelma tehtiin kiytdnnossd yhtend viikon-
loppuna, vaikka se nojautuikin vuosien tutkimustyohon. Nopea aikataulusta
johtuen yhteisty6kumppaneihin ehdittiin rahoituksen hakuvaiheessa ottaa
vain alustavasti yhteyttd. Vasta kun hanke alkoi, saatoimme aloittaa eri toi-
mijoiden vilisen yhteistyon rakentamisen. Se onnistui lopulta hyvin, mutta
opimme, ettd yhteissuunnittelu jo hakuvaiheessa on darimmaisen tiarke&a.

Hanke aloitettiin tekemaélld laaja puhelinhaastattelututkimus Itd-Helsin-
gin ja Kannelméen alueilla sekd myohemmin Karakallion alueella. Tutki-
musosassa selvitettiin, ketkd eivat kdyta kulttuuritalojen palveluita, mita
nama ei-kayttdjat ajattelevat kulttuuritaloista ja miksi he eivit kiy kulttuuri-
taloissa. Hankkeen tirkein tavoite oli konkreettinen osallistaminen, ei niin-
kdan tutkimus. Ideoimme yhteistydkumppaneittemme kanssa erilaisia osal-
listamisen muotoja, ammensimme ideoita kansainvélisista kokemuksista ja
paadyimme viiteen pilottihankkeeseen:

1. Kirayttiaji-kaveri. Tdssda kokeilussa kokenut kulttuurikivija “karayt-
td4” tuntemansa ihmisen, joka ei juuri ole kulttuuritapahtumissa kaynyt.
Seka kardyttaja ettd kiaraytetty padseviat Kanneltalon tapahtumaan ilmai-
seksi. Kokeilun taustalla oli tutkimuksemme tuottama tieto siit4, etta kay-
mattomyyden suuri este on ystavan puute.

2. Afo-pub. Kokeilussa vietiin osallistavaa kulttuuria ei-kévijoiden luo.
Valitsimme kohteeksi Kontulan baarit, jotka kaupunginjohtaja Pajusen
mielestd pitdisi sulkea. Kerdsimme aforismeja ohjatusti baarien asiak-
kailta méarittdmatta tarkoin, mika on aforismi. Afo-pubeja vetivit aforis-
tikko, lehtori Antti Pelttari ja runoilija Kasper Salonen.

3. Aijien galleriakively. Myos tissi kokeilussa vietiin kulttuuria ei-kavi-
joiden luokse. Tarjosimme miesvaltaisille tyGpaikoille erilaista tyohyvin-
vointipdivda ensin taiteen ja kulttuurin, sitten muiden rentoutumisen
tapojen, parissa.

4. HELsign. Taméan Stoaan jarjestetyn tapahtuman taustalla oli tieto siité,
ettd monet viittomakieliset helposti jaavit kotiin mielekkéiden viittoma-
kielisten tapahtumien puutteen vuoksi. Toinen tapahtuman tarkoitus on
tehda viittomakielista kulttuuria tunnetuksi kaikelle kansalle.

5. Karatalon Olohuone. Téssi kokeilussa aloitettiin tyhjasta tilasta ja eri-

laisin markkinointi- ja toimintatempauksin alettiin tayttaa tilaa myos sel-
laisilla kavijoilld, jotka eivat yleensa kdy kulttuuritaloissa.
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Viisi konkreettista tapaustutkimusta ja toimintakokeilua osoittivat, ettid
ei-kavijoiden tavoittaminen on vaikeaa mutta ei suinkaan mahdotonta.
Ehdoton edellytys on, ettd kulttuurilaitos on ensinnékin tietoinen yleiso-
rakenteestaan ja siitd, ketkd ovat timén laitoksen ei-kévijoitd. Lisdksi kult-
tuurilaitokselta tarvitaan melkoinen midrd ennakkoluulottomuutta ja
rohkeutta kokeilla toisin toimimista. Kokeilut saattavat olla hyvinkin tavalli-
suudesta poikkeavia. Kanneltalolla riitti rohkeutta karayttdjakaverin toteut-
tamiseen. Stoa ei tdhin uskaltautunut, mutta se teki ennakkoluulottomasti
HELsign-tapahtuman ja ldhti innolla toteuttamaan kanssamme Afo-pubia.

Kokeilumme osoittivat, ettd on kaksi keskeistd keinoa tavoittaa ei-kavijat:
mennd todellisten ei-kavijoiden luokse tai 16ytda linkki kulttuurilaitoksen
ja ei-kavijan vilille. Ilmeisin linkki on ei-kavijan ystivi, ja tima todella toi-
mii, minki Karayttijakaverikokeilumme osoitti. Afo-pub puolestaan osoitti,
ettei epatodenndkoisimméankain taideyleison kulttuuritahtoa pidéd vaheksya.
Jos pystymme rahjaisimmaéssédkin baarissa innostamaan ihmisia tuottamaan
omaehtoista kulttuuria, uskomme pystyvimme tekeméian sen ldhes missa
tahansa.

Tapaustutkimuksemme opettivat meidat noyriksi. Taidetta ja kulttuuria on
galleriakévellyssimme, jossa kulttuurititi ja -setd opastivat aikuisia ihmisia.
Hankkeesta oltiin kiinnostuneita, mutta ldhtokohdat ovat silti pielessa juuri
osallistujien passiivisen roolin vuoksi. Samoin on turha odottaa, etta pelkka
tila kulttuurikeskuksessa innostaa ihmisia sita kdyttim&én, minkd Karatalon
olohuone-kokeilu osoitti. Ei-kdvijoiden osallistaminen edellyttda kulttuuri-
laitokselta erityista aktiivisuutta ja rohkeutta.

Karayttajakaverin tuottaminen
osana opintoja (Marjo Eskola)

Sekid oppimisen ettd opettamisen tavat muuttuivat paljon kulttuurituotan-
non opintojeni aikana. Aloitin opintoni vuonna 2009, ja tuolloin kurssit oli-
vat teoreettisia ja lahes kirjekurssimaisia. Opintojen loppuvaiheessa pystyin
jo soveltamaan teoriaa kdytdnnossd, mutta tidhan liittyi kipuilua oman kay-
tinnon kokemattomuuteni ja teoriakeskeisyyteni kanssa. Aikaisemmalta
koulutukseltani olen filosofian maisteri. Lopulta kuitenkin juuri teoriataus-
tan ja kaytdnnon kokeilun yhdistiminen auttoivat minua suoriutumaan
opinnayteprojektistani kunnialla. Prosessista jai minulle seka arvokasta kay-
tannon kokemusta ettd tunne tutkimuksellisesti merkittavasta ja mielenkiin-
toisesta tyosta.
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Hankety6hon liittyy suurempi vastuu tulosten tuottamisesta kuin perintei-
seen opinniytteeseen, koska tuloksista on kiinnostunut tilaajan ja korkea-
koulun lisdksi ulkopuolinen rahoittaja. Minulle se sopi opiskelijana hyvin.
Vastuu pakotti pitdytyméadn aikatauluissa ja hankkimaan kunnollisia vas-
tauksia tyoni tavoitteisiin ja tutkimuskysymyksiin. Varmasti tulin kaikille
projektissa mukana olleille tutuksi lukuisine kysymyksineni esimerkiksi kay-
tossa olevasta budjetista, lippujenhakukaytanndista ja erilaisista logistisista
seikoista. Aikataulupaineissa opin entistd paremmin ottamaan huomioon
myOs oman jaksamiseni ja pitimadn puoliani. Koko opinndytetyOoproses-
sin ajan tyoskentelin samaan aikaan kokopiiviisesti vaativassa asiantun-
tijatyOssd, ja ajoittain tuon tyon, hanketyon ja akateemisen kirjoittamisen
yhdistelméan hallinta tuotti pulmia. Siitd selvidminen hyvin on yksi suurim-
mista opiskelu-urani saavutuksista. Tatd kautta arvostan entistd enemmaén
itsedni hanketyontekijana ja tutkijana.

Ajoittain oli vaikea hahmottaa, minkilaisia oikeuksia opiskelija vastuun
myo6ti saa. Etenkin aluksi oli epaselvaa esimerkiksi se, kuinka paljon hank-
keen varoja voidaan kayttda Karayttajakaveri-kokeiluun. Tastd johtuen
osaprojektille ei voitu palkata esimerkiksi visuaalista suunnittelijaa ennen
kuin aivan viime tingassa. Aikataulujen venyessa ajan puute alkoi heijastua
etenkin markkinointiin, jossa olisi vield ollut paljon tehostettavaa. Monen
yhteistyotahon kanssa tyoskentely tuotti sekin ajoittain pddnvaivaa. Vaikka
olin osaprojektista vastuussa, tarvitsin sekd hankkeen johdolta ettd kult-
tuuritalolta vihreaa valoa suunnitelmien toteuttamiselle. Usein oli vaikea
paattaa, mille joukolle viestit kannatti lahetta. Liian laajalle jakelulle saat-
toi kdyda niin, ettei kukaan tuntenut velvollisuudekseen vastata, kun taasen
liian suppealla jakelulla joku asianomainen saattoi jaddi tarpeellisesta tie-
dosta paitsi. Samaa asiaa joutui usein kysyméain ja varmistamaan moneen
kertaan.

Toisaalta juuri haasteet opettivat kaikista eniten. Rohkeus itseniisten ratkai-
sujen tekoon, myos ilman yksiselitteisen selkeda valtuutusta, kasvoi projek-
tin my6ti. Kokemus my0s antoi ndkymid siitd, minkilaista kulttuurin ken-
télla toimiminen usein on ja minkilaisen roolin tuottaja kentilla ottaa. Aina
ei voi olla kaikkien kaveri. Vililld on tarpeen pitdd enemmaén &inti, jotta
asioita saadaan edistettyad. Tuottaja ei saa olla liian herkkdnahkainen vaa-
tiessaan hyvia tyotd myos alaisiltaan tai saadessaan kritiikkia yllattaviltakin
tahoilta.

Projektin ohjausryhmén tuki omaa ty6tini oli enemmaénkin ajatuksellisesti
kuin konkreettisesti, vaikka ryhmaissa kaytiinkin mielenkiintoisia keskuste-
luja. Etenkin tyon loppuvaiheilla, projektin tuloksia heille esitellesséni, tun-
sin kuitenkin, ettd tyotdni ja tutkimustani arvostettiin ja siitid oltiin hyvin
kiinnostuneita. Ohjausryhmaélle lienee ollut vaikea hahmottaa, milld tavoin
erilaiset kokeilut tukevat yhteisid pddmaiirid ja kattavat mahdollisimman
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laajalla skaalalla erilaisten ei-kavijoiden osallistamisen. Koin kuitenkin, etta
erityisesti Karayttajakaveri-kokeilussa otettiin huomioon laaja otanta ei-ka-
vijoitd. Ndin pystyimme arvioimaan itse ei-kdvijyyden méaaritelmaa tavalla,
joka voi hyodyttdd muitakin projekteja. My0s tyossa esitetyt toimintatavat
ja jatkokehitysehdotukset ovat sovellettavissa pitkéilti sellaisenaan myds
muihin kulttuurilaitoksiin.

Kulttuuritalojen henkilokunnan aika varsinaiseen kehitystyohon on erittdin
rajallinen, niin tdrkeda ja mielenkiintoista kuin se heistd onkin. Tama tuli
selvdksi jo keskustellessamme tuottajien kanssa ja konkretisoitui, kun jou-
duin vaivaamaan henkilokuntaa lukuisilla kysymyksilléni. Vastaavissa pro-
jekteissa onkin syyta miettid tarkasti, miten opiskelijatyona tehtavat kokeilut
saataisiin joko liitettyd entistd paremmin osaksi kulttuurikeskusten jokapai-
vaistd toimintaa esimerkiksi tyoharjoitteluna tai organisoitua ulkopuolelta
niin tehokkaasti, ettd se kuormittaisi mahdollisimman vidhin talon vden tyo-
taakkaa.

Karayttajakaverin tuottaminen jad mieleeni monisyisend prosessina, joka
kasvatti minusta vahvemman kulttuurituottajan. Erityisesti projektin
ansioista myo0s identiteettini tutkivana tuottajana selkiytyi entisestdan. Sain
hankkeessa tilaa kehittimisorientoituneelle otteelleni, joka ei valttdmatta
olisi paassyt oikeuksiinsa ilman konkreettista hihojen kaarimisti ja koko-
naisvaltaista osallistumista kenttatyohon.

Hankehelvetista tyoelamaintegroituun
opetukseen (Lindholm & Eskola)

Tutkimus- ja kehitystoiminnan sisallyttaiminen opetuksen ja opiskelun
arkeen on muuttanut seka lehtoreiden opettajuutta etta opiskelijoiden opis-
kelijuutta perusteellisesti. Kaukaiselta tuntuu se aika, kun lehtori saattoi dio-
jensa kanssa marssia luokan eteen, teettda hauskoja ryhmatoitd, kuunnella
niiden tuloksia ja tarkastaa esseitd etdtoind. Nyt lehtoreiden edellytetdan
tuottavan uusia hankeideoita ja -hakemuksia, johtavan hankkeita ja sitout-
tavan tavoitteisiin seki opiskelijat ettd yhteistyokumppanit. Hinen on myos
tyydytettdva rahoittajan vaatimukset ja samalla annettava hyvaa opetusta
erilaisille oppijoille. Luokkahuonekeskeinen opettaminen ehka kuuluukin
menneisyyteen, mutta my6s uusi malli hakee vield muotoaan.

Opetuksen integrointi opetussuunnitelmaan onnistuu vain harvoin kau-
niisti. Hankehakemuksessa luvatut asiat on pakko tehdi, mutta tuskin kos-
kaan asioita voidaan tehda koko opintojaksolle osallistuvan ryhmén kanssa.
Vetovoimaa kulttuurikeskuksiin oli sikdli poikkeus, ettd tutkimusosaan
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pystyi osallistumaan koko kehittimistyon menetelmia opiskellut monialai-
nen ryhma. Tavallisemmin tehtavit annetaan — joudutaan antamaan —muu-
tamille opiskelijoille, muille jirjestetdédn luokkahuonekeskeistd opetusta.
Talloin opetuksen ja hanketoiminnan yhdistiminen ei onnistu, vaan lehtorit
joutuvat tekeméin kaksinkertaisen tyon.

Vetovoima-hankkeen konkreettisissa kokeiluissa koko ryhmén osallistumi-
nen ei ollut mahdollista, vaan tehtivia tarjottiin suoraan yksittiisille opis-
kelijoille. Vaativia tehtdvid hankkeissa ei voi opinnollistaa kenelle tahansa,
vaan hankepiillikké haluaa aina parhaat opiskelijat tuottajiksi. Ei kuiten-
kaan ole selvii, ettd juuri ndma opiskelijat haluaisivat ottaa vastuuta Huma-
kin hankkeissa. Humak ei ole kulttuurituotannon opiskelijoiden nakokul-
masta erityisen houkutteleva harjoittelupaikka tai opinnaytetyon tilaaja
verrattuna vaikkapa vetovoimaisiin tapahtuma-, markkinointi- tai rocktuo-
tantoyhtioihin. Humak ei my6skaan tyollista tuottajia. Ndista syistd on valt-
tamatonts, ettd hankkeissa opinnidytetyotad tekeville opiskelijoille voidaan
maksaa edes pieni sitouttava palkkio, mista onkin tehty selked paatos. Veto-
voima-hankkeessa palkkio oli ehdollinen: vain aikataulussa valmistuneesta,
vahintdan kolmosen tasoisesta opinndytetyostd maksettiin pieni palkkio nel-
jalle tekijélle.

Hankkeita vetédvien lehtoreiden on hyva muistaa, etti opiskelijat ovat hank-
keissa oppimassa. Tama tarkoittaa, ettd myos virheet pitdd sallia. Ehka tar-
kein hankepaallikon tehtava on tukea ja kannustaa opiskelijoita, minka han
tekee parhaiten osoittamalla, ettd arvostaa opiskelijan tekeméaa tyota. Jos
opiskelija jai liian yksin tekemiidn hanketta vailla kannustavaa tukea, on
suuri vaara, etta tyot jadvit tekematta. Hankepéallikon on my0s uskallettava
jakaa vastuuta osahanketta vetiville opiskelijalle ja annettava hinen toimin-
nalleen selkedt raamit.
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IPANAHIPAT
m -LASTENTAPAHTUMA
YHTEISTUOTANTONA

Helina Ahola, lina-Maria Piilinen
ja Oona Tikkaoja

Syksylla 2014 padtimme Turun alueyksikossa virkistda seka itseamme etta
opiskelijoita ja toteuttaa alkavan kurssimme uudella tavalla, laajana yhteis-
tuotantona. Keksimme, ettd voisimme hyodyntdd neljdd kulttuurituottajan
ammatillisiin opintoihin kuuluvaa kurssia ja yhdistdd opetuksemme vaati-
vaan ty6elamaprojektiin. Kokonaisuuteen valikoituivat Taloussuunnitte-
lun, Mediataitojen, Taiteen soveltavan kdyton ja Projektitoiminnan kurssit.
Kaikki kussit oli suunnattu toisen vuoden opiskelijoille, joten siksikin niiden
yhdistdminen oli helppoa. Kolmen lehtorin systeemissi saatoimme tuurata
toisiamme tarvittaessa, ja myos ongelmatilanteet oli helpompi ratkaista kol-
men lehtorin voimin.

”’Voitaisko me tehda
joku projekti teidan kaa?”

Tiesimme, ettd Tapahtumallinen Oy oli tilannut Turun Logomossa jarjestet-
tavin lastentapahtuman tuotannon Humakilta tammikuuksi 2015. Tuo pro-
jekti vaikutti hyvaltd opetuskokeilummekin kannalta, ja jo kevailld 2014
pidimmekin tilaajan kanssa ensimmaisen suunnittelupalaverin. Siind poh-
dimme, mitd opiskelijamme voisivat tehdd ja mihin Tapahtumallinen Oy
heiti oikein tarvitsi. Pidimme opiskelijoille orientaatiopdivén, jossa tilaajaa
kertoi, millainen tapahtuman pitéisi olla. Tyoelamankaytantéjen mukaisesti
pyysimme opiskelijoita hakemaan t6ihin tapahtumaan. Kaikki opiskelijat
tekivit tyohakemuksen, johon liittivit mukaan CV:nsé. Tyohakemuksessa he
kertoivat omista vahvuuksistaan ja kiinnostuksen kohteistaan ja toivat esiin
my6s halunsa projektiryvhmén vetdjaksi.

Kesaaika hyodynnettiin tutustumalla Suomessa jirjestettaviin lastentapah-
tumiin. Opiskelijat seka vierailivat tapahtumissa ettd tekivat niissd tyohar-
joittelujaan ja vertailivat kokemuksiaan tarkoituksenaan 10ytaa hyvia kay-
tantoja sovellettavaksi tammikuisen tapahtuman tuotannossa. Nidin saimme
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ajankohtaista tietoa siitd, millaisia lastentapahtumia Suomen kesassa jarjes-
tetaan.

Varsinaisen tuotannon aloitimme ideointity6pajalla Tapahtumallisen kanssa.
Tapahtumallinen esitteli opiskelijoille tapahtuman reunaehdot kuten ajan-
kohdan ja budjetin. Tapahtuman yleisilme oli tiedossa, mutta tarkemmat
sisdllot oli tarkoituksella jatetty suunniteltavaksi yhteistyossa opiskelijoiden
kanssa. Halusimme todentaa, ettd kulttuurituottaja ei ole pelkka toteuttaja
vaan myos aktiivinen sisdllonkehittdja.

Tavoitteemme oli saada opiskelijat suhtautumaan tdhin tyoelaméprojektina,
ei pelkkidna pakollisena koulutyona. Kiinnitimme tdhan huomiota koko pro-
jektin ajan — tdman takia tilaaja esimerkiksi toi aloituspalaveriin kuohuvii-
nid ja me tarjosimme karkkia. Nédin halusimme innostaa opiskelijoitamme
mukaan tekemiin hauskaa tapahtumaa. Jilkeenpdin kuitenkin kuulimme
tésta paljon palautetta. Opiskelijat olivat kokeneet avauksen tyylin vieraaksi,
eikd tavoittelemaamme kannustavaa tunnelmaa niilla keinoin syntynyt.

Myohemmin mietimme, ettd olisimme voineet avata tilaajalle enem-
min opiskelijoiden ryhméprosessin etenemisen vaiheita, sitd, kuinka vas-
tustuksen kautta monesti projektista tulee itselle ldheinen ja tirkea. Oli-
simme my0s voineet kertoa selvemmin Humakissa kiytossd olevasta
valmentajapedagogiikasta. Tall6in tilaajan olisi ollut helpompi ymmartaa,
minka vuoksi lehtorit vaikuttivat ajoittain olevan passiivia ja pysyttelivat
kokolailla taustalla.

Meilld valmentajina oli selked rooli: olimme vastuussa sisillostd. Emme itse
tapahtuman siséllostd vaan ndiden neljan kurssin sisélloistd, jotta ne vasta-
sivat Humakin kulttuurituotannon opetussuunnitelmaa. Tilaajalla oli tissa
projektissa aktiivinen rooli. Sovimme, etta tilaaja tapaa opiskelijaryhméan
viikoittain. Nain varmistettiin tiedonkulku ja projektin eteneminen suunni-
tellusti. Samalla tilaaja pystyi vaikuttamaan projektin laatuun ja valvomaan
tyOn etenemista.

Huomasimme projektissa my0s, miten tilaajayrityksen imagoa voi huomioi-
da yksinkertaisella keinolla — sdhkdpostiallekirjoituksella, jossa lukee vaik-
kapa ” Yritys x tukee tulevaisuuden ammattilaisia. Timén sdhkopostin ldhet-
tivait Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon opiskelijat.”
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”Sopisko taa Hub-tyoskentely
tahan projektiin?”

Padtimme lanseerata tidmin tapahtuman tuottamiseen uusia tyokaluja,
koska kurssien toteutusmuotokin oli erilainen. Samalla loimme struktuuria
neljan kurssin kokonaisuuteen viikkojarjestykselld ja teemaviikoilla.

Tarkein pedagoginen oivalluksemme oli soveltaa tyoelaméassi kiytossa ole-
vaa avoimen, yhteisollisen tyoskentelytilan (hub) ideaa omassa tyoskentelys-
samme. Hub on tyo6tila, joka tarjoaa tydyhteison edut yksin tyoskenteleville
freelancereille ja pienille tiimeille, joita kulttuurituottajatkin saattavat val-
mistuttuaan olla. Naytimme opiskelijoille videoita, jossa esiteltiin hub-kon-
septin ideaa ja kayttod. Varasimme kampukseltamme tilan, jonka saimme
pitdd koko syksyn kiytossimme, mikd mahdollisti Hub-tyoskentelyn. Pys-
tyimme laittamaan luokan seinille tapahtuman aikajanan ja tiydentdmain
sitd syksyn kuluessa. Ostimme tilaan teetd ja kahvia ja koristelimme sita
lippunauhoilla. Néilla keinoilla halusimme tehdi tilasta kotoisan ja osoittaa
opiskelijoille, ettd tima on teidan tilanne, jossa saatte olla rennosti. Aluksi
opiskelijat eivdt oikein ymmaértdneet Hubin ideaa vaan olivat huolissaan
siitd, ettd milloin he ehtivit tekemédn projektia kun aina pitda olla Hubissa.
Sielld lasniolo oli nédet pakollista. Mutta kun selitimme, ettd tima on juuri
sitd aikaa minki te kaytétte projektien tekemiseen, Hubeista tuli nopeasti
kurssin selkiranka.

Pidimme huolta, ettd joku meistd lehtoreista oli aina paikalla Hubissa
yhdesséd opiskelijoiden kanssa. Halusimme olla helposti tavoitettavissa ja
osoittaa, ettd myos me opettajat olimme sitoutuneet yhteiseen projektiin.
Niin pysyimme my0s koko ajan kartalla opiskelijoiden projektien etenemi-
sestd, vaikka teimme Hubissa samaan aikaan my0s muita toita. Saannolli-
nen ldsndolomme helpotti myos ajankohtaisten asioiden kaisittelya, ja pys-
tyimme olemaan nopeasti ryhmin palveluksessa jos ryhmai ei saanut niita
itse ratkaistua.

Hub-tyoskentely tuki vahvasti ryhméprosessia, koska opiskelijat tekivit toita
pienryhmissi yhteisessa tilassa. Kasittddksemme ryhmén luokkahenki vah-
vistui huomattavasti Ipanahipat-projektin aikana. Opiskelijat esimerkiksi
huomasivat jossain vaiheessa tarvitsevansa ryhmalleen pelisdannot. He laa-
tivat ne ja pitivit sen jidlkeen huolta niiden noudattamisesta. Taimin kaltai-
nen toiminta ei onnistu, ellei yhteistd henkea ole.
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”Ne vois ottaa ite selvaa ja jakaa sitte tietoo”

Projektia rytmittivit siis viikoittaiset tapaamiset tilaajan kanssa. Tapaamis-
péiviksi valikoitui tiistai. Pdivi alkoi koko ryhmén tapaamisella ennen tilaa-
jan tuloa. Meilld oli tunti aikaa koota ajatuksiamme, ja pienryhmilla oli aikaa
miettid, mitka olivat projektin etenemisen kannalta tirkeimmat selvitettavat
asiat kuluvalla viikolla. Seuraava tunti oli varattu tilaajallemme eli Tapahtu-
mallisesta projektipééllikko Katja Tuomolalle ja hdnen projektitiimilleen. He
kuulivat opiskelijaryhmien edistymisestd ja antoivat ohjeita seuraavaa vai-
hetta varten.

Tiistai-iltapaivin olimme varanneet pienryhmien omille esityksille. Jokai-
sella pienryhmalla oli syksyn aikana kaksi tiistaitehtavaa. Tehtavian aiheena
oli "Mista aiheista tarvitsette lisatietoa projektissa”? Toisen tehtdvan piti
perustua Kkirjallisiin ldhteisiin, toisen tehtdvin ldhestymistapa oli vapaa.
Pienryhmien piti huolehtia yhdessi, ettei iltapdivien ohjelmassa ole paal-
lekkaisyyksia. Iltapdivin kolmen tunnin ohjelman rakenne koostui alus-
tuksesta, tyOpajasta ja keskustelusta. Kuulimme muun muassa projektin
lopettamisen tarkeydesti, paasimme improvisoimaan seka askartelemaan
projektin aarrekartan.

Opiskelijat listasivat projektin parhaiksi puoliksi muun muassa tydelamalah-
toisyyden ja kdytdnnon oppimisen, oman aikaansaannoksen nakemisen ja
ammatti-identiteetin kehittymisen.

”Hei, meilla vois olla yhteinen tentti”

Opiskelijoilla oli kaikkien neljan kurssin yhteinen suullinen ryhmétentti jou-
lukuussa. Kurssien kontaktipiivit olivat télloin jo ohitse, ja jéljelld oli vain
kaksi kiireistd tammikuista tapahtumatuotantoviikkoa. Suullisella ryhma-
tentilld halusimme varmistaa, ettd opiskelijat varmasti osaisivat kurssien
sisillot. Olimme rakentaneet tenttimme huolella, ja meilld oli 20 minuuttia
aikaa jokaiselle opiskelijaryhmille. Kurssien kysymyksille oli viisi minuuttia
aikaa, mihin mahtui kurssista riippuen kaksi tai kolme kysymystd. Talous-
kurssissa mukana oli kysymysten lisdksi my6s toiminnallinen tehtiva, jossa
testattiin excel-ohjelman kaavojen osaamista ja budjetointia. Arvioimme
ryhmén suorituksen yhdessd, ja kdytimme sithen 10 minuuttia. Ryhma sai
tentistd yhteisen arvosanan, mutta kirjallisessa palautteessa oli mahdollista
nostaa yksittdisen opiskelijan osaamista esiin.

Ipanahipat-kokonaisuuteen kuului my6s tyokalupaivid, joiden aikana pereh-
dyttiin kurssien sisilt6ihin tarkemmin. Kursseilla oli my6s omia tehté-
viadn, joilla varmistettiin kurssin siséltGjen oppiminen. Esimerkiksi pro-
jektitoiminta-kurssin tehtdvdnd oli yhteisen ryhmétentin lisdksi seka
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projektisuunnitelman ettd projektiraportin laatiminen. Taiteen soveltavan
kayton kurssilla opiskelijat tekivit Ipanoiden planeetta -projektin, jossa teh-
tavina olivat toteutus, dokumentointi, havainnointi seké vertaisarvio. Media-
taitojen kurssilla kaytettiin suljettuja blogeja, joissa opiskelijat kuvasivat
projektin etenemistd. Néin halusimme tehdi kuvaamisen ja kirjoittamisen
luontevaksi osaksi projektia heti alusta alkaen. Taloussuunnittelun kurssilla
oli lahiopetuspaivia, joilla maariteltiin keskeisia kasitteita, laskettiin alv-las-
kuja, laadittiin budjettia ja excel-taulukoita. Talouskurssin yksi keskei-
nen tavoite oli saada opiskelijat hallitsemaan Excel-ohjelma erinomaisesti,
minka vuoksi budjetit, tuntilistat, matkakulukorvaukset, yhteystietolistat ja
ylipadtaan kaikki mahdollinen tehtiin excelilla.

”’Mita taitoja ne tarttee sitte myohemmin?”

Projektin keskeinen tavoite oli, ettd opiskelijat oppivat kulttuurialalla tar-
kedd ryhmassi tyoskentelyd ja vastuunkantoa, alalla kun tehdddn t6itd mui-
den ihmisten kanssa koko ajan. Ja hyvien tyyppien kanssa t6itd on haus-
kempi tehda. Halusimme opiskelijoiden myos ymmartavan, etteivat he aina
voi valita projekteja, joissa tyOskentelevit. Kiinnitimme kurssien arvioin-
nissa huomiota ryhmén tyoskentelyprosessiin ja sen vaikutukseen projektin
sujuvuuteen.

Projektit toteutettiin neljain hengen pienryhmissa. Jokaisella ryhmaélla oli
projektipaallikko, jonka olimme arponeen projektipaallikiksi hakeneiden
opiskelijoiden joukosta. Ryhmit olivat itse vastuussa tyonjaostaan, ja jokai-
sen ryhmaldisen piti toimittaa tuntilistat omalle projektipaallikolleen kerran
kuukaudessa. Talla teimme selviksi, ettd dokumentaatio on tiarkeai. Ellei
tiedd omia tyotuntejaan, ei niisti myohemmassi tydeldmassa pystyy laskut-
tamaan. TyGtuntilistoista nikee hyvin my6s, mihin aikaa on mennyt.

Opiskelijat oppivat yli puolen vuoden projektin aikana paljon konkreettisia
tyoeldmian kaytdntoja, esimerkiksi miten tehdd hyva presentaatio ja miten
palaveriin valmistaudutaan. He my6s huomasivat projektin edetessi, kuinka
tarkedd on kannustava palaute tiimin sisélld. Toisten kehuminen ja kiittdmi-
nen otettiinkin tavaksi. My6s kriisitilanteista selvidmiseen saatiin kdytannon
harjoitusta. Kiinnitimme opiskelijoiden huomiota my6s visualisointiin, sii-
hen, mikd merkitys kuvallisella kerronnalla on. Sisdisen viestinnédn tirkeys
korostui koko projektin ajan.

Ryhman eri tasojen viestinndn avaamisen avuksi otimme sosiologi Erving
Goffmanin jaottelun nayttamo (front stage) — takahuone (back stage). Jaot-
telullaan Goffman viittaa muun muassa siihen eroon, miki vuorovaiku-
tuksessa aina on: julkisessa tilassa ihminen viestii eri tavoin kuin rajatum-
massa ja yksityisemmassi tilassa. Omaa kiyttédmme varten suomensimme
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kisitteet sanoilla sali vs. keittio. Hahmottelimme, kuinka hub-tila on meidén
keittiomme, jossa opiskelijat saattoivat puhua vapaasti oman vien kesken.
Tiistaiaamuntapaamiset tilaajan kanssa olivat kohtaamisia Keittion ja Salin
ovella, jolloin tietoa vaihdettiin keittdjien ja tarjoilijoiden kesken nopeasti
molempien kiirehtiessa siitd omiin toimiinsa. Ja tapahtuma oli Sali, jossa
kaiken piti olla kunnossa tai ainakin nayttaa silta ulospain.

”No miten elakelaisbingo
eroaa toimintaelokuvasta!”

Palautteessaan opiskelijat kiittivat erityisesti projektin ty6elamaldhtoi-
syyttd. He saivat olla mukana tekeméissa ensimmaiistd kertaa jarjestetta-
vii isoa tapahtumaa, ja kdytdnnon kokemusta tapahtumatuotannosta osat-
tiin todella arvostaa. My0s projektin pituutta ja intensiivisyyttd kehuttiin,
vaikka samaan aikaa se koettiin myos stressaavana. Ipanahippojen kaytossi
oli koko Logomo, ja siksi opiskelijat tutustuivat Logomon tiloihin ja toimin-
toihin perusteellisesti. Tastd tuntemuksesta saattaa olla heille hy6tya tule-
vaisuudessa, kun he hakevat t6itd ja miettivit omia vahvuuksiaan. Tapah-
tumana Ipanahipat onnistui yli odotusten. Loppuunmyydyssé tapahtumassa
kéavijoitd oli 4000.

Meille lehtoreille tima oli ensimmaiinen kerta, kun yhdistimme voimamme
niin kokonaisvaltaisesti ja tyoskentelimme vahvasti yhtendisend tiimina.
Tama neljan kurssin yhteinen tapahtumatuotanto-opetusprojekti syvensi
oppiamme valmentajuudesta ja sen mahdollisuuksista opetuksessa. Teimme
todellista tiimityotd, jossa vahvuutemme ja erilaiset taustamme yhdistyivit
tiilmin yhteiseksi osaamiseksi. Pystyimme ammentamaan kurssisuunnitte-
luun ja opetukseen omista kokemuksistamme, ja varmasti ikderommekin toi
niihin erilaisia nakokulmia ja tapoja katsoa asioita. Valmentajamallin toi-
votaan vihentidvan lehtorin ty6taakkaa, mutta itse emme kokeneet toiden
viahentyneen, tyoti oli ihan yhta paljon kuin ennenkin, sen luonne vaan oli
toisenlainen. Paljon hauskempi.

Opiskelijat listasivat viimeiseen tapaamiseen Tapahtumallisen kanssa kai-
ken tyon, mita he projektissa tekivit.

Tyoryhmaé: 10—14 hlo
Tunteja yhteensi: 4 111 h
+ Asiakastunnit: 2 335 h

« Opiskeluun kaytetyt tunnit: 1776 h
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- Tiistaipalaverit: 35 h

+ Ipanoiden Planeettaan kaytetty aika yhteensi 134,25 h (osa Soveltavan
Taiteen kurssia)

Markkinointi

« Julistejako arviolta 109 paikkaan

« Tyo6tunteja flyerien ja julisteiden jakamiseen 42 h

« Mediayhteydet 9 kpl, joista mukaan lahteneita 1 kpl

» Some-nikyvyys: Lippuhippa 3 kpl ja Some-jaot 29 kpl
Yhteistyokumppanit ja sisidlto

Kontaktoituja yhteisty6tahoja 116 kpl, joista mukaan ldahteneita 47 kpl
Luodut dokumentit

« Muistiot ja suunnitelmat 294 kpl

« Ad#nitiedostot 15 kpl

« Kuvat 350 kpl

« Taitokset ja kyltit 55 kpl

« Lihetetyt sdhkopostit 750 kpl

« Tiistaipalavereiden muistiot 32 sivua
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KYMMENEN VUOTTA
m KASVUKUMPPANUUTTA,
TIETOA DRAAMAN KEINOIN

Pauliina Hulkkonen, Kalle Kinnunen, Janika
Kiukkonen, Hannele Matto, Sakari Peramaki
ja Maarit Honkonen-Seppala

Laukaan kunnan kolmessa taajamassa sijaitsevat yldkoulut ovat saaneet
kymmenen vuotta olla tiukan asian mutta my6s tunteiden kenttd. Laukaan
vapaa-aika- ja koulutoimen, Ehyt ry:n ja Humakin yhteinen Paihdeputki
on vuosittain koonnut 300 nuorta ja aikuista saamaan tietoa, kokemaan ja
nikemain. Paihdeputki on toteutettu osana Humakin sosiaalisen vahvista-
misen opintoja, ja sithen osallistuu aina koko vuosikurssi. Vastaavana lehto-
rina on toiminut Tarja Jukkala.

Maaliskuussa 2014 yhteisopedagogiopiskelijat ideoivat ja toteuttivat Lau-
kaan Lievestuoreelle viisitoistavuotiaan Mimmin tarinan, joka alkoi suun-
ja terveydenhoidon pisteessa. Siind hammashoitaja ja suuhygienisti kertovat
Mimmin ja hénen ikdtovereidensa heikosta hampaiden kunnosta. Limsat,
mehut ja energiajuomat ovat jéitténeet jo jalkensa.

“Seuraava rasti on terveystiedontunti, jossa opettaja kertoo muun muassa
tupakan vaaroista. Tadma rasti oli itselleni nuorena Vihtavuoren ylikoulu-
laisena kaikkein puhuttavin. Kurkunpéén sy6pdin sairastunut Tuomo, ihan
oikea henkilo, kertoo kéaheilld ddnellddn tarinansa 20 vuoden tupakoinnin
seurauksista”, kertoo yhteisépedagogiksi (AMK) opiskeleva Janika Kiukko-
nen. Janika pohtii, ettd Paihdeputken jatkotyostiminen ja siitd keskustelu
kavereiden ja myos aikuisten kanssa on tosi tirkeda. ”Onneksi meill4 oli kou-
lulla opettajien lisdksi etsivit nuorisotyontekijat seka perhetyontekijat, jotka
heti putken jalkeen kavivit ammatilliset keskustelut nuorten kanssa.”
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Janika Kiukkosen kokemana

Piihdeputken suunnittelu ja toteutus oli mielenkiintoinen ja hauska pro-
jekti. Me opiskelijat saimme itse suunnitella pidihdeputken juonen ja kehi-
telld roolihahmot. Vaikka meitd Jyviskyldn yhteis6pedagogiopiskelijoita on
putkessa mukana ldhes 40, jokaiselle tuli oma tarkea roolinsa.

Itse koen Paihdeputken jirjestamisen erityisen mielenkiintoiseksi siksi,
ettd mukana on vuosittain ollut eri laukaalaisia kouluja, kuten Vihtavuoren
koulu, jossa itse olen kdynyt peruskouluni. Muistan, ettd myo0s itse osallis-
tuin Humakin jirjestdan Paihdeputkeen Vihtavuoren nuorisotalolla vuonna
2010. Kokemus oli mieleenpainuva, ja siita keskusteltiin paljon kavereiden
kanssa viela tapahtuman jalkeenkin. Joitakin jarisyttavia kohtauksia muis-
tan vielakin, kuten tupakkavalistusrastin "Tuomo-4d4ninauhan”, jossa vuosi-
kymmenia tupakkaa polttanut mies puhuu karhealla d4nelldan. Sama &énite
on kiytossd myoOs tamén vuoden tupakkarastilla.

Toivottavasti myos meidan jarjestimamme Paihdeputki onnistui tehtavis-
sdan ja saa edes osan nuorista miettimadn paihteiden kiyton seurauksia.
Piihdeputki on tunteisiin vetoava ja erilainen ehkiisevian paihdetyon mene-
telm4, joka ainakin itselldni jai parhaiten mieleen peruskouluaikaisista ter-
veystiedontunneista.

Hannele Maton kokemana

Jo ennen aamukuutta napsautan kahvinkeittimen paille, jotta ehdin kahdek-
saksi Lievestuoreelle. Perille saavuttaessa on paikalla onneksi vertaistukea,
silld kukaan luokkakaveri ei vaikuta erityisen virkeéltd, mutta jo ensimmai-
sen ryhmin saapuessa piristymme. Aloitimme paihdeputken suunnittelun
muutama viikko sitten, ja nyt vihdoin on toteutuksen aika.

Tyomuotona tdma ei ole minulle uusi. Yldasteelta muistan kiertdneeni kouk-
kuloukku-radan, ja olen ollut mukana tekeméssi rataa osana nuoriso- ja
vapaa-ajanohjaajan perustutkintoa. Toteutus on kuitenkin ollut joka kerta
erilainen, silld kasikirjoitimme ja suunnittelimme radan alusta loppuun
uudella porukalla.

Koen pédihdeputken hyvini ja toimivana menetelména ehkiisevissi paihde-
tyOssd, muistanhan itsekin kiertidneeni radan ldhes kymmenen vuotta sitten
— useimpia terveystiedon tunteja en saa palaamaan mieleeni. Tima mene-
telmé vetoaa osallistujien tunteisiin ja herattda ajatuksia sekd keskustelua
toisella tapaa kuin tilastot.
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Pauliina Hulkkosen kokemana

Kun aloimme tehdé paihdeputkea, kukaan ei oikein tiennyt mitd tuleman
pitda. Osa oli joskus ollut sitéd jarjestimassa tai osallistunut siihen. Itse olin
mukana jirjestdjana jo kolmatta kertaa. Vahan vajaa viikko ennen péaihde-
putken alkua alkoi paniikkivaihe. Jokainen stressasi hieman omasta roo-
listaan ja siitd, miten kokonaisuus tulee toimimaan vai toimiiko ollenkaan.
Ainakin minua stressasi ja jannitti paahenkilon niytteleminen todella pal-
jon, mutta onneksi opettajat ja luokkakaverit kannustivat ja tsemppasivat.

Kun péihdeputkiviikko sitten viimein alkoi, itselldni oli hyva fiilis. Porukka,
kenen kanssa sita tehtiin, oli todella hyva, ja yhteishenki nikyi rastien vilissa
tauoilla. Tarina eteni loogisesti, roolisuoritukset olivat uskottavia ja koko
paketti oli muutenkin kasassa. Viikko oli todella rankka ja viimeisina tun-
teina visymys painoi paille, mutta yleisfiilikset ovat mahtavat!

Mitd paihdeputken tekeminen siis merkitsee minulle? Se merkitsee uusien
asioiden oppimista, itsensa ilmaisua, tiedon jakamista nuorille, ehki jopa
“valistusta” sekd hyvii fiilista ja yhteishenkeid luokkatovereiden kesken.
Mielestini paihdekasvatuksella on iso merkitys nuorten ja miksei aikuisten-
kin elamissd. Onnistunut paihdekasvatus vaikuttaa sithen, minki ikdisena
nuori alkaa kayttaa piihteitd vai alkaako ollenkaan. Pdihdekasvatuksella on
my0s suuri rooli sosiaalisessa vahvistamisessa, koska oikeanlainen paih-
dekasvatus kertoo nuorille, ettei tarvitse paihteitd tayttimaan elamiiansa.
Tésta seuraa se, ettd elamanhallintataidot paranevat ja koulussa seké tyossa
kiayminen helpottuu.

Mielestiani paihdekasvatusta tehdessi taytyy pitdd mielessd, ettd se ei saa
olla pelkkaa valistusta tai pelottelua paihteiden haitoista seka vaaroista, vaan
sen pitéisi olla faktoihin perustuvaa vuorovaikutusta kasvattajan ja kasva-
tettavan vililld. Pelkkda paasaaminen ja yksipuolinen puhelu ei tehoa nuo-
riin yhtd hyvin kuin osallistavat menetelmat tai keskustelut. Paihdekasva-
tuksessa ilmapiiri ei saa olla tuomitseva, koska silloin nuori ei ehka uskalla
tuoda omaa ndkemystiin ja omia mielipiteitddn esille.

Aikoinaan omassa ylakoulussani pdihdekasvatus ei ollut juuri lainkaan osal-
listavaa, vaan se oli hyvin paasausmaista: opettaja puhui ja takoi tietoa paa-
hamme. Keskustelua ja vuorovaikutusta ei juuri ollut. Opettaja kertoi muu-
tamia faktoja ja sen, ettd paihteet ovat pahasta. Nuorille ei ollut tilaisuutta
tai tilaa sanoa omia mielipiteitddn, joten mielesténi se ei ollut kovin teho-
kasta ja onnistunutta paihdekasvatusta.
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Sakari Peramaen kokemana

Piihdeputki on oiva tapa antaa nuorille tietoa ja vaikuttaa heidan paihtei-
siin liittyviin ennakkokisityksiinsa ja asenteisiinsa. Lisdksi pdihdeputkessa
kiydaidn muita ajankohtaisia asioita 14pi, niissi saa esimerkiksi tietoa ener-
giajuomista, alaikdisen korvausvelvollisuuksista ja kuvien lataamisesta inter-
netiin. Pdihdeputkeen sisdltyvin naytelmin ansioista paihteistd saadaan
ldhempi tuntuma ja se on mieleenpainuvampi kuin tavallinen oppitunti.

Kalle Kinnusen kokemana

Olen tyytyvidinen paihdeputken rakenteeseen, toteutukseen ja koko kurs-
siin. Pdihdeputki kuului meilld Sosiaalisen vahvistamisen kurssiin, ja se piti
sisilladn perusteita lastensuojelusta mielenhyvinvointiin. Kurssi oli selkeésti
suunniteltu ja antoi hyvid valmiuksia ty6eldmaa varten.

Ja mika tarkeinta, Paihdeputki oli laukaalaisten nuorten mielesta tosi hyva.
Tarinan todenmukaisuus yllatti useat nuoret. "Ndinhén voisi kdyda ihan
oikeastikin” kuului monen nuoren suusta. Paihdeputken jilkeen opiskelijat
siirtyivit takaisin omalle koululleen, jossa kaytiin purkukeskustelua yhdessa
nuorisotyontekijoiden, perhetyontekijoiden ja opiskelijoiden kanssa. Tdma
loppupurku oli tosi tiarkedd ja saimme aikaan mielenkiintoisia keskusteluja
péihteista ja niiden kaytosta.

Tekstit: Pauliina Hulkkonen, Kalle Kinnunen, Janika Kiukkonen, Hannele
Maitt6, Sakari Peramaki sekd Maarit Honkonen-Seppaila.

Kirjoittajat ovat yhteisopedagogi (AMK) -opiskelijoita Humakin Jyvaskylan
kampukselta. Opiskelijat tyostivit yhdessa lehtijutun osana sosiaalisen vah-

vistamisen ja viestinnin opintojaan. Viestinnén opintoja ohjasi Maarit Hon-
konen-Seppala.

Infolaatikko

Lisatietoja terveyskasvatuksesta muun muassa netistd www.ehyt.fi
Paihdeputki — terveyskasvatusta elamyksellisin keinoin

KoukkuLoukku, Kamakombi, Shokkelo ja Paiihdeputki ovat nimia elamyksel-

lisin keinoin toteutetuista ratakokonaisuuksista. "Niiden tarkoitus on tukea
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nuorten terveystiedon opetusta ja terveyskasvatusta. Tapahtuman aiheina
ovat olleet muun muassa tupakkatuotteet, paihteet ja vikivalta”, kertoo Tarja
Jukkala. Erilaisia ratoja Suomessa ovat kiertdneet tuhannet oppilaat ja van-
hemmat. Elamysradat on rakennettu herattimiin ajatuksia ja keskustelua
seka vaikuttamaan nuorten asenteisiin ja kayttaytymiseen. "Kuten Humakin
opiskelijoidenkin toteuttamiin elamysratoihin, liittyy kaikkiin aina ennakko-
ja jatkotyoskentely. Taustalla on kokonaisvaltainen kasitys nuoresta. El&-
myksellisin keinoin nuori saa tietoa piihteiden vaikutuksesta elamiin ja
joutuu moniin valintatilanteisiin reitin varrella aivan kuin oikeassakin ela-
massi. Thanteellista olisikin, ettd my0s nuorten vanhemmat paisisivit iltai-
sin osallistumaan. Niin keskustelut opettajien, kavereiden ja nuorisoalan
ammattilaisten lisidksi jatkuisivat my6s kodeissa”, pohtii Jukkala ja kiittaa
Ehyt ry.td ja Laukaan kuntaa monivuotisesta yhteistyosta.
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WAMPO - TILAA KAIKILLE!

m  VANTAAN KAUPUNGIN VAMMAIS-
PALVELUOHJELMAN ESITTELYVIDEON
TUOTTAMINEN JA KAANTAMINEN
HUMAKIN MONIALAISENA PROJEKTINA

Zita Kébor-Laitinen ja Aila Mikkola

Humanistisen ammattikorkeakoulun vuoden 2013 organisaatiomuutok-
sen jalkeen padkaupunkiseudun alueyksikon lehtorit saivat kiyttoonsa Poh-
jois-Haagan Valkean talon alakerrassa sijaitsevan Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiokeskuksen (TKI-keskus). Monitoimitilassa tyopisteet ovat ldhek-
kiin, ja siella tyoskentelee Humakin Padkaupunkiseudun alueyksikon kol-
men toimialan eli tulkkauksen, kulttuurituotannon ja yhteisopedagogikou-
lutuksen lehtoreita. Tdma mahdollistaa nopean tiedonkulun ja antaa tilaa
spontaanille yhdessd ideoinnille. TKI-keskuksen ansiosta eri koulutus-
ohjelmien toimintakulttuurit ovat ldhentyneet ja yksikoiden vélinen yhteis-
tyo on lisdéntynyt. Téllaisesta yhteistyostd on esimerkkind Wampo-hanke.
Siina tuotettiin ja kddnnettiin Vantaan kaupungin vammaispalveluohjelman
esittelyvideo.

Monialainen tyoelamayhteistyo

Wampo-hanke oli ensimmaiinen projekti, jossa Humakin tulkkauksen kou-
lutus ja kulttuurituottajakoulutus tekivat yhteisty6té todellisen toimeksian-
non parissa. Kulttuurituottaja- ja tulkkiopiskelijat olivat saaneet ja toteut-
taneet ennenkin vastaavia tilauksia omilla tahoillaan. Wampo-hankkeessa
kulttuurituottajaopiskelija, opintojaan syksyllda 2013 aloittaneet tulkki-
opiskelijat seka tulkkauskoulutuksen kaksi aikuisopiskelijaa yhdistivit voi-
mansa ja toteuttivat Vantaan vammaispalveluyksikon vammaispalveluohjel-
man esteettomaén esittelyvideon yhdessad. Kulttuurituottajaopiskelija Isabella
Rossi kasikirjoitti ja tuotti videon. Tulkkikoulutuksen nuoriso-opiskelijat
litteroivat tallenteen tekstit ja vastasivat suomenkielisestd tekstityksesta.
Aikuisopiskelijat Minna Paakkolanvaara ja Susanna Soderlund kaansivit ja
tulkkasivat haastattelut.
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Tulkkauksen koulutuksessa on jo pitkdan hankittu todellisia toimeksiantoja
eli tyoelamalta tilattuja kadnnostehtévid ja siséllytetty ne opintojaksojen teh-
tdviin. Ndin tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotyd integroidaan opetuk-
seen. Tulkkikoulutuksessa kdantadmisen opintojaksot painottuvat ensimmai-
sen lukuvuoden keviidseen ja toisen lukuvuoden syksyyn. Toimeksiantoja
olemme saaneet muun muassa Kuurojen Liitolta, Kuurojen museolta, Raa-
hen museolta, Kuuloliitolta, Invalidiliitolta ja Partioliikkeelta.

Kaannoksid suomalaiselle viittomakielelle ovat tehneet ainoastaan viitto-
makieliset kuurot tulkkiopiskelijat sekd jo pitkddn aktiivisesti viittoma-
kielentulkkina toimineet, Humakissa tutkintoaan tidydentdmassd olleet
aikuisopiskelijat. Esimerkiksi Raahen museon toimeksiannon kaannoksen
suomalaiselle viittomakielelle teki kuuro opiskelija Tomas Uusimaiki, jolla
on aiempien tydtehtdviensd ansiosta runsaasti kokemusta kdanndstyosta.
Uusiméen kuulevat kurssikaverit olivat mukana Raahen museon projek-
tissa kielensisdisinad kaantdjina, silld otteet Samuli Paulaharjun teksteisti ja
aineistossa olevat vanhat murresanat vaativat pitkdjanteisté ja tarkkaa, pien-
ryhmissé lehtorin johdolla toteutettua selvitystyGta. Toinen esimerkki vii-
meisimmisté toimeksiannoista suomalaiselle viittomakielelle on Asumispal-
velukeskus Aspan asiakkaille tehty tyytyviisyyskysely, jonka aikuisopiskelija
Sirpa Suomela kdidnsi suomalaiselle viittomakielelle. Vastaavia tilauksia
saamme jatkuvasti, mutta aina niitd emme pysty ottamaan vastaan, sill viit-
tomakielta didinkielenddn kayttavia tulkkiopiskelijoita on Humakissa suh-
teellisen vihan.

Suurin osa toimeksiannoista on ollut viittomakielisten tekstien kaantdmista
suomen Kkielelle, ja niitd ovat tehneet kuulevat nuoriso-opiskelijat. Heille
suomalainen viittomakieli on useimmiten tdysin uusi kieli, jonka vuoksi
kaannokset on tehty pienryhmissid lehtoreiden tiukassa ohjauksessa ja
monesti myos heidan avullaan. Kdannokset ovat olleet joko luettavaksi tar-
koitettuja toimitettuja suomennoksia tai tekstityksid ja jalkidanityksia. Teks-
titys- ja jalkidanitystoimeksiannoissa pitkdaikainen yhteistykumppanimme
on ollut Kuurojen Liitto, josta olemme saaneet asiantuntija-apua tekstitysten
ja jalkidanitysten teknisessi toteutuksessa sekd laadunvarmistuksessa. Esi-
merkiksi Kuurojen Liiton Andersenin saduista suomalaisella viittomakielella
tuotettujen adaptaatioiden DVD-julkaisun suomennoksia seki Viittomakie-
lisen kirjaston Identiteetti-sarjan haastattelujen suomennokset ja niiden jal-
kiddnitykset tai kansanomaisemmin dubbaukset on toteutettu opiskelijoiden
ryhmitéind. Namé toimeksiannot viimeisteltiin teknisesti Kuurojen liiton
viestintdosaston studiossa. Laadunvarmistuksesta huolehtivat lehtorit tii-
viissa yhteistyOssa tilaajan kanssa.
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WAMPO-projekti

Vantaan vammaispoliittinen ohjelmassa ja toimenpidesuunnitelma vuo-
sille 2012—2016 on nimeltdan Wampo — Tilaa kaikille -ohjelma 2012—2016).
Siind kehittdmistyon tdrkeimpind tekijoind ndhddidn Vantaan asukkaat.
Wampon tavoitteena on olla kaikkien vantaalaisten ohjelma, josta jokainen
kantaa vastuuta. Ohjelmassa korostetaan, etta palveluja tulee kehittiaa vam-
maisten henkiléiden omista tarpeista kdsin. (Wampo 2012—2016.) Osana
hanketta tuotettiin Wampo-video, jonka tarkoituksena oli tiedottaa Van-
taan vammaispalveluohjelman painopisteisti ja tavoitteista kaupungin asuk-
kaille. Video valmisteltiin kaikille kaupungin asukkaille, joten siihen halut-
tiin dani, tulkkaus viittomakielelle ja lisdksi tekstitys. Nédin syntyi kolme
erilaista tuotetta: video, jossa on tulkkausta suomalaiselle viittomakie-
lelle, video, jossa on tekstitys suomeksi ja video, jossa on kaannos viitotulla
puheella. Video rakentui Wampon viiden keihdinkarjeksi nimetyn vammais-
palvelun kehittdmiskohteen ymparille. Keihdédnkarjet olivat fyysinen esteet-
tomyys, palveluohjaus ja asiakasldhtoisyys, asuminen, oikeus koulutukseen,
tyohon ja mielekkddseen arkeen ja esteeton ajattelu ja elaménlaatu (Wampo
2012—-2016).

Humakin ja Vantaan kaupungin yhteistyd Wampon parissa kiynnistyi
lokakuussa 2013. Vantaan kaupungin vanhus- ja vammaispalvelun koor-
dinaattori, verkostokonsultti Anne Kvist otti yhteyttda Humakiin ja tilasi
esittelyvideon, joka toimisi Vantaan vammaispalveluohjelman esteetto-
min tiedotuksen vilineend. Idea esittelyvideolle saatiin Tukholman kau-
pungin “Stockholm — staden for alla” -ohjelman (2010) pohjalta tehdysta
vastaavasta videojulkaisusta. Sopimus Vantaan kaupungin ja Humanistisen
ammattikorkeakoulun yhteistyosta allekirjoitettiin marraskuussa 2013.

Suunnittelu- ja valmistelutyo aloitettiin valittomasti. Wampo video kisi-
kirjoitettiin marras-joulukuussa 2013, kuvattiin ja leikattiin helmi-maalis-
kuussa 2014 ja kddnnokset suomalaiselle viittomakielelle tehtiin samana
kevaani. Tulkkaus tallennettiin tulkkiruutuun Kuurojen Liiton studiossa
toukokuussa 2014. Samaan aikaan valmistui videon ainoan viittomakielisen
osion kaannos ja jalkidanitys suomen kielelld. Valmis, tulkkaukset molem-
piin suuntiin sisaltava versio luovutettiin tilaajalle kesdkuussa 2014. Teks-
titetty versio valmistui seuraavan lukuvuoden syksylld, huonokuuloisia ja
kuuroutuneita asiakkaita palveleva kddnnos viitotulle suomen kielelle jul-
kaistiin toukokuussa 2014. Videon tulkattu versio esitettiin kesdkuussa 2014
Vantaan Wampo-areena- tapahtumassa, ja se on ndhtévissa Vantaa kanava
-sivustolla.

Vantaan kaupungin kanssa marraskuussa 2013 tehdyn yhteistyosopimuk-

sen jalkeen Humakin kulttuurituottajaopiskelija Isabella Rossi ryhtyi videon
tuottajaksi lehtori Arto Lindholmin ohjaamana. Ohjelman sisdlté koostui
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tilaajan toiveiden mukaisesti eri asiakasryhmien edustajien haastatteluista ja
tuokiokuvauksista heidin arjestaan. Videolla esiintyy seitsemén vantaalaista
henkil64, jotka kertovat eldimastdédn ja kaupungin arjesta. Kuusi heistd puhuu
suomen kieltd ja yksi kdyttda suomalaista viittomakieltd. He edustavat vam-
maispalvelun eri asiakas- ja ikdryhmia lapsesta elidkeldiseen. Videosta saa
kisityksen my6s vammaispalveluohjelman painopisteista ja siitd, mitka pal-
veluista toimivat Vantaalla hyvin ja mita tulisi vield kehittaa.

Humakin tulkkauksen koulutuksen aikuisopiskelijat Minna Paakkolan-
vaara ja Susanna Soderlund tuottivat videoon kiddnnoksen suomalaiselle
viittomakielelle ja suomensivat videossa esiintyvdn kuuron asiakkaan haas-
tattelun. Tulkkaus suomalaiselle viittomakielelle ndkyy videossa tulkkiruu-
tuna. Viittomakielisen tekstin tulkkaus suomen kielelle on liitetty tallentee-
seen jalkiddnityksend. Alkuperdismateriaalin ja kidnnosten yhdistamisesta
teknisesti vastasi Kuurojen liiton viestintdosaston mediatyontekija Harry
Malmelin.

Kevailla 2014 Humakin viittomakielentulkin koulutusohjelman vuosikurssin
2013 opiskelijat saivat tehtavikseen litteroida videon suomenkieliset haas-
tattelut opintojaksossa Kaantdminen 1 (Kielensisdinen kdantdminen). Litte-
rointi tarkoittaa dinitallenteen siirtimistd tekstimuotoon. Se, milla tavalla
ja kuinka tarkasti teksti litteroidaan, riippuu siitd, miten ja mihin tarkoituk-
seen aineistoa aiotaan kayttdd. Wampo-hankkeen yhteydessd tavoitteena
oli, ettd haastattelut siirtyvat kirjoitettuun muotoon mahdollisimman sana-
tarkasti. Tehtava ei ollut helppo, silld nauhoituksen laatu ja puhujien tapa
ilmaista ajatuksiaan vaihtelivat merkittavasti. Osa haastatteluista kuvattiin
ulkona, jolloin ympériston melu heikensi puheen kuuluvuutta. Opiskelijat
suorittivat litteroinnit kahdessa ryhméissa niin, ettd jokaisesta haastattelusta
tehtiin useampi kuin yksi litteroitu versio. Nain opiskelijoille tarjoutui mah-
dollisuus vertailla tuotoksiaan ja korjata ne kohdat, jotka sita vaativat.

Opintojakso Kadntdminen 2 keskittyy kielten viliseen kddntdmiseen. Sen
kuluessa sama opiskelijaryhma teki viittomakielisestd tekstistd raakakaan-
noksen suomen Kkielelle, jonka perusteella he toteuttivat suomenkielisen
tekstityksen videoon. Opiskelijat hyodynsivit tdssd tydssddn jo olemassa
olleita nauhoituksia haastattelutilanteessa tallennetusta ammattitulkin teke-
masti tulkkauksesta sekid Paakkolanvaaran ja Soderlundin valmistelemasta
suomennoksesta. Suomenkielisten haastattelujen tekstityksessd hyodynnet-
tiin tehtyja litterointeja, ja tekstitykset tehtiin huonokuuloisia, kuulovam-
maisia, ei-didinkielisia ja sellaisia henkil6ita varten, joilla on muita kielellisia
haasteita. Vuonna 2013 aloittaneen ryhman tulkkiopiskelijoiden tuottamat
ja lehtoreiden tarkistamat tekstitykset liitettiin tallenteeseen Kuurojen Lii-
tossa mediatuottaja Harry Malmelinin opastuksessa. Malmelin opetti opis-
kelijoille ammattimaisen tekstityksen teknisen toteutuksen, minki jilkeen
opiskelijat paisivit itse tekemddn tyon. Lopuksi Malmelin vield tarkisti
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tallenteen laadun, minka jalkeen videon tekstitetty versio toimitettiin tilaa-
jalle.Wampo-projektin paattymisen jilkeen, toukokuussa 2015, valmistui
my0s opinnaytetyo, jonka puitteissa neljainnen vuosikurssin opiskelija Raisa
Havu kiénsi ja tulkkasi haastattelut viitotulle puheelle. Viitottua puhetta
kayttavit erityisesti aikuisena kuuroutuneet henkil6t. Viitotussa puheessa
(toisin kuin varsinaisissa viitotuissa kielissd, kuten esimerkiksi suomalai-
sessa viittomakielessi) sanajérjestys vastaa puhutun kielen sanajirjestysta.
Siina kaytetddn sanojen selkedn suomenkielisen artikuloinnin rinnalla suo-
malaisen viittomakielen viittomia (Kuulokynnys 2015). Havun (2015) opin-
naytteen ohjasi lehtori Outi Mikeld. Tallenne on nihtévissd opinnédytetyon
liitteestd 16ytyvan youtube-linkin kautta osoitteessa https://www.youtube.
com/watch?v=PhsDrBYc2_E.

Tyodelamayhteistyo ja tulevaisuus

Yhteisty6 tilaajan ja tyoelaméan edustajien kanssa ei olisi sujunut yhti jouhe-
vasti ilman yhteistydkumppaneiden joustavuutta ja toimijoiden vilista jat-
kuvaa yhteydenpitoa. Vantaan vammaispalveluyksikon edustajat Mikaela
Westergard ja Anne Kvist huolehtivat ohjaustyéryhman kokoamisesta ja
palaverien jarjestimisestd yksikon omissa tiloissa. Tapaamisia jarjestettiin
projektin suunnittelu- ja toteuttamisvaiheessa aina tarpeen mukaan. Pala-
vereissa suunniteltiin videon sisdlt6d, muokattiin kasikirjoitusta, katsel-
tiin ja kommentoitiin raakamateriaalia ja jo leikattuja haastatteluita seka
ohjeistettiin kaannostoimeksiantoa yhdessa tekijoiden ja videolla esiintyvien
asiakkaiden kanssa. Ohjausryhmééin kuului Vantaan kaupungin edustajina
Mikaela Westergardin ja Anne Kvistin lisdksi Rebecca Ahava, Minna Ero-
nen, Tuulia Halttunen, Jukka Ahvonen ja Heli Ashaq. Asiakkaita ohjausryh-
massi edustivat Eija Oikarainen, Kari Ali-Yrkko ja Ritva Engblom. Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun yhteyshenkilona ja opiskelijoiden ohjaajana
toimi timan tekstin kirjoittajien lisdksi lehtori Arto Lindholm.

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa opiskelijoita ohjataan valmenta-
valla tyootteella ja opiskelijat osallistuvat aktiivisesti esittimiensi ongelmien
ratkaisemiseen. Ohjaajan tehtdvina ei ole valmiiden ratkaisumallien tarjoa-
minen, vaan pyrkimys ohjattavan toimintakyvyn vahvistamiseen. Ammatti-
korkeakoulussa valmennuspedagogiikka tukee parhaimmillaan tyoelama-
lahtGisen asiantuntijuuden rakentamista, jossa huomioidaan eri toimijoiden
alaan liittyvia kasityksid sekd omaksutaan dialoginen verkostoty6. Erityisesti
ihmissuhdetyossa ty0elamaildhtéinen ammattiin oppiminen tukee oikean-
laista osaamista. Valmennuspedagogiikka sisdltda ajatuksen, ettd opiske-
lijoille annetaan valmiuksia selviytya itsendisesti ammattikentan ilmiciden
havainnoimisesta, dokumentaatiosta ja tyoeldmalahtoisen kehittdmisteh-
tavin kiytdnnon ongelmien ratkaisemisesta. Todellisten toimeksiantojen
parissa he omaksuvat tulevan ammattinsa tyokulttuuria ja toimintatapoja.
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Juuri edelld mainituista syistd Kaantdmisen opintojaksoihin pyritddn aina
saamaan todellisia toimeksiantoja harjoitustoiksi. Todelliset toimeksian-
not motivoivat opiskelijoita eri tavoin kuin pelkkd harjoitus harjoituksen
vuoksi. Samalla opiskelija padsee tutustumaan tyéeldamén toimijoihin ja toi-
mintatapoihin. Opiskelijat oppivat myos kantamaan vastuuta tekemisistaan
eri tavalla kuin pelkistd koulutehtavista, silld tyoelamissd sovituista jatto-
paivista ei voi myohistyd, jokaisen on tehtdva lupaamansa osuus, tehtavin
tekemisessi on oltava lasna. Tehtavat ovat ainutkertaisia. Opiskelijat tuntu-
vat kasvavan tehtdvian mukana.

Lehtoreiden rooli ndissd projekteissa on kannustaa, tehdi linjauksia, huo-
lehtia laadunvarmistuksen toimivuudesta ja koordinoida yhteisty6ta. Lehto-
reina olemme myos osallisena oppimisprosessissa, koska dynaaminen tyo-
eldmi tuottaa uusiin yhteiskunnallisiin haasteisiin liittyvid ongelmia, joita
ratkoessaan ammattilaiset tarvitsevat uudenlaisia ldhestymistapoja seka
innovatiivisia tydskentelyotteita. TyOeldman tilanteet ovat alati uusiutuvia
oppimistilanteita kaikille osallisille, myos meille lehtoreille.

Wampo-hankkeeseen osallistui useita toimijoita, ja siina toteutettiin erilaisia
tehtdvid monialaisesti. Vantaan vammaispalveluyksikon ja Humakin kult-
tuurituottaja- sekd tulkkikoulutuksen vilinen yhteisty0 osoittautui hedel-
malliseksi. Koulutusten viliselld yhteistyolld pystyimme tekemididn koko-
naisen tuotteen tilaajalle, silla kddnnoksen ja tulkkauksen lisdksi itse video
tuotettiin opiskelijatyond. Lehtoriyhteistyo lisdantyi ja 16ysi uusia uomia.
My®0s opiskelijat paasivit tutustumaan toisiinsa yli koulutusohjelmien rajo-
jen. Taman lisdksi saman koulutusohjelman nuoriso- ja aikuisopiskelijat
padsivit tekeméidn tyotd ja oppimaan yhdessd samassa hankkeessa. Wam-
po-hanke koulutusohjelmien vilisend monialaisena yhteistyona todellisessa
tyoelamitoimeksiannossa oli hieno avaus tuleville yhteisille hankkeille,
kuten esimerkiksi helmikuussa 2015 Helsingin kulttuurikeskus Stoan kanssa
yhteistyossa toteutuneelle Helsingin HELsign-tapahtumalle. Toivomme, etta
voimme tehdi vastaavia yhteisia projekteja tulevaisuudessakin.
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NYT TEHDAAN

m KULTTUURIA!
KALEIDOSKOOPPI — LUOVUUS

JA KULTTUURISET INNOVAATIOT
MERI- JA METALLITEOLLISUUDESSA

Timo Parkkola

Vililla ihmiset ndyttdvat holmistyneiltd, kun kuulevat Humanistisen
ammattikorkeakoulun kulttuurialan hankkeista. Miksi kulttuuri tekee yhteis-
tyotd rakennusteollisuuden, energiateollisuuden tai meri- ja metalliteolli-
suuden kanssa? Mutta tarkemmin ajatellen se on maailman luonnollisin
asia. Ei kulttuuria tarvitse vikisin vieda telakalle. Se on jo sielld. Telakka on
osa inhimillisti kulttuuria, ja kulttuurin ja laivanrakentamisen yhteisty6 on
mitd normaalein asia.

Se, ettd kulttuurin ja muiden toimialojen yhteisty6ta on ryhdytty kutsumaan
luoviksi aloiksi, on sen sijaan kohtuullisen uutta. Esimerkiksi Sam Inkinen
esitti vuonna 2006, ettd “viime vuosina luovuus on yhdistetty laajempaan
yhteiskunnallis-taloudelliseen keskusteluun, jossa ovat korostuneet (kansal-
lisen) kilpailukyvyn ja innovatiivisuuden kaltaiset tarkeiksi koetut teemat”
(Inkinen 2006, 16). Ja kuten Inkinen kirjoittaa, kysymys todellakin nayttiisi
olevan siitd, ettd luovuus yhdistettiin innovaatioihin, tai tarkemmin, niiden
yhteys huomattiin. Kisitteelld luova talous tistd toimialojen uutta luovasta
sekoituksesta ryhdyttiin puhumaan laajemmin vasta 2002 Richard Flori-
dan julkaistua teoksensa The Rise of the Creative Class. Teoksessa esitetddn
teoriaa siitd, minkéilaiseen ymparistoon nyky-yhteiskunnassa syntyy vireaa,
uutta ja innovatiivista liiketoimintaa ja minkalaisessa ympéristossa myos
olemassa oleva yritystoiminta kukoistaa. (Florida 2002.) Ja kylla. Floridan
mukaan innovatiivisuus ja luovuus kulkevat kési kddessa.

Kulttuurin ja luovuuden merkityksen lisddntyminen voidaan johtaa myos
yhteiskunnan ja talouden yleiseen “kulttuuristumiseen”, joka on kulttuu-
rintutkijoiden mielikasitteitd. Kaytdnnossi toisesta maailmansodasta alka-
nut kehitys ja median merkityksen lisaantyminen on tuonut kulttuuriset
elementit osaksi koko taloutta ja jokapaiviistd elamaa. Media, visuaalisuus
ja kerronnallisuus ovat ldsnid kaikkialla. (Luostarinen & Parkkola 2012,
178.) Me jopa syomme kulttuuria sydodessimme etnisissa (kulttuurisissa)
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ravintoloissa tai hampurilaispaikoissa, jotka ovat melko helposti liitettavissa
1950-luvun amerikkalaiseen kulttuuriin. Me my6s identifioidumme naiden
valintojemme kautta, oli kyse sitten pukeutumisesta tai vaikka siitd miti
syomme. Niissd asioissa ihminen todellakin on sitd mitid sy0 — tai mihin
pukeutuu.

Kulttuurin tutkija Raymond Williamsin tokaisi 1950-luvulla, ettd kulttuuri
on arkipdivaistd: mikaan yhteiskunnan osa-alue ei kiaytdnnossa ole erilladan
kulttuurisesta merkityksen muodostumisesta. Ajatusta on kehitelty edel-
leen, ja kulttuurintutkijat ovat analysoineet innolla my6s kulttuurin ja muun
yhteiskunnan monimutkaisempiin kytkoksiin. Esimerkiksi Mikko Lehtonen
sanaili vuosituhannen lopulla:

“Informaatioyhteiskunta” merkitsee perinteisten ’talouden’,
‘yhteiskunnan’ ja ’kulttuurin’ raja-aitojen murenemista. Talou-
dellisesta toiminnasta tulee ennennikemittomalld tavalla kult-
tuuristen muotojen ldpitunkemaa. Tuotteiden suunnittelussa ja
markkinoinnissa niyttéarvo ohittaa usein kidyttéarvon. (Lehto-
nen 1998, 96.)

Esimerkiksi laivanrakennuksessa tdima on kuitenkin jo vanhaa kauraa. Tita-
nic oli enemman tarina kuin laiva jo ennen uppoamistaan. Sen 1dht6a tul-
tiin seuraamaan kaukaakin, ja upottuaan siita tuli ikuinen legenda, osa lan-
simaista mytologiaa. Eivitka esimerkit ala Titanicista. Merenkulku on aina
ollut romantisoitu tarinoiden lihde. Vanhat kartat oli koristeltu merihirviéin
ja myrskyaalloin tukemaan titd romanttista tarinaa.

Kulttuurituottaja voi tuntea olonsa telakalla enemmén kuin kotoisaksi. Ei ole
mikéadn ihme, ettd Turun koneteknologiakeskuksen yhteydenotto mahdolli-
sesta yhteisestd hankkeesta meri- ja metalliteollisuuden parissa sai Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon yksikossa erittdin innos-
tuneen vastaanoton: Nyt tehdddn kulttuuria!Mika kaleidoskooppi?

Wikipedian (lainattu 11.3.2015) mukaan kaleidoskooppi on “optinen leikki-
kalu”, johon kurkistamalla voi ndhda aina uudenlaisia symmetrisia kuvioita.
Mika tahansa mielivaltainen kuvio heijastuu kaleidoskoopin peileista useita
kertoja ja nayttaytyy siten symmetrisend. Nimi tulee kreikan kielen sanoista
kalos (kaunis), eidos (kuva, muoto) ja skopein (ndhdi).” Wikipedia jatkaa,
ettd “ilmaisuja kaleidoskooppi tai kaleidoskooppimainen kiytetddn usein
my0s kuvaannollisesti puhuttaessa monipuolisista tai vaihtelevista ilmidis-
ta.”

Kulttuurin sekd meri- ja metalliteollisuuden yhteishankkeen nimena Kalei-
doskooppi ei siis ollut tuulesta temmattu tai purjeeseen puhallettu. Taus-
talla oli ankkuroituna ajatus nikemisesti: kalos, eidos, skopein. Lihdimme
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tekemaan hanketta, jolla voitaisiin tehdd nakyviksi ja ymmarrettévéksi asia,
joka on olemassa vaikka hitusen piilossa: meri- ja metalliteollisuus ovat luo-
via, ja niiden tausta on kulttuurinen. Toinen perusajatus oli, ettd jos tima
voidaan tehda nékyviksi, titd yhteyttda voidaan kehittda ja muokata uuden-
laiseksi innovaatioalustaksi. Tosiasioiden hyvidksyminen on viisauden ja
uuden kehittdmisen alku.

Leikkikalusta ei kuitenkaan ollut kysymys. Meri- ja metalliteollisuus ovat
Suomessa merkittdvid aloja, joiden kilpailukyvyn ylldpitiminen vaatii aina
uusia innovaatioita. Kaleidoskoopissa tutkittiin ja kokeiltiin, kuinka luovien
ja kulttuurialojen toimintatavat ja metodit sopisivat meri- ja metalliteolli-
suudessa olemassa olevan luovuuden heréttelyyn ja hyodyntamiseen. Lahto-
kohtana oli luova talous. Ei siis kulttuuri tai luovuus sinélldsin, vaan se, miten
kulttuuri ja luovuus tuottavat taloudellista toimeliaisuutta teollisilla aloilla.

Meri- ja metalliteollisuuden lisdksi my6skidan luova talous ei ole aivan mer-
kitykseton talouden osa. Kulttuuri ja luovat alat ovat Euroopan kolman-
neksi merkittavin tyollistdja, ja taantumasta huolimatta alan tyo6llisyys kas-
vaa edelleen. Tdma nékyy tilastoissa etenkin nuorten tyollistymisena (EU:n
komission selvitys 12/2014). Ammattibarometrien mukaan puhtaasti kult-
tuuri- ja taidealoilta kuitenkin ty6llistytdan melko heikosti, vaikka toimi-
ala kokonaisuutena on osaamisintensiivinen ja tyollistdvi. Sen sijaan luo-
vien alojen ja muiden toimialojen yhteistyon kautta syntyy jatkuvasti seka
uutta tyota ettd uutta yrittdjyytta. Néin siitakin huolimatta ettd julkinen tuki,
joka on kasvaville aloille usein merkittavaa, ei juuri kohdennu luoville aloille.
Pdinvastoin, saman selvityksen mukaan luoville aloille kohdistuva julkinen
tuki on Euroopassa erittiin pienti.

Toimialandkdkulman lisdksi Kaleidoskooppi -hankkeella oli ainakin Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun nakokulmasta myo6s selkeda kulttuurituot-
tajien toimintaymparist6ja kehittava tavoite. Moni kulttuurituottaja voisi
tyollistya vilittdjan rooliin kulttuurin ja teollisuuden vilimaastoon. Jo ristei-
lyalusten taideostot ovat todella merkittdvid puhumattakaan siits, etta niihin
rakennetaan runsaasti erilaisia kulttuuritiloja erityisesti esittaville taiteille.
Liahtokohtaisesti jokainen risteilylaiva on uiva kulttuurin ja kaupan keskus.

Muutenkaan kulttuuria ja teollisuutta yhdistavan projektin tarpeellisuudelle
ei ollut vaikea hakea perusteluja. Ty6- ja elinkeinoministerion tulevaisuus-
katsaus Haasteista mahdollisuuksia (s. 6 ja 12) esittid, ettd Euroopassa ja
muissa vakiintuneissa talouksissa perinteiset teollisuudenalat uudistuvat
hitaasti. Vastauksena ongelmaan tarjotaan innovaatioprosessien ja -ympa-
ristéjen kehittdmistd. Tulevaisuuskatsauksessa nostetaan esille (s. 19—20)
meriteollisuuden ja koneenrakennusteollisuuden innovaatiokyvyn lisdami-
nen, verkoston kilpailukyvyn vahvistaminen sekd osaamisen ja uuden tek-
nologian hyodyntdminen. Ne ovat niille aloille jopa kohtalonkysymyksia.
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Erityisesti yksiloiden ja organisaatioiden luovuudesta ja uudistumiskyvysta
on muodostumassa keskeinen kilpailukykytekija kaikilla toimialoilla. Ndiden
alojen innovaatiokyvyn vahvistamisessa tulee ennakkoluulottomasti mallin-
taa ja hyodyntda myos kulttuurisen innovatiivisuuden keinoja.

Suomalainen meri- ja metalliteollisuus on jatkuvasti kyennyt merkittavaan
innovatiivisuuteen, mutta kovenevassa kilpailu- ja markkinatilanteessa tama
ei aina riitd. Opetusministerion valtakunnallisen ESR-kehittimisohjelman
2007-2013 ohjelma-asiakirjassa todettiin esimerkiksi, ettd

Suomen taloudellinen toimintaymparist6 edellyttda yrityksiltad ja
tyopaikoilta luovuutta, osaamista ja innovatiivisuutta. Naihin liit-
tyviat mahdollisuudet tulee osata yhdistda ja hyodyntaa yrityk-
sissd ja tyopaikoilla. Tama parantaa niiden ja koko elinkeinoela-
min kilpailukykyd, tydeldmén tuottavuutta ja tyomarkkinoiden
toimivuutta. [...] Tyoeldman kilpailukykyyn ja innovatiivisuuteen
kohdistuvat haasteet edellyttdvat monipuolisia ja toimivia inno-
vaatioymparistoja.

Kansallisen innovaatiostrategian (s. 13) mukaisesti “innovaatiot synty-
vt usein tieteenalojen ja toimialojen rajat ylittdvina erilaisten osaamisten
uusina yhdistelmini”. Tdman mukaisesti innovatiivisten toimintaymparis-
t6jen tulisi siis olla monialaisia ja niissi tulisi olla toimijoita erityyppisista
organisaatioista. Lisdksi TEM:n Edelldkdvijamarkkina-aloite ja innovaa-
tiotoiminta — julkaisussa (s. 79) korostetaan “halua ja sitoutumista tdysin
uudenlaisten toimintatapojen ja ideoiden kokeiluun” edelldkéavijamarkki-
noiden kehittdmiseksi. Tassad luovuudella ja kulttuurisella 1dhestymistavalla
voisi olla nykyistd paljon merkittdvampi rooli. Toisaalta tarvitaan myos kek-
selidisyytta ja rohkeutta toteuttaa olemassa olevat tehtévat aiemmista poik-
keavilla tavoilla.

Yleensikin perinteisilla teollisuus- ja palvelutoimialoilla on selkei ja tunnus-
tettu tarve luovan alan osaamiselle. Esimerkiksi matkailusektorilla alueen
vetovoimaisuudella ja kulttuuritarjonnalla on keskeinen merkitys matkus-
tuspaitoksille, ja rakennusteollisuudessa asuinymparisté kulttuurisena
kokonaisuutena on muodostumassa asuntojen ostopaatoksissa entista mer-
kitsevimmaiksi tekijaksi. Samankaltainen kehitys liittyy myds esimerkiksi
konsultointiin, jossa taidetaustaisella osaamisella on parannettu yritysten
tulosta (esim. Lever Fabergé), tai, kuten jo aiemmin totesin, meriteollisuu-
teen, josta valmistuvat risteilylaivat eivit ole vain laivoja, vaan luovalle suun-
nittelulle rakentuvia uivia kulttuurin ja kaupan keskuksia.

Kaleidoskooppi-hankkeessa tdhdittiin siihen, ettd luovien alojen, perin-

teisen meri- ja metalliteollisuuden ja korkeakoulujen yhteistyé synnyt-
tdisi uudenlaisia innovaatioalustoja. Kokonaisuuden lahtokohtana oli
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kaleidoskooppimainen peilautuvuus: kaksisuuntainen vuorovaikutus, uudet
verkostot sekd uudenlaiset innovaatioalustat, joiden kautta syntyy uutta
osaamista. Hankkeen keskeisid toimijoita olivat teollisuuden ja luovien alo-
jen lisdksi erityisesti korkeakoulut ja aluekehittijit, joiden ajateltiin mahdol-
listavan hankkeen kautta syntyneiden innovaatioymparistojen siirtiminen
pysyviin rakenteisiin.

Hankkeella oli ratkaistavanaan myos aito kehittimisongelma. Eri toimialo-
jen tarve luoville palveluille ja tuotteille on ollut ndhtavissa jo pitkdan, mutta
tarve ei useinkaan ole realisoitunut konkreettiseksi yhteistyoksi tai ver-
kostomaiseksi litketoiminnaksi kuin osalla toimialoista. TAimi johtuu osit-
tain siitd, ettd toimialojen rajat ylittava verkostoituminen on ty6lésta ja vie
resursseja. Verkostoituminen myds vaatii usein vahvaa valittavaa toimijaa,
jota luovalla toimialalla ja kulttuurialoilla tavallisesti kutsutaan tuottajaksi.
Tuottaja vastaa prosessien kokonaisuudesta. Kaleidoskooppi-hankkeen
yhtenai tavoitteena oli siis kokeilla luoville aloille tyypillisen tuottajatoimin-
nan mahdollisuuksia toimialoja yhdistavassa tyossa.

Mita hankkeessa tehtiin?

Kaleidoskooppi oli osa opetus- ja kulttuuriministerion ESR-osarahoit-
teista Innovaatio- ja osaamisjarjestelmien kehittimisohjelmaa. Rahoituk-
sen myonsi Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus. Hankkeessa olivat mukana
Prizztech Oy, Aalto-yliopiston Insindoritieteiden korkeakoulun Sovelletun
mekaniikan laitos, Satakunnan ammattikorkeakoulu, Koneteknologiakes-
kus Turku Oy, Porin Yliopistokeskus/Tampereen teknillinen yliopisto seka
Turun ammattikorkeakoulu. Hanketta hallinnoi Humanistinen ammattikor-
keakoulu. Hankkeen keskeisimpéana lahtokohtana oli tutkia meri- ja metalli-
teollisuuden tarpeita ja hakea tarpeisiin ratkaisuja hyodyntden luovan alan
osaamista (Aramo-Immonen & Pettersson 2013, 7).

Hankkeessa tutkittiin kulttuurin toimintatapojen ja menetelmien sovel-
tuvuutta meri- ja metalliteollisuuden innovaatiotoiminnan lisddmiseen ja
tehostamiseen. Siind syvennyttiin meri- ja metalliteollisuudessa niakyvaan
luovuuteen havainnoimalla ja mallintamalla sitd. Lisdksi hankkeessa etsit-
tiin luoville aloille uusia ansaintamahdollisuuksia perinteisen teollisuuden
prosesseissa.

Hanke koostui kolmesta toimintalinjasta. Ensimmaéisessd kokonaisuu-
dessa avattiin meri- ja metalliteollisuuden seka eri luovien alojen innovaa-
tiokaytantdja tutkimuksen, seminaarien ja kokeellisten tyOpajojen kautta.
Tarkoitus on selvittdd, miten luovien alojen tyokalut ja toimintatavat sovel-
tuvat teollisuusalojen innovaatioprosesseihin. Eli suomeksi: haettiin yhteis-
tyon paikat ja tahot, jotka l0ysivit yhteistyostd uusia mahdollisuuksia.
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Toisessa toimintalinjassa parhaat ideat ja soveltuvimmat yhteisty6toimijat
nidottiin yhteen pilottiprojekteiksi, joita ldhdettiin viemaan eteenpiin aktii-
visen tuottajan ohjaamina. Tétd kautta ldhdettiin toteuttamaan vaikkapa
laivaonnettomuuksien pelastustoiminnan virtuaalista oppimisympérist6a tai
esimerkiksi testaamaan elokuvan kiytt6a tyOyhteison hyvinvoinnin tukena
tuottaen samalla yritykselle markkinointimateriaalia. Piloteissa ei valtta-
matta tavoiteltu sitd, ettd niissa olisi saatu valmiiksi loppuun asti viimeistel-
tyja tuotteita. Usein niilld testattiin yhteistyon mahdollisuuksia pidemmalle
vietdvien projektien taustaksi. Liahtokohtana oli se, ettd tuottaja helpottaa
kohtaamisia, ja tuottajan avulla voidaan testata, kuinka kiytdnt6jen vaihto
ja osaamisen siirto aidosti toimii. Piloteista ja tuottajatoiminnasta julkais-
tiin kirjanen Kaleidoskooppi — Rajojen ylityksia ja yhteisty6ta luovien alojen
ja meriteollisuuden vililla (Le-Gavert 2013). Teoksessa on tarkemmin kayty
lapi tuottajatoiminnan onnistumiset ja vaikeudet sekd hankkeessa toteute-
tut pilotit.

Kolmas toimintalinja liittyi oppilaitostoimintaan. Siind toteutettiin opiske-
lijakilpailu nimeltd KaleidosCup. Kilpailun ldhtokohtana oli saada opiske-
lijat 24 tunnin aikana suunnittelemaan ratkaisuja laivanrakennukseen ja
meriteollisuuteen liittyviin ongelmiin — esimerkiksi siihen, kuinka matkus-
tajalaivojen ulkokansia voitaisiin hyodyntia talvikaytossa. Opiskelijakilpailu
toimi myo0s liimana eri tahojen vélilld. Meri- ja metalliteollisuuden edusta-
jat, luovien alojen yrittajit ja oppilaitokset toteuttivat kilpailua yhteistyona
ja syvensivit keskindistd tuntemustaan. Opiskelijoiden luova ongelmanrat-
kaisu my6s naytti eri tahoille, mitd mahdollisuuksia toimialojen rajapin-
noilta 16ytyy.

Kaikkien toimintalinjojen tavoitteena oli luoda toimijoiden vilille pysyvia
innovaatioalustoja, jotka voisivat jatkossa toimia uusia innovaatiota tuot-
tavina toimintoina. Nain tapahtuikin. Hankeen myo6ta opiskelijoille avau-
tui uusia mahdollisuuksia osallistua luovia aloja ja teollisuutta yhdistavaan
innovaatiotoimintaan. Téllaisia olivat esimerkiksi Turun ammattikorkea-
koulun innovaatiopajat ja Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijatyo-
pajat, jotka molemmat toivat opiskelijat osaksi yritysten ongelmanratkaisua.
Vastaavina alustoina voi pitia myos laajempia opintoihin liittyneitd kokonai-
suuksia kuten Tampereen Teknillisen yliopiston OFFKO offshorealan koulu-
tusta meri- ja metalliteollisuuteen (Aramo-Immonen 2013, 85—-87) ja Aalto
Yliopiston monialainen Cruise & Ferry Experience -opintomoduulia. Sen
paitepisteend on opintomoduulin menestyneimpien opiskelijoiden Triad
-opinnaytetyoprojekti, jossa muotoilun, meritekniikan ja kauppatieteiden
opiskelija tekee yhdessé projektimuotoisen opinnéytteen teolliselle tilaajalle
(Ahola, Romanoff, Kujala & Jalonen 2013, 89—92).
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Mita hankkeessa opittiin?

Kaleidoskooppi on ollut aivan nimensi mukainen hanke. Aluksi
emme edes tajunneet miten osuva metafora hankkeen nimi oli-
kaan. Hankkeessa on ollut monta tekijad, monen alan toimijaa ja
erilaisten organisaatioiden edustajaa. Kunkin yksilon koulutus-
tausta ja kunkin organisaation kulttuuri ovat vaikuttaneet kaik-
keen nikemidimme ja kokemaamme. Ilahduttavaa on ollut, ettd
kaikki ovat olleet avoimin mielin liikkeelld. Torméyskurssille
emme ole joutuneet. (Aramo-Immonen & Pettersson 2013, 110.)

Niin. Monialaisuus ei ole helppoa, vaikka se voi olla hedelmallista. Jo vies-
tinta voi olla joskus vaikeaa, kun eri tahot tuntuvat puhuvan erilaista kielta.
Kulttuurituottaja on tuolloin myos tulkki. Kuinka saada ihmiset ymmarta-
main toisiaan? Jo luovuus itsessdidn tuntuu vililld loputtoman vaikealta.

Luovuus on ihmisissa tai organisaatioissa oleva piilo-ominaisuus,
joka tuntuu vaativan loputonta herittelya ja tyopajoja. Tuotok-
sena saamme raportteja, runsaasti hyvia tahtoa seki innostusta,
joka yleensia arkistoidaan heti kun oikea arki alkaa taas painaa
paille. Vai olisiko sittenkin niin, ettd luovuus vaatii jotain sel-
laista, jota meiddn organisaatiomme ei osaa? (Mannermaa 2013,
11.)

Ensimmaéinen iso oppi oli se, ettd luovuutta ja kulttuuria ei tarvitse oppia,
se pitdd ymmartda ja ndhda. Se on olemassa kaikilla toimialoilla, mutta sen
heréttely vaatii ymmartadmista. TAma ei myoskdédn tarkoita sitd umpitylsaa
hokemaa, ettd kaikki toimialat ovat luovia. Eivat toimialat ole luovia, ihmiset
ovat. Toisaalta kaikki toimialat asettuvat jollain tavoin kulttuuriin.

Arkkitehtuuri, muotoilu ja suunnittelu ovat merkittiva osa teol-
lista tuotantoa, mutta yhteistyossd on yha runsaasti laajentami-
sen mahdollisuuksia. Mitd muita sovellusmahdollisuuksia luo-
vien alojen osaamiselle olisi teollisuusymparistossa? (Pettersson
2013, 25.)

Toinen iso oppi oli mahdollisuuksien rajattomuus. On yllattavas, kuinka pal-
jon kulttuurinen lahestymistapa voi tuoda teollisille aloille. Tanssija voi tuoda
todella suurta kilpailuetua osallistuessaan liikkumisen suunnitteluun tyo-
maalla. Liikkeen ammattilaisena han nikee asioita, joita insin6ori ei ole huo-
mannut, ja tuolla katseella voidaan saastda vuositasolla viikkoja tyoajassa.
Tai muotoilija voi suunnitella kauniin anodin (uhrimetalli, joka estdi lai-
vaterdksen korroosiota suolavedessd) laivan runkoon, jonka vedenvastus
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sddstaa polttoainetta. Ndita esimerkkeja 16ytyy loputtomiin. Kulttuurialojen
kyky toimia muiden toimialojen tuotekehityksen apuna ei kuitenkaan synny
itsestdin, vaan siihen vaaditaan vilittavaa tekijaa.

Ei ole uutta, ettd uudet innovaatiot syntyvit eri alojen tiedon ja
taidon ristiin polytyksessé. Toimialojen vilissd on kuitenkin kuilu
ylitettavana, silla ennakkoasenteet ovat yleisia eika alojen valilla
ole vakiintuneita yhdistavia rakenteita. Kaleidoskoopissa pro-
jektituottaja loi konkreettisia yhteyksid luovien alojen osaajien
ja teollisuusyritysten vilille kdynnistamalld pilottikokeiluja. (Le
20134, 29.)

Humanistisen ammattikorkeakoulun ndkokulmasta tarkein oppi ei oikeas-
taan ollut oppi, vaan hypoteesi, joka todennettiin. Tuottaja todella voi lisata
kulttuurin ja muiden toimialojen yhteistyoté ja edistda innovaatioiden syn-
tymistd. Siitd ovat esimerkkind monet projektin aikana tehdyt pilotit oppi-
misymparistoistad uusiin teollisiin tuotteisiin ja henkiléston tychyvinvointia
lisadviin projekteihin.

Tarkein oppi onkin, ettd mahdollisuuksia on rajattomasti. Todellinen
ongelma on uskalluksen puute. Uuden loytdminen ei vilttimaitta tarvitse
ihmeellisié tekoja, vaan toimeen tarttumista. Siind voi auttaa kulttuurituot-
taja. Kokeilla kannattaa aina, oli toimiala sitten mika tahansa.

Innovaatiosta ajatellaan usein, ettd se on jotain kokonaan uutta
ja ihmeellistd, kun todellisuudessa se on usein olemassa olevien
asioiden yhdistdmistd. Minkélaista osaamista tarvitaan 1oyta-
maidn niitd uusia yhdistymiskohtia? (Le 2013b, 39.)
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TAYDENNYSKOULUTUS
m VUOROVAIKUTUKSESSA
TYOELAMAN KANSSA

Satu Riikonen ja Tarja Nyman

Jarjestojohtamisen oppisopimustyyppinen tdydennyskoulutus (Ammatilli-
sen jarjestojohtamisen osaamisen syventaminen, 30 op) toteutettiin Huma-
kissa tiiviissd yhteistyossd jarjestokentin edustajien kanssa. Koulutuksen
laajuus oli 30 opintopistetts, ja se toteutettiin Opetus- ja kulttuuriministe-
rion rahoituksella lukuvuonna 2013—2014. Koulutukseen haki 42 jarjesto-
kentdlld tyoskentelevdd henkil6d, joista 24 valittiin. Valitut toimivat asian-
tuntija- ja johtotehtdvissd, ja he edustivat laajasti erilaisia ja erikokoisia
jarjestoja. Taydennyskoulutuksesta valmistui 17 opiskelijaa.

Mukanaan opiskelijat toivat koulutukseen ajankohtaista tietoa omista tyo-
tehtavistaan. Koulutuksen tueksi koottiin myos kehittdmisryhma4, jonka jase-
net toivat mukanaan omat nikokulmansa toimintaa rikastuttamaan. Edusta-
jat tulivat Sosiaali- ja terveys ry:std (Soste), Valtakunnallisesta liikunta- ja
urheiluorganisaatiosta (Valo ry), Suomen nuorisoyhteistyd Allianssista ja
Invalidiliitosta sekd Diakonia-ammattikorkeakoulu Diakista ja Helsingin yli-
opiston koulutus- ja kehittdmiskeskus Palmeniasta. Diak ja Palmenia osal-
listuivat my6s oppisopimuskoulutuksen jirjestimiseen. Humakista kehit-
tamisryhmaissd oli mukana koko tiydennyskoulutusta toteuttanut joukko:
kolme lehtoria, yliopettaja ja koulutussuunnittelija. Osa kehittamisryhmassa
edustettuina olevista organisaatioista oli ollut mukana jo koulutuksen suun-
nitteluvaiheessa, osa kutsuttiin mukaan koulutuksen kaynnistyttya.

Mika ihmeen kehittamisryhma?

Kehittdmisryhméa kutsuttiin koolle ensimmaista kertaa syyskuussa 2013.
Oppisopimustyyppisen tiydennyskoulutuksen taustalle haluttiin jarjesto-
kentélta asiantuntevia edustajia, jotka tuntevat jarjestOalaa laaja-alaisesti.
Ryhma halusi kehittda tdydennyskoulutusta ja paivittiaa osallistujien ja siten
heidin edustamiensa organisaatioiden tietoa jarjestokentin ajankohtaisista
asioista. Kehittimisryhman kutsukirjeessa luki ndin:

Koulutuksen ohella kaynnistimme kehittimisryhméitoiminnan
ja tarjoamme teille mahdollisuutta osallistua siihen. Yhteisty6
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kehittamisryhméassd mahdollistaa jarjest6johtamista koskevan
tiedon systemaattisen kartuttamisen ja asiantuntijuuden jakami-
sen. Yhteinen kehittdmisryhma seuraa ja arvioi Jarjestéjohtami-
sen tdydennyskoulutuksen prosessin etenemisté. Tavoitteena on
jérjestojohtamista koskevan tiedon lisddminen ja asiantuntijuu-
den jakaminen siten, ettd kaikki osapuolet hyGtyvat dialogisesta
kehittamistyosta prosessin eri vaiheissa.

Kehittdmisryhmi kokoontui viisi kertaa vuosina 2013—2014. Tapaamisissa
késiteltiin jarjestokentdn ajankohtaisia aiheita ja pureuduttiin tdydennys-
koulutuksen opintosuunnitelmaan seki taattiin opintojen toteuttamissuun-
nitelmien ajantasaisuus. Keskustelu oli vilkasta ja ndkokulmia 16ytyi useita.
Mika on erityista jarjestGjen johtamisessa, vai onko se ihmisten johtamista
siind missa kaikki muukin johtajuus? T4t ja muita jarjestokentén erityisyy-
den kysymyksia analysoitiin yhdessa.

Jarjestojen haasteet muuttuvassa yhteiskunnassa putkahtivat jatkuvasti
puhuntaan. Toimialasta riippumatta jarjestot painivat samojen kysymysten
kanssa. Mietittiin muun muassa, miti ovat vapaaehtoisuuden uudet muodot,
miten niihin pitéisi tarttua, mitki ovat sosiaalisen median mahdollisuudet,
kuinka tulevat sukupolvet tavat toimivat jarjestoissda, mikd on varainhan-
kinnan ja palvelutuotannon tulevaisuus. Vuorovaikutus tdydennyskoulutuk-
sen opiskelijoiden kanssa toimi valillisesti Humakin lehtorien ja yliopettajan
kautta, mutta toisinaan kehittaimistyoryhma keskusteli myos suoraan opis-
kelijoiden kanssa. Kehittimisryhmin edustajat osallistuivat opiskelijoiden
loppuseminaariin kommentaattoreina, ja osa kehittdmisryhmalisistd kavi
opettamassa opiskelijoita heidan ldhiopetuspdivinaan.

Kehittdmisryhma oli tarked taustatuki koulutukselle, minka lisdksi se oli
erinomainen ammatillisen jarjestomaailman ja oppilaitoksen kohtaamis-
paikka. Temaattiset keskustelut oppilaitoksen ja tydelimin edustajien
kanssa ovat tyOelamayhteisty6td siind missa yhteisten hankkeiden toteutta-
minenkin tai muu toiminnallinen yhteisty6. Keskusteluissa selvitettiin muun
muassa sitd, misti jarjestokentilla talla hetkelld puhutaan, mika on pinnalla
ja miten voidaan ennakoida tulevia haasteita kehittdmalla koulutusta. Kiire,
tehokkuus ja tuottavuusajattelu eivit juuri anna mahdollisuuksia pitkille
ja syvillisille pohdiskeluille. Varsinkin etukiteen valmisteltuina keskuste-
lut tuottavat laaja-alaista tietoa ja osaamista. Kehittdmisryhméassa kumppa-
nuus syntyi juuri vuorovaikutuksen ja keskustelujen myo6ta. Jirjestdjohta-
misen tdydennyskoulutuksen paatyttyd kehittamisryhma jéi elamdéan omaa
elamiinsa. Se muuttui verkostoksi, joka tapaa muutaman kerran vuodessa
puimaan jirjestokentdn ajankohtaisia teemoja.
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Lahtokohtana osaamis-
ja kehittymistarpeiden tunnistaminen

Jirjestojohtamisen tdydennyskoulutus perustui vahvasti tydssi oppimiseen.
Se rakentui neljastd moduulista: jarjestojen kehittdmisen johtaminen (8 op),
talouden ja varainhankinnan johtaminen (8 op), viestinnén ja vaikuttamis-
toiminnan johtaminen (8 op) ja henkilostéjohtaminen (6 op). Moduulien
toteutuksessa otettiin huomioon osallistujien koulutuksen alussa méaarittele-
mit kehittymistarpeet sekd heidin yksilolliset kehittymistavoitteensa.

Jokainen opiskelija laati opintojen alussa henkil6kohtaisen kehittymissuun-
nitelman. Sita ohjasivat koulutukselle mééaritellyt osaamistavoitteet, organi-
saation kehittdmishaasteet, tyo- ja kehittamistehtavasti nousseet sekd omat
kehittymistavoitteet (Nyman 8.10.2013). Kehittdmisryhmén keskustelut jak-
sotettiin moduulien aikana esiin nousseiden teemojen ymparille. Tatd myota
prosessin toteuttajat saivat hyodynnettyd keskustelujen antia suoraan ope-
tuksessaan. Kehittdmisryhma ei pédédssyt vaikuttamaan oppimismoduulien
teemoihin, silld se koottiin vasta sitten, kun opintosuunnitelma oli luotu.
Kehittdmisryhmassa kaydyt keskustelut kuitenkin syvensivit ja toivat uusia
nakokulmia moduulien sisélt6ihin. Kehittdmisryhma toimi myds toisin péin:
prosessin toteuttajat nostivat opiskelijoiden tehtdvistd nousseita aiheita
kehittdmisryhméan ruodittavaksi, kuitenkin niin, ettei opiskelijoiden henki-
I16llisyys selvinnyt.

Opiskelijat tekivit totista tyotd prosessin aikana. Ensinnd he suoritti-
vat nelji oppimismoduulia. Taméin lisdksi he kdynnistivit ja toteuttivat
yhdessd maéariteltyihin teemoihin kiinnittyneen kehittimishankkeen omissa
toimintaymparistoissddn. Nidin muodostetut teemaryhmét olivat myos
opiskelijoiden vertaistukiryhmia lahijaksojen vililld. Ryhmien valmentajia
olivat koulutuksen toteuttajat. Kehittdmistyon tukena ja mentorina jokai-
sen opiskelijan omassa organisaatiossa toimi tehtdvaan nimetty tyopaikka-
ohjaaja.

Kehittdmishankkeiden aiheiden kirjo oli suuri, ja my6s niiden laajuus vaih-
teli opiskelijan ja jarjeston tarpeiden mukaisesti. Yksi koulutuksen tavoite
olikin my6s saada opiskelijat pohtimaan ja arvioimaan omaa toimintaansa
ja johtajuuttaan. Koulutuksen lopuksi jirjestettiin kaksipdivdinen seminaari,
jossa opiskelijat esittelivit omat kehittdmishankkeensa. Seminaariin osallis-
tui opiskelijoiden ja kehittimisryhmén liséksi jarjestbalan tulevia asiantun-
tijoita, jarjestotyon suuntautumisopintojen opiskelijoita. Tulevina yhteiso-
pedagogeina he saivat syvillista tietoa ja ldpileikkaavan kuvan jarjestokentan
tdman hetkisesti tilanteesta ja haasteista seki siitd, miten niita voi ja kan-
nattaa ratkaista.
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Toissa oppimassa

Jarjestojohtamisen oppisopimustyyppisessd tdydennyskoulutuksessa opis-
kelijat oppivat omalla ty6paikallaan, omista tyGtehtavistadn ja samanaikai-
sesti korkeakoulussa. Néin toteutettu tiydennyskoulutus palvelee tyoelaméaa
erittdin hyvin. T&lla kertaa koulutus kohdentui hektiseen ja moninaiseen
jarjestokenttdadn ja sen johtamiseen. Jarjestot tyollistavét laajan kirjon eri
alojen osaajia, ja monialaisuus on jirjestGjen vahvuus. Monelta toimijalta
puuttuu kuitenkin ammatillinen jarjestokoulutus. Siitd, kuinka paljon jar-
jestojohtajat jo ammentavat oppejaan erilaisista johtamis- ja innovaatio-
teorioista ei ole tietoa, mutta tarve erityisesti jarjestoalaan keskittyville
lisakoulutukselle on noussut kentéltd. Ty jarjestossda on moniulotteista ja
vaihtelevaa, usein myos hektistd, joten koulutuksen integrointi tyohon on
hyva vaihtoehto oppimiselle.

Edelld kuvatussa Humakin tdydennyskoulutuksessa opiskelija arvioi koke-
muksiaan ryhméaopetuksessa ja valmennustapaamisissa, sai vinkkeja asian-
tuntijoilta ja sovelsi oppimaansa valittomasti omiin tyotehtaviinsa. Parhaim-
millaan kaikki osalliset hyotyivat: yksilo oppi ja koko tyoyhteiso kehittyi
yksilon kanssa samanaikaisesti. Koulutuksessa todentui jilleen kerran se,
ettd asiantuntijuuden kehittymisen elementteja ovat teoreettinen, kaytan-
nollinen, sosiokulttuurinen seka itsesaatelytieto. Toteutetussa koulutuspro-
sessissa tavoiteltiin oppimisprosessia, jonka tavoitteena on edelld mainittu-
jen elementtien samanaikainen vahvistuminen. Toteuttajien nikokulmasta
kysymys on integratiivisen pedagogiikan toteuttamisesta, jossa tirkeimmalle
sijalle nousee vuorovaikutus oppimisen ja ammatillisen kehittymisen edista-
jana. (Vrt. Tynjila 2010, Tynjild ja Virtanen 2013.)

Opiskelun ja jarjestossa tyoskentelyn yhdistaminen voi olla hankalaa. Jar-
jestojen arki on hektistd, ja tyontekijoitd usein vdhan. Oppisopimustyyp-
pisessd tdydennyskoulutuksessa oppimistehtiavit palvelivat suoraan opis-
kelijan arkea: he tekivit laajoja kehittimistehtdvidan omiin tytehtiviinsi
liittyen. Humak jérjesti koulutuksen yhteistydssid Diakonia ammattikorkea-
koulu Diakin ja Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus Palme-
nian kanssa. Kaikilla organisaatioilla oli aiempaa kokemusta oppisopimus-
koulutuksesta seka tyopaikoilla tapahtuvasta oppimisen ohjaamisesta oman
koulutusalansa niakokulmasta. Organisaatiot toivat prosessiin mukaan oman
asiantuntijuutensa, ja yhteistyo mahdollisti myos toteuttajien ammatillisten
nikokulmien laajenemisen.

Vertaisuus ja sen hyodyntaminen oppimisessa on tarkeaa erityisesti jarjesto-
sektorilla, jossa usein toimitaan yksin tai hyvin pienissa yhteisoissi. Ver-
taistoimintaa kannattaa hyodyntaa. Vertaisuus oli tdrked anti myos jar-
jestojohtamisen tdydennyskoulutuksessa. Sen alkaessa opiskelijoiden
odotukset liittyivdat omien tyGtehtivien kehittdmiseen sekd vertaistuen ja
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-tiedon saamiseen. Vertaisuuden luomisessa onnistuttiinkin tdydennyskou-
lutuksen aikana hyvin, ja joistakin valmennusryhmisté syntyi tiiviita ja myos
jatkossa yhteytta pitavia ystavaporukoita. "Vertaistuki ja -oppiminen muilta
opiskelijoilta oli mahtava lisi. Tykkdsin myés ryhmistd eikd oma kehitta-
mishankkeeni olisi saavuttanut sille asetettuja tavoitteita ilman ryhmdssd
kdytyd pohdintaa”, kertoi opiskelija koulutuksen jilkeen. Vertaistuen ja
-kokemusten merkitys korostui opiskelijoiden palautteessa, ja toivottiin, etta
niitd hyodynnettiisiin tulevaisuudessa viela enemman, jos jatkossa jarjeste-
tddn vastaavanlaisia koulutuksia. Jarjestokentin toimijat kaipaavat neutraa-
leja kohtaamispaikkoja, joissa he voivat avoimesti kertoa kokemuksistaan ja
luoda uutta yhdessa samankaltaisten toimijoiden kanssa.

Oppisopimuskoulutuksessa osa oppimistehtivistd suoritetaan tyopaikalla,
minka vuoksi tyopaikalla tarvitaan oppimista luotsaava tyopaikkaohjaaja.
Tyopaikkaohjaajan rooli osoittautui pulmalliseksi. Hanen tehtdviansi oli
tukea ja kannustaa opiskelijaa tyGpaikalla ja osallistua kehittdmistehtavian
aiheen valintaan. Kehittdmistehtavan piti palvella tyopaikkaa parhaalla
mahdollisella tavalla. Tyopaikkaohjaaja oli usein opiskelijan esimies, mutta
myo0s kollega sopi tahian tehtavadn. Pienten jarjestjen toiminnanjohtajilla
tyopaikkaohjaajan loytyminen oli vaikeaa, silld esimieheni toimi vapaa-
ehtoinen luottamushenkil6istd koostuva yhdistyksen hallitus. Vapaaehtoi-
sen ryhtyminen tyopaikkaohjaajaksi, oman tyonsa ohella, on vaativa paikka
seki ohjattavalle ettd ohjaajalle. Naistikin tilanteista selvittiin, ja koulutuk-
sen aikana kohdattiin monia mutkattomasti toimivia ohjauspareja.

Tyopaikkaohjaajat osallistuivat koulutuksen aluksi 1ahipaivaén, jossa kaytiin
lapi heiddn rooliaan ja tehtdvidan. Humakin opettaja eli valmentaja vieraili
tyopaikalla tdydennyskoulutuksen aikana, ja tyopaikkaohjaajat osallistuivat
lisaksi yhteen tyonohjaukselliseen koulutuspéivdan koulutuksen puolivélissa.
Naiin toimien yritettiin pitda huolta siitéd, ettd tyopaikkaohjaaja pysyi ajan
tasalla koulutuksen kulusta ja opiskelijan tehtavista. Oppisopimustyyppisissa
taydennyskoulutuksissa tyopaikkaohjauksen haasteisiin kannattaa varautua
suunnittelemalla tydpaikkaohjaus ja sen ohjaaminen huolella.

Koulutusta yhteistyona yhteisolle

Kokonaisen tyGyhteison tai tiimin kouluttaminen samanaikaisesti tuot-
taa yleensi tyOyhteisolle suurempia hyotyja kuin yksilokoulutus. Niin on
ainakin silloin, kun halutaan muuttaa tai edistdd jarjeston vakiintunutta
toimintatapaa. Hyviad tuloksia saadaan esimerkiksi silloin, kun koko tyd-
yhteisé saadaan arvioimaan organisaation toimintaa — tima tuottaa taval-
lisesti my0s hyvid kehittdmisehdotuksia. Parhaimmillaan kehittadmisproses-
sit voivat olla sosiokulttuurisen innostamisen prosesseja, joissa sitoudutaan
vastavuoroiseen kehittdmiseen ja sitd kautta yhteistlliseen oppimiseen ja
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muutokseen. Aiemmin tassa tekstissd viitattiin asiantuntijuuden kehittymi-
sen elementteihin. Yhteisollisyyden ja johtajuuden kehittymisen nakokul-
masta asiantuntijuudeksi voidaan méaaritella kaikki se henkinen, tiedollinen
ja taidollinen pddoma, jota yksilolld, ryhmalla tai yhteisolla on tai jota se tar-
vitsee toimiakseen parhaalla mahdollisella tavalla (vrt. Jippinen 2012, 29,
67).

Tyoyhteisokohtaiset kehittimisprosessit hyodyttavit organisaatiota yleensa
enemman kuin yhden ihmisen kouluttaminen, mutta koko tyoyhteison yhta-
aikainen kouluttaminen on hankalaa ja vaatii huomattavan paljon resurs-
seja. Yleiskoulutuksen merkitys nédyttda vidhinevian. Jarjestokentilli on
yha enemmain tarvetta raatiloidyille, tyoyhteisokohtaisille koulutuksille.
Kokeneet jarjestojohtajat harvemmin tarvitsevat peruskoulutusta tehta-
viinsi, tdydennyskoulutusta jirjestdjohtamisen erityispiirteisiin tarvitsevat
ennemminkin nuoret, jotka ovat matkalla johtajuuteen. He haluavat myos
teoreettista johtamistietoa, vaikka heillad ei olisikaan vield varsinaista kay-
tdnnon johtamiskokemusta. Jarjest6jen tarpeet koulutukselle vaihtelevat.
Koulutusta tarvitaan konkreettiseen toimintaan, kuten varainkeruuseen ja
tyonantajavelvollisuuksien tayttimiseen, ja myos toiminnan laaja-alaiseen
kehittdmiseen ja henkiloston osaamisen lisaamiseen. Koulutuksen raata-
16inti ja koko koulutuspolku tuottaa parhaimman tuloksen, kun se tehdiaan
tiiviissa yhteistyossd korkeakoulujen ja tydeldamin henkil6ston kanssa.
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VERKKOVALITTEINEN
m VERTAISUUS TYOHYVIN-
VOINTIA EDISTAMASSA

Minna Rajalin ja Hanna Rautio

Jarjest6- ja nuorisoalan tyOpaikat ovat usein pienid, ja niissa ty6ta tehdaan
itsendisesti. TyOn itsendisyys ja siihen liittyva tyGtehtava- ja tyoaika-autono-
mia nahdiin yleensi tyossd jaksamista edistdvana tekijoina. Autonomiasta
seuraa myo0s suuri vastuu. Jos vapauteen yhdistyy 16yhasti méaritelty tyon-
kuva, tyontekijan itsensd on luotava tyon tekemisen tavoitteet, prioriteetit ja
rajaus.

Itsendisyyden kddntopuoli on joskus yksindisyys. Tyon arkeen liittyvien kysy-
mysten pohtiminen seki tyon ja osaamisen kehittdminen tarvitsevat peileja,
joita itsendistd tyota tekevien arjessa ei automaattisesti ole saatavilla. Yksin
tyoskennellessd my0s tyon tauotus unohtuu helposti, kun ty6 vie mukanaan
ja tauot jaavat pitamatta.

Ty0ssa jaksaminen ja tyOhyvinvoinnista huolehtiminen ovat tirkeita seka
yksilon yleisen elaminlaadun ja tyouran jatkuvuuden ettd yhteiskunnan
tuottavuuden ja kilpailukyvyn kannalta. TyShyvinvointi ja tuottavuus ovat
tiiviisti toisiinsa kytketty. Myos Suomen tydeldmin kehittdmisstrategiassa
painotetaan tyGhyvinvointiin ja terveyteen panostamisen merkitystd tyo-
urien jatkajana ja ty6elaman vetovoimaisuuden edistamisessa.

eMessi tukee jarjestotyontekijan tyokuntoa

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa toteutettiin 11/2013—11/2015 Tyo-
suojelurahaston rahoittama Verkkovilitteinen vertaismentorointi jar-
jestotyon tueksi — eMessi2 -hanke. Hankkeen tavoitteena oli erityisesti
jarjestotyontekijoiden tyohyvinvoinnin tukeminen verkossa tapahtuvan
vertaismentoroinnin avulla. Hankkeessa jatkokehitetiin eMessi-esiselvi-
tyksessd luotua eMessi-toimintamallia yhteisty6ssd hankekumppaneiden
kanssa. eMessi-toimintaa toteuttavia kumppaneita olivat Suomen 4H-liitto,
Suomen Omaishoitajat ja ldheiset -liitto, Sosiaali- ja terveysalan ammatti-
jarjesto TEHY, Keski-Suomen TyOpajayhdistys ja Keski-Suomen Yhteis6jen
Tuki. Ohjausryhmity6skentelyyn osallistuvat my6s Akavan ja Toimihenkil6-
jarjestojen Sivistysliiton opintokeskus ja Akavan Erityisalat.
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Vertaismentorointi toteutettiin suljetuissa 5—7 henkilon pienryhmissa, joita
kutsuttiin eMessi-ryhmiksi. Niiden jisenet rekrytoitiin kumppaniorganisaa-
tioittain niin, ettd ryhma koostui joko saman liiton tyontekijoist4, liiton pai-
kallisyhdistysten tyontekijoisti tai kyseisen organisaation verkostoissa ty0s-
kentelevistd. Toiminnan kohteena olivat yksin tai pienissi (viisi henkil64 tai
viahemmain) ryhmissa tyGskentelevit.

Ryhmait kokoontuivat 6—8 kertaa noin 1,5—2 tuntia kesténeisiin verkko-
tapaamisiin keskustelemaan ty6hon ja ty6hyvinvointiin liittyvistd teemoista.
Tapaamiset toteutettiin verkkokokousohjelmiston vélitykselld, jossa danen
lisdksi kaytettiin videokuvaa ja chat-viesteji. eMessi2-hankkeen keskeisini
tuotoksina syntyivit eMessi-toimintamalli ja siihen liittyva koulutusaineisto
verkkovilitteisen vertaismentorointiprosessin toteuttamisesta jarjestoalalla.
Koulutusaineiston avulla organisaatiot voivat itsendisesti suunnitella ja
toteuttaa vertaismentorointiprosessin verkon vélityksella.

eMessi-toiminnan kautta voidaan vaikuttaa yksiléiden ty6hyvinvointiin ja
heidin toimintaansa omissa yhteisoissddn ensisijaisesti arvioinnin kautta.
eMessi-hankkeessa ei systemaattisesti luotu viylida koko tyGyhteison tai
organisaation kehittimiseen, vaan kiaytdnnossa ne toteutuivat, jos toteutui-
vat, yksittdisen tyontekijan aktivoitumisen tai ryhmassi yhdessa sovittujen
kaytantdjen kautta.

Kumppanuudella kehittaminen

eMessi2-hankkeen vertaismentorointiryhmit koottiin  hankekumppa-
neiden tyoOntekijoistd tai niiden verkostoihin kuuluneista jirjestotyon-
tekijoistd. Toimintaidea oli kaikissa eMessi-ryhmissd sama. Jokaisen
kumppaniorganisaation kanssa maériteltiin erikseen toiminnan kohderyhma
ja toiminnan yleinen tavoite. Lisdksi jokainen ryhma maaritteli itse oman
tavoitteensa ja toiminnan pelisddnnot seka periaatteet. Ryhmissa keskustel-
lut teemat nousivat niin ikdén ensisijaisesti osallistujien tarpeista ja kiinnos-
tuksen kohteista.

eMessi-ryhmien tapaamisten suunnittelu ja jarjestelyt toteutettiin hanke-
tyontekijoiden ja hankekumppaneiden tyontekijoista valitun ryhmén ohjaa-
jan yhteistyoni. Ensimmaisten tapaamisten rungot suunniteltiin yhdessa, ja
yhdessi sovittiin myos vetovastuista istuntojen aikana. Humakin hanketyon-
tekija vastasi ensisijaisesti teknisesti tuesta ja perehdyttdmisestd kokoustek-
niikkaan. Hanketyontekijan roolin oli tarkoitus pienentyd ryhméprosessin
edetessi ja jadda taka-alalle. Toivottiin, ettd ryhmén teemat olisivat nousseet
ainakin osittain ryhmasti. Ohjaajan tehtéviksi jai yllapitaa keskustelua teke-
mailla yhteenvetoja ja kysymyksia.
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Tyohyvinvointia tarkasteltiin eMessi-ryhmissa laaja-alaisesti. Yksilon oma
tyokyky, osaaminen ja asenne muodostavat tyohyvinvoinnin perustan. Tyo-
hyvinvointiin vaikuttaa myos tyOyhteiso (jos sellaista on), tyéyhteison vuoro-
vaikutus ja yleinen ilmapiiri. Olennainen merkitys on my6s koko ty6organi-
saatiolla ja johtamisella.

Tyodhyvinvointi kuuluu myds opiskeluun

Termissd tyohyvinvointi korostuu nimenomaan tyossa jaksaminen ja siihen
liittyvat tekijat, mutta myos opiskelun on ty6td, se on opiskelijan tyoksi. Opis-
kelussa korostuvat samat tekijat kuin eMessissi tyohyvinvoinnin tarkastelun
alla olevat tekijat. Yksilon (opiskelijan) oma tyokyky ja osaaminen, asenne
sekd motivaatio muodostavat opiskelijan tychyvinvoinnin perustan, jotta han
jaksaa opiskella ja olla osaltaan luomassa tervetti opiskeluilmapiiria.

Kulttuuri-, nuoriso- seka jarjestoalan ty6t ovat usein projektimuotoisia ja
senkin vuoksi tyoskentely on hektistd, alati muuttuvaa ja monimuotoista.
Vililla pinnaa taytyy vakisinkin venyttdd, kunnes tulee hiljaisempi kausi ja
tyot rullaavat taas hetken omalla painollaan. Tuolloin on tirkeda huolehtia
oman tyon johtamisesta sekid omasta tyokyvysta. Delegoimisen taito on ensi-
arvoisen tirked, mutta samalla tdytyy myos pitdd tuntosarvet koholla mui-
den opiskelijoiden jaksamisesta ja tyOhyvinvoinnista, ettei kuormita muita
opiskeluyhteison jasenia liikaa.

Vertaismentorointi osana
valmennuspedagogiikkaa

Mentoroinnin keskeisin ajatus on, ettd kokeneempi (mentori) auttaa viela
kokematonta (aktori) etsimaan viisautta ja omaa osaamistaan seka kehitta-
main toimintatapoja, jotka ohjaavat hiantd omassa kehittymisessdin eteen-
pain (Penttinen & Plihtari & Skaniakos & Valkonen (toim.), 124.) Tama
vastaa hyvin paljon Humakissa kéytossi olevaa valmennuspedagogista ajat-
telua. Lehtori eli valmentaja antaa luokalle raamit ja toimeksiannot, joissa
monesti opiskelijat itse organisoivat omaa toimintaansa. Vertaismentorointi
astuu kuvaan, kun opiskelijaryhmaisti 16ytyy mentoreita ja aktoreita, joiden
valilld vertaismentorointia syntyy. Osaavat opastavat kokemattomampia.
Yhteistyossa tehdyt tuotokset esitelladn koko luokalle, ja ne edistavit koko
ryhmain kehittymistd ja oman osaamisen hahmottamista.

Valmennuspedagogiikka on hyva esimerkki siitd, ettd vertaismentorointia

ja eMessi — toimintamallia voi hyodyntaa myds opiskelumaailmassa. Opis-
kelijat, eritoten opintojensa loppusuoralla olevat, kaipaavat vertaistukea,
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arviointia, keskeisten teemojen nikyvéksi tuomista ja niistd keskustelua.
Verkkomentoroinnin avulla esimerkiksi ulkomaanvaihdossa harjoitteluaan
suorittavien tai opinndytety6taan tekevien opiskelijoiden tyohyvinvointia ja
jaksamista voidaan tehostaa ja edistdd. Ulkomaan harjoitteluista vastaava
lehtori padsee tuskin koskaan kdyma&in harjoittelijan luona, jolloin kolmi-
kantakeskustelu opiskelijan, harjoittelupaikan ja oppilaitoksen véliltd saat-
taa pahimmassa tapauksessa puuttua kokonaan. Verkkomentorointi voisi
siis olla tulevaisuudessa opinto-ohjauksen tai valmennuksen seuraava askel.

Humakissa vertaismentorointia on jo hyodynnetty ainakin Jyviskyldn kam-
puksella Opinndytetyopajojen muodossa. Niissd opinndytetyotdan tyosta-
vat opiskelijat voivat kokoontua pohtimaan yhdessa opinnaytetyGproses-
sissa ilmenneitd kompastuskivid ja hyvinvointiin tai tietoperustaan liittyvia
asioita, minka lisdksi he voivat kommentoida toistensa opinniytetoitéd. Pai-
kalla oleva lehtori toimii fasilitaattorina eli mahdollistajana, joka vastailee
ja valmentaa tarvittaessa oppilaitosta tai opintosuunnitelmaa koskevissa
asioissa. Opinndytetyopajat ovat erittdin suosittuja, ja niissa kiy vaihtele-
vasti 5—15 opiskelijaa per kerta. Vililld yksi opiskelija saattaa kdyda useassa
periakkaisessd pajassa hakemassa ratkaisua ja vertaisuutta johonkin ongel-
maan, esimerkiksi korjausluetuttamaan opinniytety6taan. Toisinaan pajaan
osallistuu useampi opinnaytety6prosessinsa vasta aloittava opiskelija, jotka
hakevat vinkkeja ja neuvoja vanhemmilta opiskelijoilta sithen, miten tarttua
tyosarkaan.

Kysymys kuuluukin, mika estda valmennuspedagogiikkaa siirtymastd luok-
katilasta verkkoon, kun peruselementit ovat valmennuksessa ja vertais-
mentoroinnissa samat? Tamid mahdollistaisi muun muassa maantieteel-
lisesti laajemmin harjoittelupaikkojen vastaanottamisen, kun opetukseen
voidaan osallistua myo0s etana.
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1 0 SOSIODEMOGRAFISTA
TUTKIMUSTA KUUROJEN
PARISSA ALBANIASSA

Paivi Raino

Kuurojen Liitto on Suomen vanhin vammaisjirjesté ja Humakista valmis-
tuvien viittomakielentulkkien asiakaskunnan merkittavin etujarjesto. Se on
tarkeimpid Humakin Tulkkausalan yksikon yhteistyokumppaneita ja myos
yksi Suomen Humanistisen Ammattikorkeakoulu Osakeyhtion osakkaista.
Kuurojen Liiton sitkedn toiminnan ansiosta viittomakielen tulkkien koulu-
tus saatiin alkuun kolme vuosikymmenti sitten. Liiton pitkajanteisen yhteis-
kunnallisen vaikuttamistyon myo6ta viittomakielisten mahdollisuudet toimia
omalla kielellaan on otettu moniaalla huomioon lainsddddnnossaimme 1999
uudistettuun perustuslakiin asti. Viimeisimpia saavutuksia on vuonna 2015
eduskunnan hyviaksyma viittomakielisten oikeuksia edistava viittomakieli-
laki.

Kotimaisen vaikutustyon ohella Kuurojen Liitolla on kdynnissé eri puolilla
maailmaa useita kehitysyhteistyoprojekteja, joiden kautta se pyrkii aktiivi-
sesti edistimadn kuurojen yhteiskunnallista ja kielellistd tasa-arvoisuutta
my0s maailmanlaajuisesti. Nditd hankkeita on muun muassa Afrikassa ja
Kaakkois-Aasiassa sekd Balkanilla, Kosovossa ja Albaniassa. Liiton tekem&
tyo on kantanut hedelmii, silld esimerkiksi vuonna 2013 Albania ratifioi
Yhdistyneiden Kansakuntien vammaisten ihmisoikeussopimuksen. Suomi
allekirjoitti sopimuksen ensimmaéisten valtioiden joukossa, mutta kansal-
linen ratifointiprosessi on meilld yhi kesken. Mainittava on myos se, etti
sopimustekstia oli laatimassa vuonna 2013 YK:n ihmisoikeuspalkinnon saa-
nut Kuurojen Liiton toiminnanjohtaja emerita ja Kuurojen Maailmanliiton
(World Federation of the Deaf, WFD) kunniapuheenjohtaja Liisa Kauppinen.

WFD:n paittdessd 17. kongressinsa Istanbulissa Kuurojen Liitto uutisoi
1.8.2015: "Kun Kuurojen Liiton kehitysyhteisty6 Albaniassa alkoi, kuurot
olivat toisistaan hajallaan, eiki heilld ollut yhtenaista viittomakieltd. Albania
on menestystarina Kuurojen Liiton kehitysyhteistyossd. Vuonna 2000 ldhes
tyhjasta alkanut aktiivinen tyo on johtanut siihen, ettd nyt Albaniassa toi-
mii vired kuurojen liitto ja albanialainen viittomakieli on tunnustettu laissa
vuonna 2014.”
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Kuva 9.1. Matkalla INSTATiin — sylikkdin ja kuluja sadstden. Inkeri Lah-
tinen pilkottaa takapenkilld ddarimmadisend vasemmalla, keskelld viittoma-
kielentulkit Nikoleta Spahi ja oikealla Albanian kuurojen liiton toiminnan-
johtaja Florjan Rojba. (Kuva kirjoittajan.)

Vuodesta 2014 lahtien Albania on myos ollut Euroopan unionin virallinen
jasenehdokas. Maassa tehtiin vuonna 2011 viestolaskenta, jossa ensim-
maisté kertaa kerattiin tietoja eri tavoin vammaisten ja samalla myos sellais-
ten henkil6iden miiristi, jotka kuulevat heikosti tai ei lainkaan. EU:n haku-
prosessiin liittyen Albanian hallitus halusi selvittda tarkemmin vammaisten
asemaa ja olosuhteita. Kuurojen ryhmén osalta maan hyvinvointi- ja nuo-
risoministerié antoi tehtavan edelleen kuurojen kansalliselle etujirjestolle
ANADille (Albanian National Association of the Deaf), jonka toimintaa Suo-
men sisarjarjestd on vuodesta 2000 ollut tukemassa — ulkoministeriomme
kehitysyhteistyolle osoittamin varoin. Ja juuri tdhin liittyvdssa Deaf People
in Albania -tutkimusprojektissa Humakilla on ollut aktiivinen rooli hank-
keen alusta ldhtien.

Toimin tdmén laadullisen ja méaarillisen tutkimushankkeen paitutkijana
Kuurojen Liiton Albania-hanketta alusta asti johtaneen projektipaallikko
Lahtisen ohjauksessa. Tilastollisista laskennasta vastaa yliopettajakolle-
gani Liisa Martikainen, ja tutkimuksen Albaniaan liittyvistd demografisista
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linjauksista vastaa puolestaan maan tilastokeskus INSTAT (Institute of
National Statistics).

Njhqgipeéri erézit qé nuk dégjojné né shqipéri
— Kuurot ihmiset Albaniassa

Istun syyskuussa 2014 keikkuvassa ja vaappuvassa lentokoneessa sen ldhes-
tyessd vuorten ympar6imaa tasankoa ja Tiranan lentokenttda. Tapaan uudel-
leen Kuurojen Liiton projektipallikko Inkeri Lahtisen kanssa Albanian Kuu-
rojen Liiton toiminnanjohtajan Florjan Rojban, Liiton muita tyontekijoita ja
INSTATin viranomaisia. Valmistelemme ja harjoittelemme viittomakielisia
tutkimushaastatteluja, joita lihtee tekeméén viisi tyoparia alkualvesta 2015.
He kiertédvat kaikki Albanian provinssit. Noin 430 henkilon haastattelut tal-
lennetaan reaaliajassa albaniaksi kddnnettyyn kyselylomakkeeseen, joka on
puolestaan laadittu Humakin kaytossa olevaan ja verkossa toimivaan kysely-
ohjelmaan Webropoliin. Kyselyn tulokset kootaan ja analysoidaan (englan-
ninkielisiin lomakkeisiin tukeutuen) Suomessa. Tutkimusraportti valmistuu
englanniksi ja edelleen albaniaksi, albanialaiselle viittomakielelle seki kan-
sainvéliselle viittomiselle kddnnettyna vuoden 2015 loppuun mennessa.

Tutkimuksessamme selvitetddn ensimmaéistd kertaa — tilastotieteellisin
menetelmin ja kuuroilta henkil6ilta itseltdan viittoen kyselemalla eikd kuu-
levilta omaisilta, kuten viestonlaskennassa tapahtui — heidan perhetaustas-
taan, kielellisesta toimintaymparistosti, koulutuksesta, tydssdkayntimahdol-
lisuuksista seki ylipddtdaan tiedonsaannista albanialaisessa yhteiskunnassa.
Samalla saadaan tietoa maan ratifioiman YK:n vammaisten yleissopimuk-
sessa mainittujen oikeuksien toteutumisesta kuurojen itsensa nakokulmasta.

Tutkimus pohjautuu joiltakin osin paria vuotta aiemmin Suomen Kuurojen
Liiton Kosovossa tekemididn pienimuotoisempaan selvitykseen. Albaniassa
tutkimusjoukon valinta perustuu vuonna 2011 suoritetusta viestonlasken-
nasta tehtyyn tilastolliseen analyysiin siitd vaestonosasta, joka ’ei kuule lain-
kaan’. Tutkittaville tehtavat kysymykset on laadittu tiiviisti yhdessd ANADin
kanssa, koska sen tyontekijit ovat todellisia kokemusasiantuntijoita kuuro-
jen ryhméin omien ldhtokohtien, albanialaisen koulutusjarjestelman seka
kielellisen ja yhteiskunnallisen saavutettavuuden tuntemuksessa. Kukaan
muu ei tatd tutkimusta voisi tehd4, silld kentille 1dhtevit tyontekijét joutu-
vat kohtaamaan my6s kuuroja, jotka ovat jadneet koulutuksen ulkopuolelle
ja eldneet ehki ilman toimivaa kirjoitettua tai viitottua kieltd. Vain saman
kokeneen, samassa yhteiskunnassa ja monitaustaisessa kuurojen ryhmassa
eldneen toisen kuuron henkilon on mahdollista saada heidédn kaltaisiltaan
tarvittavia tietoja.
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Kuva 2. INSTATin kanssa kdytyjen neuvottelujen jélkipuintia. Inkeri Lahti-
nen viittoo vierelldni "Albania’.

Kkthehu tek rrénjét — Takaisin juurille

Tyohon ryhtyesséni en tiennyt Albaniasta, albanialaisten kuurojen ja viitto-
makielen asemasta juuri mitdan. Olin perehtynyt ainoastaan Kuurojen Lii-
ton erityisasiantuntijan Karin Hoyerin uraauurtavan viitoskirjan (2012)
aineistoon. Hinen tyonsa liittyi Albanian viittomakielen sanakirjatychon,
ja olin tuon ty6n tarkastaja. Nyt vuosien takainen opponointitehtdva tuntuu
johdatukselta. Humakin saama tutkimustehtdava sopii my0s erinomaisesti
sithen kuuroihin ja viittomakielisiin liittyvaan sosiodemografisen tutkimus-
ten jatkumoon, joita Tulkkausalan yksikkomme on viime aikoina tuottanut.
Olemme selvittineet maamme kuurojen ja viittomakielisten maarda seka
viittomakielisen opetuksen laajuutta peruskouluissamme (Selin-Gronlund,
Martikainen & Raind 2014) ja sitd, milld tavoin kuurojen henkil6iden kom-
munikaatio ja tulkkauksen tarpeet teknologian kehittyessd ovat muuttuneet
(Martikainen & Raino 2014).

Tuhansien kilometrien vilimatkasta ja maittemme valtakulttuurien eroista
huolimatta tunsin Albanian kuurojen parissa palanneeni omille sukujuuril-
leni. Aivan kuin olisin paassyt aikamatkalle, takaisin siihen maailmaan, jossa
olin eldnyt lapsuuteni, jolloin satavuotias viittomakielemme eli Suomessa
maanalaista elamii eikd viittomakielen tulkkien olemassaolosta osattu
unelmoida. Kielenvilittdjind kuulevien ja kuurojen vililld toimimme p#a-
asiassa me kuurojen kuulevat lapset. Jos kuulevaa perheenjdsenti ei ollut
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ldhettyvilld, vanhempieni sukupolvi kirjoitti viestinsé paperille tai puhui itse
koulussa pakkokeinoin harjoitetulla d4nellaan, jota hyvin harvat ulkopuoli-
set kuitenkaan ymmarsivit. Joskus tulkiksi saatiin kirkon tyontekija, kuuro-
jen diakonissa tai pappi; heita tosin oli koko maassa vain muutama.

Albanian kuurojen parissa yhteinen viittomakieli on maan poliittisen men-
neisyyden ja pitkan sulkeutuneisuuden takia alkanut kehittya vasta 2000-
luvun alusta ldhtien. Kuurojen on parjattava itse asioidessaan ja tiedon-
saannissaan tai tukeuduttava kuuleviin sukulaisiin, silld maan hiukan alle
kolmemiljoonaisessa vaestossd on vain kolme viittomakielen tulkkia. Myos
he ovat Suomen Kuurojen Liiton perehdyttdmia ja ANADin ty6tehtévissa toi-
mivia henkil6itd. Kuuroille suunnattu koulutusjarjestelma noudattaa kuiten-
kin samaa filosofiaa kuin meilla Suomessa omien vanhempieni eldessa: Tar-
keintd on oppia tuottamaan jollain tavoin puhetta. Kirjoitus- ja lukutaitoa
maan kirjakielessd saati muita tiedollisia aineita ei ole mahdollista opettaa
kuin pintapuolisesti, koska kouluissa ei ole viittomia tai viittomakieltad osaa-
via opettajia. Yksi ainoa tietdméni toimii ANADin osa-aikaisena tulkkina.
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Pér té kuptuar — Ymmartamisen vuoksi

Se, mika tekee minulle lingvistind hankkeestamme ainutlaatuisen ja samalla
riemastuttavan, on kielellinen toimintaympéristomme: pidginien, vilikie-
lien ja standardoitujen kielten harvinaisen funktionaalinen sekametelisoppa.
Tyéryhmédmme kuurot jdsenet osaavat heikon peruskoulutuksensa vuoksi
vain hatarasti jos lainkaan lukea ja kirjoittaa albaniaa, englannista puhumat-
takaan. Albania, jota me suomalaiset(kaan) emme osaa, on kuitenkin kysely-
tutkimuksemme yksi kolmesta paikielestd, albanialaisen viittomakielen
ja englannin ohella. Kuurojen tyotovereittemme kanssa kidytamme 15 vuo-
den aikana Suomen ja Albanian kuurojen liittojen yhteistoiminnassa kehit-
tynyttd pidginid, jossa viljellddn suomalaisia, kansainvilisia ja albanialai-
sia viittomia, eleiden, piirrosten ja pantomiimin rinnalla. Viliin joudumme
puhumaan tai kirjoittamaan englanniksi, mutta sen tutkimusjargonia tulkit
osaavat vain vilttavasti. Niissd tilanteissa joudumme tarkkaamaan myos
albanian viittomakieltd kohtuullisesti taitavien tulkkien viittomista ja arvioi-
maan lopputuloksesta (kuurojen henkil6iden kasvojen ilmeistd ja vastauk-
sista), tulimmeko oikein tulkatuiksi. Kaikki sujuu kuitenkin hyvéassa hen-
gessi, silla meille kaikille on tarkeinta tulla ymmarretyksi.

Seuraavassa luettelossa kuvataan sitd prosessia, jonka kiavimme useaan ker-
taan ldpi, ennen kuin yhteistyGssd suunnittelemaamme, albaniaksi versi-
oitua kyselylomaketta Webropolin verkkoalustalle ja tésta viittomakielelle
tuotettua kdannosta voitiin alkaa kdyttad kenttatyossa. Koska kyselyn sisil-
t6ja muokataan keskustelujen edetessd, kohdat 1—3 toistuvat useita kertoja
ennen lopullista versiota.

1. ANADin viittomakielen tulkit kdantavat ja kirjoittavat aiempien keskus-
telujemme pohjalta englanniksi koostamani kyselylomakkeen albaniaksi.

2. Takaisinkdanndsprosessin avulla varmistumme, ettd albaniankieliset
kadnnokset ovat varmasti samat kuin englanninkielisessi versiossa, jota
me suomalaiset voimme kdytimme tyovalineenimme. Téassa tulkit tuotta-
vat kertaalleen, mutta nyt ddneen englanniksi puhuen, kirjoitetulle alba-
nian kielelle kddntamansa kysymykset.

3. Kyselylomake kiddnnetéén kirjoitetusta albaniasta edelleen albanialaiselle
viittomakielelle: tulkit viittovat tekstit raakakdannoksend ANADin kuu-
roille tyontekijdille, jotka kaantavit tekstit edelleen idiomaattiselle viit-
tomakielelle. Vasta tdssd vaiheessa voin varmistua siitd, ettd subjektin
ja objektin paikat ovat niin albaniankielisessd kuin viittomakielisessékin
lauseessa tasmilleen siten, kuin olin englanninkieliseen kyselylomakkee-
seen suunnitellut (muutoin kysyttava asia kaantyisi pailaelleen). Samalla
joudun muokkaamaan lomaketta kulttuurisesti korrektimmaksi, silla
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esimerkiksi lapsilukua ei voi kysya naimattomalta, joten tille kohdin on
tehtiva ylimaardinen “hyppy”.

4. ANADin tyontekijat laativat viimeisestd albaniankielisesti lomak-
keesta viittomakielisen kddnnoksen ja tallenteen, jonka he voivat tarvit-
taessa ottaa muistinsa tueksi kannettavalta tietokoneeltaan. He pilotoivat
useampaan kertaan kyselyn suorittamista viittomakielelld ja albanian-
kielisen verkkolomakkeen tdytt6a vastausten tallentamiseksi opetellen
samalla hahmottamaan kysymykset ulkoa.

5. Kdymme vield kerran tulkin kanssa jo lukuisia kertoja korjatut englan-
nin- ja albaniankieliset lomakkeet l4pi, lause lauseelta. Erditten albanian-
kielisten termien kirjoitusasua joudutaan korjaamaan, silla ne poikkeavat
kosovolaisesta variantista, jota taas Google Translate nayttda suosivan.
(Jouduin viliin turvautumaan lisdvarmistuksena jopa tihin ohjelmaan,
mutta se ei luonnollisestikaan tunne viittomakielisiin ja kuuroihin tai
koulujarjestelméén liittyvid, Albanian ja Kosovon albanian terminologi-
sia eroja.)
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Mé né fund — Lopuksi

Ensimmaiset tutkimustulokset kuurojen albanialaisten elamésti julkaistiin
syksylla 2015, kansainvélisend kuurojen pdivana. Alustavien tulosten poh-
jalta voidaan osoittaa, miten riittdmatonta kuuroille suunnattu koulutus yha
on, esimerkiksi luku- ja kirjoitustaidon osalta. Tilastollisesti voimme kuiten-
kin osoittaa viittomakielisyyden hyodyt tyo6llistymiselle ja yhteiskunnalliselle
osallisuudelle: viittomakielta hallitsevat ovat kuurojen ryhmaéssa niin sanot-
tuja parempiosaisia. Valitettavasti kuurojen kielellinen, koulutuksellinen
ja yhteiskunnallinen osallisuus toteutuu kehittyvissd maissa liian harvoin.
Juuri tdimén vuoksi YK:n vammaisten ihmisoikeuksia suojaavassa sopimuk-
sessa oikeus todelliseen oppimiseen ja koulutukseen tuodaan niin painok-
kaasti esiin sopimuksen 24. artiklassa:

[--] varmistetaan, ettd nikévammaisten, kuurojen, kuulovam-
maisten tai kuurosokeiden, erityisesti lasten, koulutus annetaan
yksilon kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisilla kie-
lilla, viestintétavoilla ja -keinoilla seka ymparistoissa, jotka mah-
dollistavat oppimisen ja sosiaalisen kehityksen maksimoinnin
(Suomen YK-liitto 2012, 53).

Mikidn raportti, julistus tai tilasto ei voi kuitenkaan kirjaintaa silmiemme
eteen kaikkia nékyja, joita haastattelijamme maakunnissa kohtasivat. Viit-
tomakielisessa kenttapaivékirjassa kerrotaan, miten haastattelijat erddseen
taloon tullessaan tapasivat nélkddnsa lohduttomasti itkevin perheen. Ja
loppu on kuin Grimmin sadusta: Ensin hekin yhtyivét itkuun, ostivat sitten
omilla rahoillaan ruokaa — ja saivat luvan tutkimushaastatteluun. Juuri tasta
— syddmen saavutettavuudesta ja sielun veljeydestd — kehitysyhteisty0ssa on

kysymys.
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1 1 YHTEISTYON YTIMESSA
|

Elsi Vuohelainen, Joni Soderman
ja Immo Parviainen

Yhteistyé on timéan hetken tyGeldmissa vahvasti ndkyvi trendi, ja nayttaa
siltd, ettd se on tullut jadddkseen. Tama nikyy tyon tekemisen muodoissa,
tyon tavoitteissa ja my0s tuloksissa. Vaikuttava ja muutosta aikaansaava tyo
edellyttaa kykya nahdd oman osaamisen toiselle puolen ja kehittdad alaa eri
nakokulmia yhdistellen.

Tassd tekstissd pohdimme yhteistyon teemaa tapausesimerkin avulla. Nuo-
risoalan ehkiisevin pdihdetyon osaamiskeskus Preventiimi on toiminut
vuodesta 2003 ldhtien, ja se tarjoaa nuorten parissa toimiville ammattilai-
sille tietoa, materiaaleja, ndkokulmia ja vertaisuutta laadukkaan ehkaisevan
piihdetyon toteuttamisen tueksi. Preventiimissa toiminta on aina perustu-
nut yhteistyolle. Sitd vailla valtakunnallisen ja vaikuttavan tyon tekeminen ei
olisi mahdollista.

Tekstimme Késittelee yhteistyota, ja se on myos kirjoitettu yhteistyssa. Nos-
tamme esiin kolme nakokulmaa siihen, miten yhteisty6 Preventiimin toimin-
nassa nayttaytyy. Preventiimin puolelta asiaa valottaa kehittdmispedagogi
Elsi Vuohelainen. Opetus- ja kulttuuriministerion nikemyksen rahoittajan
ominaisuudessa kirjoitukseen tuo kulttuuriasiainneuvos Immo Parviainen,
ja Preventiimiverkoston aantd edustaa ehkéisevan paihdetyon jarjesté Music
Against Drugs ry:n kehittdja Joni Soderman.

Preventiimi: pitkan aikavalin yhteistyota /
yhteistyota pitkalla aikavalilla

Nuorisoalan ehkaiseva paihdetyo koskettaa suurta maaraa toimijoita eri teh-
tavissa: kohtaavaa tyota tekevia, suunnittelijoita, paattdjia ja eri alojen toimi-
joita, jotka tyoskentelevit nuorten ja heiddn hyvinvointinsa parissa. Yhdessa
naiden kaikkien tahojen kanssa Preventiimi pyrkii tuomaan olennaisen tie-
don ja ammatilliset tarpeet yhteiselle poydélle niin, ettd syntyisi eviita laa-
dukkaan ja vaikuttavan ehkaisevin paihdetyon toteuttamiseen.

Yhteistyo toimijoiden kesken virida yhteisten tavoitteiden kautta. Niiden
l6ytyminen puolestaan edellyttdad uteliaisuutta sitd kohtaan, mitd muualla
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tehdéén, ettd pitda 44ntd oman organisaationsa tavoitteista ja toiminta-
tavoista sekd sitd, ettd on ennakkoluulottomasti mukana erilaisissa toi-
mintaymparistoissd. Preventiimissd yhteisty6td rakennetaan tietoisesti ja
valtaosa toiminnoista suunnitellaan yhteisty6lla toteutettaviksi. Osa yhteis-
tyokumppaneista on hyvinkin pitkiikaisii, ja osa on mukana vain siltd osin,
mikd on mukana oleville tahoille tarkoituksenmukaista. Kaikki tehty yhteis-
ty0, pitka- tai lyhytkestoinen, on ollut Preventiimin toiminnan kannalta mer-
kityksellista jopa silloin, kun yhdessa asetettuihin tavoitteisiin ei syysta tai
toisesta ole padsty. Yhdessd tekemisen kautta on télléinkin opittu paljon, ja
samalla on luotu pohjaa myos tuleville yhteistyokuvioille.

Yksi hyvin pitkdikdinen yhteistybkumppani Preventiimille on opetus- ja
kulttuuriministerion nuorisoyksikkd. Tamia yhteistyd palvelee molempia
osapuolia ja laajemminkin koko nuorisoalaa. Ministerion tuki Preventiimille
osoittaa ymmarrysté siitd, ettd nuorten parissa toimivat ammattilaiset tar-
vitsevat ajantasaista tietoa, koulutusta ja vertaistukea tyonsd pontimiksi.
Se on myos osoitus siitd, ettd ehkiisevilla paihdetyo6lld on merkittiva paik-
kansa suomalaisessa yhteiskunnassa. Yhteistyo ministerion kanssa nayttay-
tyy asiantuntijuuden jakamisena puolin ja toisin seka keskeisten painopistei-
den kartoittamisena.

Preventiimiverkoston toiminta rakentuu ldhes téysin yhteistyon varaan. Se
kokoaa nuorisoalan toimijoita yhteen tarkoituksena kehittdd ehkaisevaa
paihdety6ta ja lisdta tyon mielekkyytta ja laadukkuutta. Yhteistyon muotoja
verkostossa on monia, ja ne syntyvit aina yhteisesta tarpeesta. Preventiimi-
verkoston kanssa on muun muassa jirjestetty koulutuksia ja tapahtumia,
tehty julkaisuja, kehitelty uusia toimintamuotoja ja pohdittu ajankohtaisia
ilmioita eri tavoin. Preventiimin kannalta toimijoiden monipuolisuus on rik-
kaus, jonka kautta osaamiskeskuksen nikoala nuorisoalaan on laaja ja asian-
tuntemus hyvin monipuolista. Noin 300 verkostossa olevan toimijan voimin
voidaan nuorisoalan ehkiisevassd paihdetyossd saada aikaan hyvin pal-
jon enemman kuin viisi Preventiimin tyontekijaa yksin saisivat. Tdss pitee
tuttu toteamus “yhteisty0ssid on voimaa!”.

Suuren verkoston yhteinen tyoskentely ei aina onnistu taysin vaivatta.
Yhteishengen ja yhteisten tavoitteiden 16ytyminen eri tasoilla ja eri puolella
Suomea toimivien tahojen kesken voi olla pulmallista. Toisinaan on myos
vaikeaa 10ytaa resursseja ja paikkoja yhteiselle tekemiselle kaikkien toimijoi-
den kesken. Preventiimissi on kuitenkin todettu, ettd verkostoyhteistyon ei
tarvitse koskettaa kaikkia verkostoon kuuluvia koko ajan ollakseen toimivaa.
Yhteisty6ta tehddin tarpeen mukaan ja niiden tahojen kanssa, jotka siihen
ovat halukkaita. Verkostoon kuuluville on sallittava my6s mahdollisuus jat-
tdytya sivammalle ja ottaa toiminnasta irti juuri se, mika itsed ja omaa orga-
nisaatiota parhaiten hyodyttda. Olennaista on se, ettd tehdystéd yhteistyostd
hyoty saataisiin tavalla tai toisella koko verkoston ja nuorisoalan kayttoon.
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Preventiimiverkostossa tiahdn pyritaan tuottamalla yhteistyossa tehdyista
asioista vapaasti hyodynnettavissa olevaa tietoa vapaaseen kayttoon.

Preventiimiverkoston ja opetus- ja kulttuuriministerion lisdksi Preventiimi
tekee yhteisty6td monien eri nuorisoalan ja ehkiisevin paihdetyon tai niitd
sivuavien toimijoiden ja verkostojen kanssa. Preventiimissa suhtaudutaan
yhteisty6hon avoimin mielin ja uusia yhteistyokuvioita saattaa syntya lyhyel-
ldkin aikajinteelld tarpeen niin vaatiessa. Vuosien varrella on todettu, ettia
olennaisempaa kuin se, kuka leikkii kenen kanssa ja milla hiekkalaatikolla,
on se, mita yhteisty6 tuottaa.

Opetus- ja kulttuuriministerio: koko
nuorisoalaa hyodyttavaa yhteistyota

Piihteet ovat merkittdvissi osassa kaikissa yhteiskunnissa, tavalla tai toi-
sella. Lansimaiseen perinteeseen kuuluu tiukasti viini — kristityssd maail-
massa silld on merkittdva symboliarvo. Viini on my0s tirkea nautintoaine
etenkin keskisessa ja eteldisessd Euroopassa. Pohjoisessa olut ja sima eri
muodoissaan ja vahvuisina ovat maistuneet kansalle. Siina sivussa on aina
yritetty vdhentdd ylenmiirdisen nauttimisen haittoja, huolissaan on oltu
etenkin nuorista. Tastd kumpuaa ehkéiiseva pdihdetyd, raittiustyona alkanut
perinne. Mukaan ovat tulleet huumeiden ehkaisy ja loppujen lopuksi myos
voimakas tupakoinnin vastustaminen.

Ehkiisevi padihdety6 — usein nuorisopuolella ennalta ehkiiseviani tunnettu —
on ollut aina sisddnrakennettuna nuorisotyossé ja -toiminnassa. Tosin 1960
-luvulla alkanut mérka aika on muuttanut asenteita, nikemyksia ja toiminta-
tapoja. Keskioluen vapauttaminen muutti maailmaa: alkoholi arkipaivais-
tyi ja tuli voimalla my6s nuorten maailmaan. Aktiiviset nuoret olivat aktii-
visia my6s paihdesaralla, miki nikyy alkoholin kiyttotilastoissa. Ajan myota
lisddntynyt sukupuolten tasa-arvo nikyy myos paihdetilastoissa, eikd aivan
myoOnteisessd mielessd: naisten alkoholinkaytto on viimeisind vuosikymme-
nind alkanut saavuttaa miesten tasoa.

Ehkaiseva paihdety6 oli pitkddn sivuroolissa nuorisoty0ssa ja -toiminnassa.
Vanhan raittiusliikkeen vihitellen kadotessa historian hiamairdan aikansa
eldneend, ehkaisevd pdihdetyo on kehittynyt ja toimijoiden kirjo on laajen-
tunut. 1990-luvun loppupuolella ehkéisevin piihdetyon termit ja ymmarrys
alkoivat vihitellen 16ytamaan paikkaansa. Télla hetkelld ehkaisevaa paihde-
tyotd tehdaan laaja-alaisesti eri toimialoilla, esimerkiksi kunnissa eri sekto-
reilla, jarjestoissd, seurakunnissa ja vapaaehtoistyossia. Myos Preventiimin
taustalla on jirjestotoiminnasta lahtenyt herétys: Aseman Lapset sen aloitti-
vat. Tassd vaiheessa silloinen opetusministeri6 ja sen nuorisoyksikko tulivat
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kuvaan mukaan rahoittamalla ehkéisevan huumetyon kdytantojen ja mene-
telmien kehittdmisté yhteistyoverkostossa. Muutaman mutkan jilkeen tasta
toiminnasta syntyi Preventiimi, joka sijoitettiin Humakiin. Elettiin vuotta
2003.

Opetusministerio, myohempi opetus- ja kulttuuriministerié, on rahoitta-
nut Preventiimid sen koko olemassaolon ajan. Preventiimin avustaminen
pohjautuu edella kuvattuun tilanteeseen: jotain piti tehda ennaltaehkéise-
vian pdihdety6n eteen. Ministerié avusti pitkddn muitakin pieniéd ja suuria
hankkeita. Kivi niin kuin elaméssi usein kiy: avustuksen kohteet arvioitiin
uudelleen. Preventiimi nidhtiin niin tiarkeéksi, ettd sen avustamista jatkettiin
itsestdan selvasti. Samasta syystd Preventiimi otettiin mukaan nuorisotyon
palvelu- ja kehittdmiskeskusten joukkoon.

Olennaista koko Preventiimin elinajan on ollut tiivis yhteisty0 sen ja minis-
terion vililld. Ministerion tehtdvana on huolehtia nuorisotyon kokonaisuu-
desta, my6s nuorten elinoloista. Preventiimin tehtiava on ollut luoda oman
alansa yhteisty6verkosto ja kouluttaa ehkaisevan paihdetyon osaajia. Pre-
ventiimi on myo0s ollut asiantuntijana ja edustajana monessa tyoryhmassa
ja muissa yhteisoissi, erilaisissa tilaisuuksia ja antanut asiantuntemustaan
muun muassa lainvalmistelussa. Ministerio ja Preventiimikin ovat tarvin-
neet toisiaan, mikd on luonut toimivan yhteistyokuvion. Samalla on tésta
yhteistyGstd muotoutunut omanalaisensa verkosto, joka on pystynyt toimi-
maan tehokkaasti, vaikka vaki on vaihtunut.

Music Against Drugs ry: Yhteistyo
kehittamisen ja kehittymisen tyokaluna

Music Against Drugs ry:n tarina ldhti liikkeelle vuonna 2008. Sen perusta-
jasenet ajattelivat, ettd huumeiden vastaisten kiertueiden jarjestiminen on
vha tarkedd, vaikka tuolloin olemassa olleet ehkiisevdn pdihdetyon jarjes-
tot olivat niiden organisoimisesta Suomessa luopuneet. Toiminta alkoi kah-
den itsekin ikdnsé puolesta nuorisolain piirissa olleen nuoren omaehtoisena
projektina vailla valtakunnallista rahoitusta. Eri puolella Suomea toteutetut
Music Against Drugs -tapahtumat innostivat alusta asti nuoria ja synnyttivat
heisséd halun olla mukana toiminnassa ja osallistua myo6s itse tapahtumien
toteuttamiseen. Saatu positiivinen palaute sai aikaan sen, ettd vihitellen
alun perin Music Against Drugs -iltatapahtumien rakentuneen toiminnan
ympirille syntyi muun muassa Music Against Drugs -kouluviikko seki nuo-
rille suunnattu bandikilpailu.
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Vuonna 2010 toiminta oli kehittynyt ja kasvanut niin, ettd sen jatkami-
seksi ja kehittdmiseksi piti etsid myos muita rahoittajia. Tuohon asti oli toi-
mittu perustajajdsenten oman rahoituksen turvin. Voittoa tuottamattoman
aatteellisen toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellytti valtakunnallisen
rahoituksen piiriin padsyd. Ndin ollen samana vuonna 2010 nuorten oma-
ehtoisena projektina kdynnistynyt Music Against Drugs -toiminta jarjestay-
tyi Music Against Drugs ry:ksi. Tana paivana Music Against Drugs ry toimii
Raha-automaattiyhdistyksen seka opetus- ja kulttuuriministerion rahoituk-
sella, ja Music Against Drugs -kokonaisuus sisiltda kaikkiaan 14 osatekijaa.

Music Against Drugs -tapahtumia toteutettiin alusta saakka yhteisty0ssa
kuntien nuoriso- ja koulutoimien seki seurakuntien nuorisotoimien kanssa
ympari Suomea, mutta vield toiminnan alkuvaiheessa nuorten osallisuuden
edistiminen ehkéiiseviassa pdihdetyossd kumpusi ennen kaikkea vilpitto-
masté halusta ja innokkuudesta tehda ja toteuttaa tarkeiksi koettuja asioita.
Kumppanuus Preventiimin kanssa on merkinnyt paljon vilpittomén innos-
tuksen ja kehittimishalun jalostamisessa ehkdisevdn paihdetyon ammat-
tilaisuudeksi. Music Against Drugs ry otettiin alusta asti Preventiimin ver-
kostoon mukaan kunnioittavasti ja huolimatta siits, ettd kyseessd oli uusi
toimija kentélld. Kéytdnnon kokeilemisen kautta syntyneille ja kehittyneille
mielipiteille annettiin alusta asti arvoa. Monesti kuulee puhuttavan, etta
toimintaan mukaan paisyn kynnyksen pitiisi olla matala. Preventiimin ver-
kostoon Music Against Drugs ry:n péasi vaivatta, kynnysta tuskin huomat-
tiin.

Verkoston jasenyys myo0s haastoi kehittdimaédn jarjeston toimintaa. Preven-
tiimilld onkin ollut keskeinen roolinsa siin, ettd Music Against Drugs ry:n
omaehtoinen halu kehittyi ja aktiivisuus alkoivat vahitellen jalostua ehkéise-
van paihdetyon osaamiseksi. Preventiimin Mitd on nuorisoalan ehkdisevd
pdihdetyo? -julkaisu sekd Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen ehkiisevan
piihdetyon laatutahti-tyokalu ovat olleet tarkeitda tyokaluja. Niiden avulla
Music Against Drugs ry:ssd on kehitetty Music Against Drugs —kokonai-
suutta ja opiskeltu ehkiisevin paihdetyon ammattikieltd. Esimerkiksi jokai-
nen jarjeston uusi tyontekija tai tyossdoppimisjaksoaan jarjestoon suoritta-
maan tuleva nuori perehtyy heti tultuaan mainittuun Mitd on nuorisoalan
ehkdisevd pdihdety6? -julkaisuun. Ehkdisevian paihdetyon ammattiosaami-
sen kartuttamisen liséksi olemme kokeneet verkostotyoskentelyn tarjonneen
alusta asti mahdollisuuden oppia my6s muilta verkoston jaseniltd ja raken-
taa yhteistyokumppanuuksia muiden alan toimijoiden kanssa.

Preventiimin verkostossa mukana olo meille edelleen tarkeaa. Se on hyva
foorumi, jossa voimme tuoda omia nikemyksidmme esiin, tavata muita ken-
tdn toimijoita sekd oppia heiltd, jakaa hyvid kiytdnteitd ja edelleen vahvis-
taa yhteistyokumppaniverkostoamme. Lisdksi Preventiimin jarjestimien
koulutuksien kautta Music Against Drugs ry:n tyontekijit pyrkivit edelleen
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kehittdimaan omaa ammattitaitoaan nuorisoalan ehkiisevan paihdetyon
saralla. Kumppanuus Preventiimin kanssa on omalta osaltaan auttanut
nuorten omaehtoisena projektina kdynnistynyttda Music Against Drugs -toi-
mintaa kehittymédin jarjestdytyneeksi valtakunnallisesti lasten ja nuor-
ten terveytts, sosiaalista hyvinvointia ja osallisuutta edistiviksi ehkiisevin
paihdetyon jarjeston toiminnaksi. Koemme, ettd verkostotyoskentelyn téy-
simittainen hyodyntdminen edellyttdd meiltd ennen kaikkea ty6ajan resur-
sointia verkostossa tapahtuvaan tyoskentelyyn. Toiminnan edelleen kehitty-
misen kannalta niemme tarkedksi, ettd nuorisolakiin kirjattaisiin nakyvasti
esiin ehkiiseva pédihdetyo, siten ettd verkostotydskentelyn jatkon ja edelleen
kehittymisen edellytykset olisivat mahdollisimman turvatut.

Yhteistyon positiivinen keha

Tassé kirjoituksessa kolme eri tahoa on kuvannut Preventiimissa tehtavai
yhteisty6td omista nikokulmistaan. Toivomme lukijoiden muistavan rivien
vélistd ainakin sen viestimme, ettd toimiessaan yhteistyd hyodyttaa kaikkia
osapuolia. Se tuottaa hyvin mielen ja uusien kontaktien lisdksi alan kannalta
olennaisia asioita, jotka tukevat tyon laadukasta toteuttamista.

Yhteistyon tekeminen ei aina ole mutkatonta, ja se voi my0s tyollistdaa aivan
yhtd paljon kuin yksin tekeminen, mutta onnistuessaan se on ldhes poik-
keuksetta hedelmaéllisempad. Kun yhteistyolle jaksaa aluksi raivata polkua,
matkan kulkeminen on pidemmain paille aiempaa kevyempéa. Mielenkiin-
toista on huomata, ettd yhteisty6 synnyttaa lisaa yhteisty6ta. Uusien ihmis-
ten myota syntyy uusia ajatuksia ja kumppanuuksia, joiden kautta on mah-
dollista yltda asioihin, jotka yksin toimiessa eivit olisi tulleet mieleenkaan.
Uuden projektin alkaessa ei yhteistyokumppaneita tarvitse ldhted useinkaan
alusta asti metsastiméaén, vaan niita 16ytyy kuin huomaamatta matkan var-
rella. Ndin on kaynyt myos Preventiimissa, jossa vuosien aikana yhteistyosta
on tullut itsestddn selvd toimintatapa, joka lisdad sekd tyon vaikuttavuutta
ettd sen mielekkyyttd innovatiivisten ja osaavien kumppaneiden kautta.
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ROHKEASTI
n KOHTI UUTTA

Kimmo Kumlander

Humanistinen ammattikorkeakoulu on valtakunnallisen tehtdvinsa, yhteis-
kunnallisen roolinsa ja selkedsti fokusoidun tehtdvinsi ja vahvuusalojensa
vuoksi perustamisestaan ldhtien toiminut hyvin ldhella alojensa tydelamaa.
Naiitéd sanoja kirjoitettaessa Humakin voimassa oleva strategia lahtee siit,
ettd Humak ja tydelimékumppanit yhdessd rakentavat toimialojen tulevai-
suutta.

Humakin ovet ja ikkunat ovat aina olleet avoinna vieraiden tulla, mutta kol-
men kuluneen strategiavuoden aikana Humak on myo0s itse lahtenyt aktii-
visesti kumppaneiden luokse entistd useammin, ulos ty6elamaan, yhteista
rakentamisty6td tekemédn. On rakennettu arjen kohtaamisen solmukoh-
tia, joissa ihmiset tapaavat arkensa keskelld. Rakennusty6td on tehty monin
eri tavoin, jotta eri 1dhtokohdista 1ahteviat kumppanit, henkil6sto, opiskelijat
ja korkeakoulun toimintamuodot kohtaisivat ja oppisivat toimimaan reuna-
ehdoista huolimatta luovasti ja rohkeasti yhdessa.

Strategian ldahtolaukauksen yhteydessa koko ammattikorkeakoulun toimin-
tarakenne muutettiin. Koulutuksessa opintojen alkuvaihe toteutetaan tita
nykya koulutuskampuksilta kisin, joissa opiskelun ja tiedonhankinnan tai-
dot, tutkinnon pohjatietous ja teoria sekd pienet mutta aidot tyGelama-
ymparistossa toteutetut projektit tdyttavat arjen tasapainoisesti. Opinto-
jen edetessa kohti puolivalid opiskelija siirtyy konkreettisesti opiskelemaan
ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiokeskuksista
kasin. Niissd luokkamuotoista tai opiskelijaryhmissé toteutettua koulutusta
on vain aitojen tyoeldmin kehittimistehtdvien ndkokulmien pohjustami-
seksi. Padpaino on aidoissa toimialojen tyoelamin kehittdmistehtéavissi ja
niihin suuntaavassa valmennuksessa. Monet oppilaitokset ovat koonneet
rivejadn yhteen ja tiivistineen omaa rakennettaan tai yhteisty6tdan esimer-
kiksi tilojen kdyton suhteen toisten korkeakoulujen kanssa. Humanistinen
ammattikorkeakoulu on puolestaan etsinyt toiminnalleen toimialojensa ty6-
elamakeskittymistd paikat, joista kisin toiminta toteutetaan. Silloinkin, kun
luonnolliselta tuntuvaa paikkaa ei tahtonut 16ytyd, paitettiin uskoa valit-
tuun toimintatapaan ja aitoon tydelamén yhteydessd tapahtuvaan oppimi-
seen. Esimerkiksi Kuopiossa vuokrattiin kaupungin keskustasta iso toimitila
muutaman rohkean tyéelamikumppanin kanssa ja alettiin houkutella lisda
toimijoita mukaan kaikilta korkeakoulun toimialojen tydelimékentilta.
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Myo6s formaalit tyoelaman edustajien ja korkeakoulun henkil6ston tapaami-
set ajankohtaisten teemojen ympaérilla ovat puolustaneet paikkaansa. Esi-
merkiksi opetussuunnitelmia ja alojen tutkimus-ja kehittdmishankkeita on
tyOstetty neuvottelukunnissa, ja eri toimijat ovat tavanneet sdédnnéllisesti
edistddkseen heikkojen signaalien tunnistamista. Myds yhdessé eri toimi-
joiden toteutusvastuulla suunnitellut seminaarit, koulutuspéivit ja yhdessa
tyoelamin toimijoiden kanssa suunnitellut ja toteutetut laajemmat koulu-
tuskokonaisuudet ovat muodostaneet kohtaamisen tilaisuuksia, joissa on
yhdessé puntaroitu tulevaisuuden suuntia.

Tissd teoksessa on esitelty useita Humanistisen ammattikorkeakoulun tutki-
mus- ja kehittamishankkeita. Kumppanuusstrategia on muuttanut konkreet-
tisesti taimén toiminnan lahtokohtia suunnittelusta toteutukseen ja tulosten
hyodyntdmiseen. Strategiakauden kiynnistyessd merkittava osuus tutki-
mus- ja kehittimishankeideoista syntyi korkeakoulun sisélld, ja usein niissi
tdhdattiin toimialojen tieto- ja teoriapohjan laajentamiseen. Tdtd kautta
haluttiin kehittdd korkeakoulun omaa toimintaa ja koulutusta seki tuot-
taa ty6eldmalle relevanttia tutkimustietoa. Uuden strategian my6ta paino-
piste on siirtynyt merkittavasti — aiempaa useammin Humakin tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatioprojektit ldhtevit kidytinnon tyota tekevien tyo-
elamdkumppaneiden tarpeista. Projekteissa hyodynnetdan sekid kdytannon
“tydeldmélaboratiota” ettd korkeakoulun tutkimusosaamista ja vastataan
yhdessa joko sen hetken arjen tarpeista nousevaan kehittdmistarpeeseen tai
luodaan pohjaa heikkojen signaalien osoittamille tulevaisuuden innovaati-
oille. Yhdessi alusta loppuun toinen toisiaan hyodyntivan ja hyodyttavan
tekemisen tarve ja into on toimijoilla ollut suuri. Strategiakaudella taimé on
nakynyt myonteisesti myos keskeisissd toimintaa mittaavissa ilmaisimissa.
Humak on menestynyt erittdin hyvin eri tutkimus-, kehittimis- ja innovaa-
tiotoiminnan mittareilla arvioituna koko korkeakoulukentassa.

Entistd vahvemmin suoraan tyoelamaymparistossa tapahtuva oppiminen on
my06s haastanut sekd henkiloston ettid opiskelijat tekeméddn uudella tavalla
ja kyseenalaistamaan omia opittuja toimintatapojaan. On pitdnyt opetella
uudenlaisia tapoja osoittaa ja tunnistaa tapahtunut oppiminen. My6s opiske-
lijoilta on siis vaadittu uusiutumista. Esimerkiksi tenttisuorituksen tai kirjal-
lisen raportin venyminen t6iden, harrastusten ja elaméntilanteen paineissa
ei ole useinkaan yksittdisend tapahtumana kovinkaan suuri asia. Aidoissa
tyoeldman tilanteissa sovitusta lipeaminen on paljon vakavampi asia, ja se
saattaa aiheuttaa myds melkoisen kolauksen omalle maineelle tulevien tyon-
antajien silmissa. On opittu myo6s lisda siitd, miten ja mita asioista voidaan ja
kannattaa sopia, kun tyo toteutetaan osana opiskelijoiden opintoja.

Kaiken tdmin keskelld korkeakoulun strategian visio siitd, miten korkea-

koulu ja tyoelamikumppanit yhdessi tekevit toimialojen tulevaisuutta on
ldhtenyt eldmaédn uudella tavalla. Jo perustutkinnon alkutaipaleella korkea-
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koulun opiskelijat vieddan ratkaisemaan aitoja tyoelamén arkeen ja tule-
vaisuuteen liittyvia kysymyksia. Kehittdmistehtévit suuntautuvat opintojen
edetessd ohjatusti toimialojen pienten ja suurten tulevaisuuden kysymysten
adrelle. Talld hetkelld media uutisoi paljon esimerkiksi hallituksen suunni-
telmista, jotka koskevat maahanmuuttajien kotoutumista tai nuorisotyotto-
myyttd. Humakin opiskelijat vievit ndiden kysymysten ratkaisuun vaaditta-
vaa tutkimusta eteenpiin. He esimerkiksi osallistuvat vastaanottokeskuksen
toiminnan pyorittdmiseen ja tekevit siitd ohjatusti eri nakokulmista kehitta-
mistehtivid. Koostettuna ne muodostavat varteenotettavan katsauksen laa-
jemmankin yhteiskunnallisen keskustelun ja paitoksenteon pohjaksi.

Myos kisitykset opiskelijoiden ja opetushenkilokunnan rooleista ja tyon
sisall6istd ovat muuttuneet edelleen. Koko opetushenkil6sto on eri rooleissa
mukana opettamassa, rakentamassa kumppanuuksia, tutkimassa ja kehit-
tdmassa sekd suunnittelemassa opitun pohjalta tulevia korkeakoulun tutki-
mushankkeita. Ne puolestaan toteutetaan yhdessi ty6elamakumppaneiden
ja opiskelijoiden kanssa. Jokainen on padssyt haastamaan myo0s itseddn ja
rakentamaan omiin vahvuuksiin pohjautuvaa toimenkuvaa. Yksi vetaa opis-
kelijoiden kanssa kulttuuritapahtumaa, josta saatavista kokemuksista toi-
nen kirjoittaa artikkelin alan ammattilehteen. Kolmas suunnittelee yhdessi
opiskelijoiden kanssa koettujen haasteiden pohjalta kehittamishankkeen,
jolla ongelmien taustat selvitetddn ja itse kysymykset niin tarvittaessa rat-
kaistaan. Henkilostolle on muutosprosessin keskella varattu ty6aikaa seka
tilaa ja mahdollisuuksia kouluttautua seka kehittda omaa osaamistaan itselle
luontevalla tavalla.

Niitd sanoja kirjoittaessani Humanistinen ammattikorkeakoulu on jilleen
uudistamassa strategiaansa. Tekeilld olevassa strategiassa otetaan jilleen
merkittavia askelia muun muassa yhteisollisyydessa, avoimuudessa ja inno-
vatiivisuudessa. Tieto ja kokemukset halutaan jakaa tuoreeltaan yhdessa
avoimuuden periaatteella innovaatiokulttuurin vahvistamiseksi. Innovaati-
oita, yrittdjyysajattelua ja tulevaisuuden rakentamista punotaan sisdan kaik-
keen tekemiseen. Tavoite on, ettd korkeakoulu voi omien opiskelijoiden ja
tyoelamakumppaneiden lisiksi tukea koko toimintakenttansd innovaatiovoi-
maa omalla tekemiselldéan entistd vahvemmin.

Muutos tarkoittaa myos sitd, ettd luovutaan seinisté ja kalentereista, jotka
madrittavit tekemisen paikan ja ajan. Humanistinen korkeakoulu haluaa
olla tekeméssa ty6tddn ympiri vuoden ajasta ja paikasta riippumatta niin
Suomessa kuin kansainvalisestikin. Se on iso ja rohkea haaste kokoluokal-
taan pienelle korkeakoululle. Vahvasti profiloituneena ja ydinosaamisensa
tunnistavana korkeakouluna askel on kuitenkin mahdollinen ja kannattaa
ottaa. Opiskelija- tai tutkimusvolyymeilla mitattuna yhteiskunnallinen vai-
kuttavuus on pistemadisesti toimien rajallinen. Kun tieto ja toiminta saa-
daan uusin tavoin ja tyGelimén tarpeiden, yhteiskunnan, kansainvilisen
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tutkimusyhteison tai muun nakékulmasta helposti omista ldhtokohdista saa-
vutettavaksi, vaikuttavuus pystytddn viemaan uudelle tasolle. Samalla pys-
tytddn entistd vahvemmin tuomaan eri ryhmaét toistensa luo luonnollisin
keinoin. Kansainvilinen tutkimusryhma voi konkreettisesti seurata, miten
perustutkinto-opiskelijat tekevdt asuinalueen nuorten osallistumista tuke-
vaa kehittamisty6ta yhdessd kaupungin toimijoiden kanssa. Tastd saatavia
tuloksia pystytdan hyodyntamaian aiempaa nopeammin esimerkiksi yritys- ja
innovaatiopalveluiden kautta.

Kaikki nidmi askeleet otetaan rohkeasti, yhdessd kumppaneina kulkien.
Kuten aiemmallekin polulle, myos uudelle mahtuu varmasti kokeiluja, epa-
onnistumisia, paan seinddn lyomista. Polulla on odotettavissa my6s oppi-
misen iloa, uuden kohtaamisen pelkoa, yhdessa onnistumisen riemua. Loy-
detddn yllattavid ja riemastuttavia uusia kumppanuuksia, joita ei ole osattu
aiemmin kuvitella. Timén polun varrella toivon my6s meidan kohtaavan ja
kulkevan meille sopivan matkan yhdessa. Ei kuitenkaan tehdi vain sitd mika
on itsestddn selvdd. Haastetaan toisiamme l6ytimaan uudenlaisia ratkaisuja
kysymyksiin, joita emme ole vield ymmartéaneet esittdd. Tunnistetaan yllat-
tavia vastauksia kysymyksiin, joita olemme pohtineet pitkdan padsematta
eteenpdin. Ja ollaan yhdessa riittdvan vahvoja myos siihen, ettd aina emme
16yda oikeita vastauksia heti. Rakennetaan luotettava, hyvd kumppanuus
juuri meidén yhteiselle matkallemme.
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Ammattikorkeakoulun tehtdvana on kehittdd tydeldmada yhdessa
ty6elimdkumppaneidensa kanssa. Tutkintojen ja TKI-toiminnan
tdytyy vastata tyoeldmadn tarpeita. Tamad kirja sisdltdd kaksitoista
artikkelia siitd, miten Humanistisessa ammattikorkeakoulussa
kehitetddn kumppanuudella Humakin toimialoja. Kirjassa Hu-
makin hankehenkil6sto kertoo kdytdnnonldheisesti hanketyos-
tddn, esittelee erilaisia hankkeita seka jasentdd malleja kumppa-
nuuksille.

Kirja tarjoaa ammattikorkeakoulujen TKI-henkilostélle esimerk-
kejd kumppani- ja hanketoiminnasta. Tyoelamdedustajille kirja
tarjoaa ajatuksia, miten omaa toimintaa ja toimialaa voidaan eri
tavoin kehittdd ammattikorkeakoulukentdn kanssa.
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