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Tama opinnaytety6 on tehty toimeksiantona Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomolle. Oulun
ammattikorkeakoulun yrityshautomo on toiminut yli kymmenen vuoden ajan, mutta heille ei ole
tehty aiemmin vastaavanlaisia tutkimuksia. Tasta syysta tutkimus oli ajankohtainen.

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdéd kohderyhmén, eli Oulun ammattikorkeakoulun yritys-
hautomossa opiskelleiden mielipiteita yrittajyydesta seka yrityshautomo-opinnoista. Tavoitteena oli
myos selvittaa, miten yrityshautomo-opintoja suorittaneet ovat sijoittuneet tyoelamaan, eli toimi-
vatko he yrittajina vai ovatko tyollistyneet palkollisina muualle. Taman tutkimuksen avulla kerattiin
tietoa, jota yrityshautomo voi mydhemmin hyodyntaa toiminnassaan ja markkinoinnissaan. Tutki-
muksen tarkeimpia kysymyksia olivat kohderyhman sijoittuminen tydelamassa, eli toimivatko he
yrittajina, millaiset ovat heidan mahdollisten yrityksiensa nykytilanteet ja tulevaisuuden nékymat,
minkalaisten syiden takia osa kohderyhman jasenista eivat ole valinneet yrittajan urapolkua, millai-
set ovat kohderyhman nakemykset yrittajyytta kohtaan seka millaisia kokemuksia heilla on opin-
noistaan Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa.

Opinnaytetyon tietoperusta kasittelee yleisesti yrittajyyttd Suomessa, nuorten yrittajyytta seka yri-
tyshautomoiden taustaa ja toimintaa. Tietoperustassa kasitellyt aiheet esiintyvat tdman tutkimuk-
sen kysymyksissa. Lisaksi tilastollisen tutkimuksen teoriaa on kaytetty tdman opinnaytetyon tutki-
musprosessin kuvaamiseen.

Tutkimuksen perusjoukkona toimi Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa opintoja suoritta-
neet henkilot. Tutkimus toteutettiin kokonaistutkimuksena, silla perusjoukko oli sopivan kokoinen.
Tutkimusmenetelmaksi valittiin kvantitatiivinen, eli tilastollinen tutkimus, silla se sopi tutkimuson-
gelman selvittamiseen. Aineisto kerattiin Webropol-kyselyohjelmalla ja kyselylomakkeet lahetettiin
sahkopostinvalityksella.

Kerattya tutkimusaineistoa analysoimalla voitiin todeta, ettd Oulun ammattikorkeakoulun yrityshau-
tomossa tehdaan oikeita asioita yrittajyysvalmennuksen saralla. Melkein puolella kyselyyn vastan-
neista oli konkreettista yrittajakokemusta. Usealla vastaajalla yrittajyys oli mahdollista tulevaisuu-
den suunnitelmissa. Yrityshautomossa opintoja suorittaneista vastaajista 95 prosenttia suosittelisi
yrityshautomo-opintoja yrittajyydesta kiinnostuneille opiskelijoille.

Asiasanat: yrittajyys, yrityshautomo, yrittajyysvalmennus, yrittajyysasenteet, tilastollinen tutkimus
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The assignment for this thesis was received from the business incubator of Oulu University of
Applied Sciences (OUAS). The business incubator of OUAS has been active for more than ten
years but similar studies have not yet been conducted. Therefore, the subject of this thesis was
topical.

The objective of this thesis was to find out, what students participating in the operations of the
business incubator of OUAS think about entrepreneurship and business incubation studies. The
objective was also to find out where the students of the business incubator now find themselves in
the working life; i.e. whether they have pursued the career of an entrepreneur or been employed
by other companies. Information was gathered for the business incubator so that they can improve
their operations and use the results in their marketing.

The theoretical framework of this thesis consists of entrepreneurship in Finland in general, youth
entrepreneurship and theories of business incubators. The theoretical framework of this thesis acts
as a guideline for the questions that are included in the survey study. The theory of quantitative
methods was also employed to describe the process of the study and validate the methods that
were used in the study.

The population of the study consists of those students at the OUAS who have included business
incubation studies in their study. The study was conducted as a census study because the size of
the population was suitable for that and the quantitative method was chosen because it served the
purpose better than other methods. Webropol online survey tool was used to create the survey and
collect the data.

After the data was analyzed, the results showed that the teachers in the business incubator are
doing the right things in terms of the entrepreneurial training. Almost half of the respondents that
have had business incubation studies had some experience of being an entrepreneur in the working
life. In addition, 95 percent out of all the respondents would recommend the business incubation
studies for those students who are interested in entrepreneurship.

Keywords: entrepreneurship, business incubator, entrepreneurial training, entrepreneurship
attitude, quantitative study
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1 JOHDANTO

Talla hetkella suomalainen yrityskulttuuri on muutoksessa. Suomessa yrittajien keski-ika painottuu
selkeasti keski-ikaisiin ja keski-ian ylittaneisiin yrittajiin. Tama tarkoittaa sita, etta lahitulevaisuu-
dessa useita yrityksia joko lakkautetaan tai myydaan eteenpéin, jonka vuoksi Suomessa tarvitaan
paljon nuoria yrittajia. Suomen nuorisosta valtaosaa houkuttelee enemman palkkatyd kuin yrittajan
urapolku. Yrittajyyden houkuttelevuuden lisaamiseksi tarvitaan kannustavaa ilmapiiria seka laadu-

kasta yrittajyysvalmennusta.

Suomen korkeakouluissa pyritaan edistamaan yrittajyytta ja sen houkuttelevuutta. Taman vuoksi
useissa Suomen ammattikorkeakouluissa tarjotaan opiskelijoille mahdollisuus opiskella yrityshau-
tomoissa. Yrityshautomot tarjoavat opiskelijoille paikan innovoida liikeideoita ja kehittad jo ole-
massa olevia yrityksia ammattilaisten ohjauksessa, minka pitaisi vahentaa yrittajyyteen liittyvia ris-
keja ja pelkoja. Opinnaytetyon toimeksiantaja, Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomo, on ollut
toiminnassa jo yli kymmenen vuoden ajan, mutta sille ei ole tehty aiemmin vastaavia tutkimuksia.

Myos tdman vuoksi opinnaytetydmme on ajankohtainen.

Taman opinnaytetyon tietoperusta koostuu yrittajyyden nykytilasta seka yrityshautomoiden toimin-
nasta ja merkityksestd Suomessa. Opinnaytetydn tutkimusosio toteutettiin tilastollisena tutkimuk-
sena. Tutkimusosion tavoitteena oli selvittaa yrityshautomossa opiskelleiden sijoittumista tyoela-
maan seka asenteita yrittajyytta ja Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomoa kohtaan. Tamén
tutkimuksen avulla kerattiin tietoa, jota yrityshautomo voi myohemmin hyddyntaa toiminnassaan.

Keskeisia kysymyksia tutkimuksessa olivat:

e Toimivatko kohderyhmén jasenet yrittdjina vai toimivatko palkollisina?

¢ Millainen on nykytilanne kohderyhmén jasenien perustamilla yrityksilla? Millaisia ovat nai-
den yritysten tulevaisuudennakymat?

e Minkalaisten syiden takia osa kohderyhman jasenista eivat ole valinneet yrittajan urapol-
kua?

¢ Millaiset ovat kohderyhman jasenten asenteet yrittajyytta kohtaan?

e Minkalaisia kokemuksia kohderyhmén jasenilla on Oulun ammattikorkeakoulun yrityshau-

tomosta?



Toimeksianto ja siihen liittyvat aihealueet olivat taman opinnaytetyon tekijdille erittain mielenkiintoi-
sia. Tutkimus oli ajankohtainen ja merkittava yrityshautomolle. Koska toimeksiantaja oli aidosti kiin-
nostunut tutkimuksesta saatavista tuloksista, tdméan aiheen valinta oli helppoa opinnaytetyon teki-
j6ille. Taman opinnaytetyon tekijdille tutkimuksen tekeminen oli hyodyksi ammatilliselle kehityk-
selle. Opinnaytetyon tekijat eivat ole aikaisemmin tehneet nain laajaa vastaavaa tutkimusta. Kui-
tenkin tydelamassa on hyva, etta osaa tehda esimerkiksi kyselytutkimuksen, jonka tuloksia voidaan

hyodyntaa muun muassa markkinoinnissa.



2 YRITTAJYYS SUOMESSA

Yrittajyytta on maaritelty termina ja kasitteena useilla eri tavoilla eri aikoina. Yrittajyytta on usein
pidetty henkilon persoonallisuuspiirteena, mutta tutkimuksissa yrittajyytta ei ole kuitenkaan voitu
taysin yhdistaa osaksi henkilon omia personallisuuden piirteita. Kuitenkin useat toimintatavat ja
kayttaytymismallit yhdistavat yrittajina toimivia henkiloita riippumatta henkilon kotimaasta, kulttuu-
rista tai toimialasta. Useissa tutkimuksissa on paasty yhteiseen mielipiteeseen vain lahinna siita,
etta yrittajyydelle termina ei ole yhta ainoata oikeaa maaritelmaa. Toisille yrittajyys nayttaytyy toi-

meentulon keinona, kun taas toisille se merkitsee eldamantapaa. (Kovalainen 1999, 29-30.)

Vastuun kantaminen, riippumattomuuteen pyrkiminen ja riskinottokyky nousevat esiin yhteisin te-
kijoind, kun tarkastellaan yrittdjien henkilokohtaisia ominaisuuksia. Raha ei ole aina tarkein arvo
yrittdjan uravalinnassa, vaan yrittajan uran valitsemiseen nayttaa littyvan muita tekijoita, joilla on
rahaa suurempi painoarvo. Rahaa painavammat arvot syntyvat muun muassa itsemaaraamisoi-
keuteen ja oman elamansa kontrolloimiseen liittyvista tekijoista. (Kanniainen 1999, 19.) Yrittajaksi
ryhtymisen I&htokohtina voidaan pitdd omaa tahtoa yrittajyytta kohtaan ja hyvaa likeideaa. Hyva
likeidea on kannattavan yritystoiminnan kulmakivi, jonka varaan menestyva yritys rakennetaan.
(Yrittajat 2014, viitattu 18.4.2016.)

Tilastokeskus maarittelee yrittajan kahdella eri tavalla. Ensimmaisen maaritelman mukaan yritta-
jiksi lasketaan 1874 -vuotiaat henkilot, joilla on vuoden viimeisella viikolla voimassa oleva yritta-
jaelakevakuutus ja jotka eivat ole tyottomia vuoden viimeisena paivana. Jos henkilolla on yrittaja-
elakevakuutuksen lisaksi samanaikaisesti voimassa oleva tydsuhde, yrittajyydesta syntyvien tulo-
jen taytyy olla suuremmat kuin palkkatulot. Tilastokeskuksen kayttaman toisen maaritelman mu-
kaan yrittajiksi lasketaan henkilot, jotka harjoittavat taloudellista toimintaa omalla vastuulla ja
omaan laskuunsa. Yrittaja voi olla seka yksinyrittaja etta tyonantajayrittaja. Ammatinharjoittajat ja
freelancerit lasketaan yrittajaksi, kun edelld mainitut asiat toteutuvat. My6s osakeyhtiéssé toimiva
henkild, joka omistaa vahintaan puolet yrityksesta itse tai perheensa kanssa, lasketaan yrittajaksi.
(Tilastokeskus 2016, viitattu 15.4.2016.)

Tilastokeskuksen vuoden 2014 tietojen mukaan tydllisia oli Suomessa hieman alle 2,3 miljoonaa.

Kaikista tyollisista 10,7 prosenttia oli ammattiasemaltaan yrittdjia, jolloin lukumaaraltaan yrittajia oli



243 000 henkiloa vuonna 2014. Sukupuolijakauma suomalaisten yrittdjien keskuudessa on mies-
painotteinen, silla vuonna 2014 naisyrittajia oli 33 prosenttia kaikista yrittajista. (Tilastokeskus 2015,
viitattu 5.4.2016.)
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Kuvio 1. Suomalaiset yrittdjdmiehet- ja naiset ikdryhmdn mukaan vuonna 2014 (Tilastokeskus
2015, viitattu 5.4.2016)

Kuten kuviosta 1 kay ilmi, seka yrittajamiesten- ettd naisten suurimmat ikaryhmat ovat 45 — 44- ja
55— 64-vuotiaat. Suomalaisten yrittajien ikajakauma painottuu keski-ikaisiin ja keski-ian ylittaneisiin
yrittajiin. Alle 35-vuotiaita yrittajia on hyvin vahan verrattaessa kokonaistilastoihin. My6s miespai-

notteinen sukupuolijakauma on selkedsti nahtavissa isoissa ikaryhmissa.

2.1 Yrittajyys kansantalouden nakékulmasta

Yrittajyyteen liitetaan tavallisesti taloudellisen kasvun tavoittelu, uusien liiketoimintamallien luomi-
nen, riskien hallinta ja ainakin yrittajan itsensa tyollistdminen (Haanpaa & Tuppurainen 2012, 45).
Yrittajyys on tarkeaa, silla sita pidetaan kilpailukykyisen kansantalouden moottorina. Yrittajyyteen
litetdan usein myos kasitteita, kuten luovuus ja innovaatioiden kehittaminen. Luovuus ja innovaa-
tiot auttavat luomaan tydpaikkoja seké vahvistavat kansallista kilpailukykya. (Haanpaa & Tuppurai-
nen 2012, 45.) Yrittajyys ja voittoa tekevét yritykset ovat néin ollen valttdméattomia tekijoité kansan-



taloudelliselle kasvulle ja kehitykselle. Kansantaloudellisesta nakokulmasta katsottuna myos tyo-
paikat ovat aina yrittajien luomia, silla yrittajat tyollistavat itse itsensa, kun muut tyoskentelevat jon-

kun toisen palveluksessa, joka on luonut heille tydpaikan. (Kanniainen 1999, 13.)

Suomessa pienet ja keskisuuret yritykset ovat vastanneet jo pitkaan uusien tyopaikkojen luomi-
sesta. Vuosina 2002-2012 Suomeen syntyi noin 70 000 uutta tydpaikkaa, jotka olivat kokonaan
juuri pienien ja keskisuurten yrityksien luomia, kun samalla aikavalilla suuret yritykset vahensivat
tyontekijoitaan. Tulevaisuudessa pienet ja keskisuuret yritykset kasvattavat merkitystaan tyollista-
jing, kun tarkkaillaan suurten yritysten toteuttamia ja suunnittelemia henkiloston vahennyksia.
(Maaseudun Tulevaisuus 2012, viitattu 19.4.2016.)

Yrittajyytta pidetaa@n yhtena ratkaisuna useisiin kansantaloudellisiin ongelmiin, kuten elakelaisten
kasvavan maaran tuomiin haasteisiin, tyottomyyteen seka alueellisiin talouskasvun epatasapainoi-
hin. Suomessa on pulaa uusista yrittajista, mutta myos tydnantajat etsivat entistd enemman yritta-
jahenkista tyévoimaa. Tahan pulaan on vastattu muun muassa kehittdmalla yrittajyyden edistami-
seen liittyvia opintojaksoja, projekteja ja oppimisymparistoja opiskelijoille, jotta nuorten yrittajyytta

saataisiin edistettya. (Varamaki & Joensuu 2012, 23.)

2.2 Yrittajyyteen liittyvat riskit

Kuten jo edelld mainittiin, yrittajat ovat tarkedssa osassa, kun puhutaan taloudellisesta kehityk-
sestd, tyollistamisesta sekd innovoinnista ja innovaatioista. Yrittajat kuitenkin ovat riskinkantajia.
Heidan on osattava arvioida mahdollisuuksiaan onnistumisessa, mutta heidan tulee myds ottaa
huomioon epaonnistumisen mukanaan tuomat riskit. Uusien yritysten eloonjaaminen ei ole itses-
taan selvyys ja yritysten konkurssit ovat yleisia. Yksi olennaisimmista riskeista yrittajyyteen liittyen
on juuri taloudellinen riski. Taloudellinen riski on yrittajan tuloihin ja taloudelliseen varmuuteen liit-
tyva riski, joka pahimmillaan nayttaytyy konkurssina. (Kanniainen 1999, 12.) Yrittajyyteen liittyy ta-
loudellisen riskin lisaksi myds tyottomyyden ja tyokyvyn menettamisen riski, samoin kuin muillakin
tyollisilla. Kaikkiin riskeihin yrittajat eivat voi kuitenkaan itse vaikuttaa. Esimerkiksi suhdanteiden
vaihtelut, vaestomuutokset ja tarkeiden asiakasyritysten konkurssit ovat riskeja, joita voi olla vaikea
ennakoida. (Akavan Erityisalat 2016, viitattu 18.4.2016.) Yritystoimintaan liittyy myds muita riskeja,
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kuten markkinoilta tulevia kysyntaan ja tarjontaan liittyvia riskeja. Naiden riskien lisaksi uuden in-
novaation ymparille perustettaessa yritystoimintaa, on otettava huomioon kaupalliset ja teknologi-
set riskit. (Kanniainen 1999, 22.) Yrittajyyteen liittyva taloudellinen riski on kuitenkin suurin erottava

tekija yrittajan ammatin ja muiden ammattien valilla. (Kanniainen 1999, 12.)

Yrittajan ottama riski on usein pienimmillaan yhden henkilon yrityksissa, eli yrittajan itsensa tyollis-
tavissa yrityksissa, silla yrittajan tulot maaraytyvat suurelta osin yrittajan tyopanoksesta. Yhden
henkilon yrityksissa yrittajan taloudellinen riski on usein hallittavissa, eika se valttamatta ole suu-
rempi kuin palkollisena tydskentelevilla henkilgillé. (Kanniainen 1999, 12.) Yritt&jan riski kuitenkin
kasvaa sita mukaa, kun yritystoiminta kasvaa. Lisaantynyt vastuu tuo mukanaan isompia riskeja,
kuten esimerkiksi yrittajan palkkaamat tyontekijat ja ulkopuolinen rahoitus lisaavat vastuuta ja kas-
vattavat riskeja. Ulkopuoliseen rahoitukseen liittyy aina taloudellinen vastuu ja siihen taas voi liittya

konkurssin riski. (Kanniainen 1999, 13.)

Taloudellisen riskin lisaksi yrittajien kohdalla korostuvat my6s terveydelliset riskit. Yrittgjilla on mui-
hin tydllisiin verrattuna enemman stressiperaisia ongelmia ja korkeampi riski sairastua elintapasai-
rauksiin. Myds yrittajien yleinen terveydentila on keskivertoa heikompi. Taméa johtuu siita, etta
useille yrittajille tyd on elaman keskipiste ja kuormitus on liian suuri, jotka yhdessé johtavat loppuun
palamiseen. (Vuorela 2013, viitattu 18.4.2016.) Riskit vahentavat yrittajan uraa punnitsevien hen-
kildiden halukkuutta ryhtya yrittajiksi varsinkin silloin, jos riskinottamisen vastapainoksi tulo-odotuk-
set eivat ole riittavia. Menestysta ei voi koskaan taata varmuudella, mutta tulevaisuuden nakymien
taytyy olla tarpeeksi positiivisia, jotta yrittjan uraa pohtivat rohkenevat ryhtya yrittajiksi. (Kanniai-
nen 1999, 22.)

2.3 Yrittajan vastuu

Yritysten yhteiskuntavastuu on Suomessa kasitteena melko uusi. Yhteiskuntavastuun mukainen
ajattelutapa on alkanut levita 2000-luvun aikana kansainvalistymisen ja kestavan kehityksen tavoit-
teiden mukana. Globaalissa taloudessa tieto likkuu nopeasti, joten vastuullisesta toiminnasta on
tullut merkittava osa liiketoiminnan perustasta. Kansainvalista liiketoimintaa harjoittavat suomalais-
yrityksetkin joutuvat arvioimaan toimintatapojensa merkityksia erilaisissa toiminta ymparistoissa.

(Haanpaa & Tuppurainen, 2012, 10.)
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Yhta ainoata yleisesti hyvaksyttya maaritelmaa yhteiskuntavastuusta ei ole olemassa. Euroopassa
yhteiskuntavastuun eraanlaiseksi standardiksi on muodostunut Euroopan komission maarittely yh-
teiskuntavastuusta. Maaritelman mukaan yritysten yhteiskuntavastuuna on sisallyttda vapaaehtoi-
sesti yhteiskunnallisia ja ymparistoon liittyvia asioita toimintaansa ja sidosryhmiensa kanssa kay-
tavaan vuorovaikutukseen. Yhteiskuntavastuu on nain ollen vapaaehtoista toimintaa, jonka laimin-
lyéminen ei johda oikeudelliseen vastuuseen tai taloudellisiin tappioihin. (Haanpaé & Tuppurainen,
2012, 10.)

Suomalaisessa yrityskulttuurissa yhteiskuntavastuu nayttaytyy enemmankin vastuuna yrityksen
toiminnan kannattavuudesta, seka vastuuna yrityksen tuotteista ja palveluista. Toiminnan kannat-
tavuus nousee keskeiseksi vastuun alueeksi, silla kannattavuus mahdollistaa yritystoiminnan jat-

kuvuuden ja kilpailukyvyn sailymisen. (Haanpaa & Tuppurainen, 2012, 10.)
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3 NUORET YRITTAJINA

Haanpaan & Tuppuraisen mukaan Suomessa nuorten yrittajyydesta on muodostumassa niin sa-
nottu kansallinen pelastusohjelma. Tahan pelastusohjelmaan vahvasti liittyvia kasitteita ovat muun
muassa kasvuyrittajyys, skaalautuva yrittaja ja startup-yrittajyys. Nuorten yrittajien toiminnan lah-
tokohtana voidaan pitaa pk-yrittajyytta, johon esimerkiksi kasvuyrittajyys vahvasti liittyy. (Haanpaa
& Tuppurainen 2012, 7.)

Kasvuyrittajyys tarkoittaa erityisesti yritysta, joka pyrkii kasvuun ja siina onnistuu. Kasvuyrittajyytta
voidaan mitata eri mittareilla, mutta yleisin mittari on henkiloston maaran kasvu. Myos myynnin
kasvua voidaan kayttaa mittarina. Henkiloston maaran kasvua mitattaessa kasvuyrityksella tarkoi-
tetaan yritysta, jossa henkilostomaaran kasvu on yli 20 prosenttia joka vuosi kolmen vuoden ai-
kana. Korkea innovointi liittyy myos vahvasti kasvuyrittajyyteen. (Yrittajyyskasvatus 2012, haku-
paiva 12.4.2016.) Kasvuyrittajyys liittyy myos startup-yrittajyyteen. Startup-termia kaytetaan usein,
kun puhutaan yrityksista, jotka ovat suuntautuneet innovatiivisesti ja teknologisesti, seka tahtaavat
skaalautuvaan kasvuun. Skaalautuva liiketoimintamalli tarkoittaa, etta tuottojen kasvaessa kulut

eivat kasva samassa suhteessa. (Tikkanen 2015, viitattu 13.4.2016.)

Haanpaa & Tuppurainen (2012, 7) toteavat raportissaan, etta yrittajyysura varteenotettavana vaih-
toehtona laajentaa nuorten mahdollisuuksia toteuttaa itseaan tyoelamassa omien kiinnostuksen
kohteiden mukaan. Yrittajyys tarjoaa nuorille my6s mahdollisuuden hyddyntaa omia ammattitaito-
jaan. Oman yrityksen avulla nuori pystyy myymaan omaa koulutustaan, tietojaan ja taitojaan.
(Haanpaa & Tuppurainen 2012, 159.) Jopa 73 prosenttia suomalaisista nuorista, jotka osallistuivat
yrittajaasennekyselyyn, olivat sita mielta, etta yrittajana tyoskennellessa pystyy paastamaan irti to-

dellisen potentiaalinsa (Haanpaa & Tuppurainen 2012, 103).

3.1 Nuorten ennakkoluulot ja asenteet yrittajyytta kohtaan

Suomalaisilla nuorilla on seka tiedollisia etta taidollisia yrittajyysvalmiuksia enemman kuin monen
muun maan nuorilla. Yrittajaasennekyselyssa yli puolet suomalaisista nuorista uskoivat, etta tieta-
vat miten yrittajéksi voi ryhtyd. Suomessa yrittajyyskasvatus on siis melko toimivaa. (Haan-paa &
Tuppurainen 2012, 106.)
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Kuitenkin valtaosa suomalaisista nuorista uskoo, etta yrittajat joutuvat tekemaan liian pitkia tyo-
paivia (Akola, Heinonen, Kovalainen & Suvanto 2008, 96). Monet suomalaiset nuoret nakevat yrit-
tajyyden lahinna uurastuksena, jossa yrittaja joutuu tinkimaan vapaa-ajastaan seka lomistaan.
Nuoret itse arvostavat nuorten omaa yrittajyytta, mutta kokevat, etta muut tahot eivat arvosta nuor-

ten yrittajyytta, eika sita pideta oikeana yrittajyytena. (Haanpaa & Tuppurainen 2012, 108.)

Yrittajyyteen liitetyt riskit vaikuttavat selkeasti yritysasenteisiin. Nuoret, jotka kokevat riskit pienem-
maksi, perustavat yrityksen todennakoisemmin, kuin riskit isoiksi kokevat. Eli mita pienemmaksi
riskit koetaan, sita todennakbisempaa on yritysten perustaminen nuorten keskuudessa. (Haanpaa
& Tuppurainen 2012, 39.) Esimerkin avulla nuoret uskaltavat aloittaa yritystoiminnan helpommin ja
suhtautuvat innovatiivisesti ilman ennakkoluuloja uudenlaiseen liketoimintaan. Juuri ennakkoluu-
loja karsimalla ja innovatiivisuutta korostamalla nuoret voitaisiin saada perustumaan yrityksia pel-
kan yrittajyydesta kiinnostumisen sijaan. Vaikka globaalilla tasolla on huomattu, etta innovatiivisella
ja ennakkoluuloista vapaalla yritystoiminnalla voi menestya, suomalaiset nuoret ajattelevat liikaa
perinteisia ja vakiintuneita tapoja toimia, eivatka jostain syysta pyri luomaan uutta ja innovatiivista
yritystoimintaa. (Lehtimaki 2012, 35.)

Oppilaitoksilla onkin iso rooli nuorten rohkaisemisessa ja innostamisessa yrittajyyteen. Yrittajyytta
edistavien opintojen kautta nuoret voivat saada valmiuksia, mutta myds oikeanlaista asennetta yrit-
tajyyteen. Oppilaitosten tarkeana tehtadvana on rohkaista ja kannustaa nuoria huomaamaan yritta-
jyyden tuomat mahdollisuudet. (Lehtimaki 2012, 35.)

3.2 Suomalaisen yrityskulttuurin muutos

Suomalaisessa yrityskulttuurissa esiintyvia piirteitd ovat muun muassa eldamantapayrittajyys, va-
kiintuneet toimintatavat seka riskinoton ja epaonnistumisen pelko, kun esimerkiksi Pohjois-Amerik-
kalaisessa yrittajyyskulttuurissa sallitaan epaonnistuminen ja riskinotto. Suomalainen yrityskulttuuri
heijastuu nuoriin niin, etta palkkatyd on houkuttelevampi vaihtoehto, kuin riskialttiina pidetty yritta-
jyys. Nuoria ikaryhmia ei mydskaan rohkaista tarpeeksi innovatiivisten yritysten perustamisessa.
(Haanpaa & Tuppurainen 2012, 8.) Jotta voitaisiin vahvistaa nuorten mydnteista mielikuvaa yritta-
jyydesta varteenotettavana palkkatyon vaihtoehtona, pitaisi esimerkiksi mediassa tuoda esiin
enemman nuorten yrittajien menestystarinoita. Samalla taytyisi lisata julkista keskustelua aiheesta.
(Haanpaéa & Tuppurainen 2012, 157.)
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Monet nuorista, jotka eivat toimi yrittajina, suhtautuvat Suomen yrityskulttuuriin kriittisesti. Suomen
lainsaadanto ja verotus eivat kannusta alkamaan yrittajaksi. (Akola, Heinonen, Kovalainen & Su-
vanto 2008, 96.) Suomalaisista nuorista vain neljannes uskoo, etta yhteiskunta tukee yrittajyytta.
Suomalaisista nuorista my6s yli 40 prosenttia on sita mielta, ettei yhteiskunta kannusta nuoria yrit-
tajyyteen. (Haanpaa & Tuppurainen 2012, 96.) Suomen Yrittajien vuonna 2012 tekemassa kysely-
tutkimuksessa kavi ilmi, etta yrittajyysilmapiiri Suomessa on muuttunut negatiivisemmaksi kuin en-
nen. Yrittajien mielesta esimerkiksi valtion virkamiehet suhtautuvat aikaisempaa kielteisemmin yri-
tyksiin. (Maaseudun Tulevaisuus 2012, viitattu 19.4.2016.) Samaan aikaan suomalaisten yleiset
asenteet yrittajyytta kohtaan ovat kuitenkin paranemaan pain. Yrityksia perustetaan silti edelleen
varovaisesti. (Kokko 2014, viitattu 19.4.2016.)

Suomen Yrittajat arvioivat vuonna 2012, ettd vuoteen 2022 mennessa Suomessa on myytavana
jopa 28 000 yritysta. Tama johtuu siita, ettd Suomessa yrittajat ovat vanhenemassa. Esimerkiksi
vuonna 2012 Suomessa oli noin 74 000 yrittajaa, jotka olivat vahintaan 55-vuotiaita. Suomen yrit-
tajien kyselytutkimukseen osallistuneista yli 55-vuotiasta yrittajista lahes kolmannes arvioi omien
yrityksiensa toiminnan loppuvan kokonaan elakeajan koittaessa. Vain 23 prosenttia yli 55-vuoti-
aista vastaajista ilmoitti, etta yritykselle on jatkaja tiedossa. Suomi tarvitsee siis uusia yrittajia myos
jatkamaan jo olemassa olevien yrityksien toimintaa. Suomen Yrittajat arvioivat, ettd muun muassa
omistajavaihdosten verohelpotuksilla seka valtion kokonaisvaltaisella yrittdjyyteen kannustavalla
ilmapiirilla voitaisiin saada nuoria kiinnostumaan yrittajyydesta. (Maaseudun Tulevaisuus 2012, vii-
tattu 19.4.2016.)
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4 YRITYSHAUTOMOTOIMINTA

Yrityshautomoiden toiminta-ajatuksena on synnyttaa ja kehittaa yritystoimintaa, tarjota kehitysym-
paristd sita tarvitseville yrityksille ja auttaa yrityksia varsinkin niiden alkutaipaleella (Nordstrom
1994, 14). Useimmiten yrityshautomoiden tavoite on luoda alueellisesti uusia tyopaikkoja, kaupal-
listaa uutta teknologiaa ja innovaatioita seka parantaa alueellista tai jopa kansallista taloustilannetta
haudottavien yritysten kautta (InBIA 2016, Viitattu 19.4.2016). Yrityshautomolle ei ole Nordstrémin
(1994, 8) mukaan mitaan yksittaista standardisoitua maaritelmaa, mutta han itse maarittelee yritys-

hautomon seuraavalla tavalla:

Yrityshautomo on organisoitu tapa tuottaa kehitysymparistd aloitteleville pienyrityksille,
idea-asteella oleville hankkeille ja synergisestd yhteistoiminnasta hyotyville yrityksille.
Hautomotoiminnalle on ominaista valituille yrityksille kohdistettu tarvelahtdinen koulutus-
ja kehittdmistoiminta ja olemassa olevien vahvuuksien yhdistdminen. Hautomotoiminta liit-
tyy alueensa elinkeinorakenteen tavoitteelliseen kehittdmiseen. Kaytannossa sita tehdaan
antamalla hautomoyrityksille koulutusta, konsultointia ja neuvontaa, tarjoamalla — yritys-

keskuspalveluja seka innostamalla — yhteistyohon eri tahojen kanssa. (Nordstrom 1994,

1)

Yrityshautomot tarjoavat asiakkailleen monenlaisia palveluita. Saurio (2003, 102) jakaa tyypilliset
yrityshautomon tarjoamat palvelut toimitiloihin ja niihin liittyviin palveluihin, yrityksen kaytannon
pyorittamiseen liittyviin palveluihin, yrityshaudontaan liittyvat palveluihin, kuten yritysvalmennus,
yrityskoulutus ja yritysrahoituksen hankkiminen, sulautetun hautomon isanta organisaation tarjo-
amiin palveluihin seka synergia palveluihin, jotka syntyvat muiden hautomossa toimivien yritysten

kanssa tehtavasta yhteistyosta ja vuorovaikutuksesta.

Suomessa yrityshautomot ovat jakautuneet sulautettuihin, itsendisiin ja suuryritysten sisaisiin hau-
tomoihin. Sulautetut yrityshautomot kuuluvat johonkin itsed@n suurempaan organisaatioon, itsenai-
set hautomot on nimensa mukaisesti perustettu vain yrityshaudontaa varten ja suuryritysten sisai-
set hautomot toimivat uusien tuote- tai palveluideoiden kehittamista ja kaupallistamista varten. Suu-
rin osa suomalaisista yrityshautomoista ovat sulautettuja hautomoja, joihin lukeutuvat muun mu-

assa korkeakoulujen yrityshautomot. (Saurio 2003, 14.)
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Perinteisen yrityshautomotoiminnan lisaksi on kehitetty myds niin kutsuttu esihautomokonsepti.
Korkeakoulujen yrityshautomoissa huomattiin varhaisessa vaiheessa, etta liikeidean syntymisen ja
yrityksen perustamisen valille tarvitaan jokin vélivaihe. Tasta tarpeesta syntyivat esihautomot,
joissa tarjotaan ohjausta ja palveluja likeidean kehittamisessa aina yrityksen perustamiseen asti.
(Saurio 2003, 16.)

41 Yrityshautomoiden tausta

Idea yrityshautomoista sai alkunsa nakemyksesta, etta on olemassa lukuisia potentiaalisia yrittajia,
jotka voisivat menestya oikeanlaisessa ymparistossa. Nain ollen yrityshautomoiden avulla voitaisiin
lisata yritysten maaraa ja sité kautta kasvattaa tyollisyytta yhteiskunnassa. (Nordstrom 1994, 5.)
Yrityshautomotoiminta kaynnistyi 1950-luvun alkupuolella ja yksi ensimmaisista yrityshautomoista
oli yhdysvaltalainen yritys nimelta Engineering Research Associates. Yhdysvalloissa taloudelliset
ongelmat johtivat yrityshautomotoiminnan lisaantymiseen 1970-luvulla ja 1990-luvun alussa yritys-
hautomoja oli Yhdysvalloissa jo 500 kappaletta. (Nordstrém 1994, 5.) InBIA (International Business
Innovation Association) arvioi, ettd vuoden 2012 lopulla Yhdysvalloissa oli yli 1250 yrityshautomoa
ja maailmalla yhteensa noin 7000 yrityshautomoa (InBIA 2016, Viitattu 19.4.2016).

Suomessa ensimmaiset yrityshautomot aloittivat toimintansa vuonna 1988, joita rahoitettiin
kauppa- ja teollisuusministerion erityisrahoituksella. Vuoden 1993 loppuun Suomessa oli perustettu
jo kaksikymmentaviisi yrityshautomoa. (Nordstrom 1994, 1.) 1990-luvun alkupuolella yrityshauto-
mot jakaantuivat melko tasaisesti teknologiakeskusten yhteydessa toimiviin tai yliopistojen ja kor-
keakoulujen hautomoihin, muiden oppilaitosten hautomoihin, kunnan tai kaupungin kaynnistamiin

hautomoihin tai edella mainittujen vaihtoehtojen yhdistelmiin (Nordstrom 1994, 17).

Saurio (2003, 13) kuvaa suomalaisten yrityshautomoiden kehittymistad kahden ensimmaisen vuo-
sikymmenen aikana ja on erotellut tasta ajanjaksosta yrityshautomoiden kolme eri aaltoa. Vuosiin
1988 - 1994 sijoittuvaa suomalaisten yrityshautomoiden ensimmaista ajanjaksoa kutsutaan ensim-
maiseksi aalloksi. Ensimmaisen aallon yrityshautomoissa kokeiltiin erilaisia toimintatapoja- ja kon-
septeja ja kyseisen ajanjakson yrityshautomoista selvisi 18 hautomoa seuraavalle ajanjaksolle. Yri-
tyshautomoiden toinen aalto sijoittui vuosiin 1995 — 2001, eli ensimmaisten Euroopan Unionin ta-
voiteohjelmien aikaan. Toisen aallon aikaan oli kaytettavissa julkista kehittamisrahaa enemman

kuin aikaisemmin, joka nakyi yrityshautomoiden maaran kasvussa. Vuonna 2001 Suomessa toimi
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jo 86 hautomoa. Kolmas aalto sijoittuu vuosiin 2002 - 2007, eli uusien EU:n tavoiteohjelmien alka-
misajankohdille. Kolmas aalto oli erityisesti korkeakoulujen yrityshautomoiden aalto. (Saurio 2003,
13.) Nykyisin yrityshautomoiden tarkkaa maaraa Suomessa on vaikea selvittaa. Suomen Uusyri-
tyskeskukset ry ei osannut tiedusteltaessa kertoa minkaanlaisia yrityshautomoiden lukumaaria,
koska yrityshautomoita on erilaisia ja toimivat useiden erilaisten organisaatioiden alaisuudessa.
(Honkanen, sahkopostiviesti 29.3.2016.)

4.2  Yrityshautomot ammattikorkeakouluissa

Suomalaisissa ammattikorkeakouluissa on ollut yrityshautomotoimintaa ensimmaisesta yrityshau-
tomoiden aallosta lahtien (Saurio 2003, 95). Alun perin korkeakoulujen yrityshautomot perustettiin
tutkimuksissa syntyvien innovaatioiden kaupallistamisen edistamiseksi. Myohemmin yrittajyyden
edistaminen alkoi nakya myos koulutusprosesseissa ja alettiin puhua opiskelijayrittajyydesta. (Sau-
rio 2003, 14.) Useissa korkeakouluissa pyritaan edistamaan yrittajyytta, silla yrittajyyden edistami-
sen avulla pystytaan kohentamaan kansantaloudellisesta tilannetta. Korkeakouluissa on kokeiltu
lukuisia erilaisia menetelmia yrittajyyden edistamiseen, mutta niista usein puuttuu raha ja sen mu-
kanaan tuomat riskit. Raha ja riski ovatkin oleellinen osa oikeaa yritystoimintaa. Kun riski liittyy
mukaan toimintaan, voidaan kokeilla oikeasti yrittajana toimimista. Oppilaitoksissa toimivissa yri-
tyshautomoissa nuoret voivat opetella todenmukaista yrittajyytta perustamalla oikean yrityksen.
(Ylikerald 2006, 72.) Nain ollen ammattikorkeakoulujen yrityshautomot antavat opiskelijoille mah-
dollisuuden kokeilla yritystoimintaa suojatussa hautomoymparistossa. Opiskelijat, joiden tavoit-
teena on tyollistaa itsensa jo ammattikorkeakouluopintojen aikana omassa yrityksessaan, ovat
edelld valmiuksissaan verrattaessa pelkastaan tutkintonsa mukaisia opintoja suorittaneisiin opis-
kelijoihin. Lisaksi niissa ammattikorkeakouluissa, jotka ovat profiloituneet opiskelijayrittajyyden
edistajiksi, yrittajyysopintoja tutkintonsa kanssa suorittavien opiskelijoiden voidaan odottaa valmis-

tuvan maaraajassa. (Saurio 2003, 109.)
Ammattikorkeakoulujen hautomoissa opettajat voivat kannustaa opiskelijoita yrittajyyteen ja opis-

kelijat saavat hautomoymparistossa toimiessaan kokemuksia pystyvyydestaan yrittajyyteen. Nailla
kokemuksilla on iso merkitys opiskelijoiden motivaatioon toimia yrittajana. (Melin 2006, 68.) Am-
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mattikorkeakoulujen yrityshautomoiden toiminnan tarkeimpia osa-alueita ovatkin opiskelijan tuke-
minen ja ohjaaminen heidan pohtiessaan yrittajaksi ryhtymista seka yritystoiminnan alkuvaihee-

seen liittyvien ongelmien ratkaiseminen. (Saurio 2003, 110.)

Usein ammattikorkeakoulujen yrityshautomot ovat joko sijoitettu omaksi yksikoksi ammattikorkea-
koulun ulkopuoliseen palveluun, esimerkiksi yrityspalvelukeskukseen, tai yrityshautomo on sisally-
tetty osaksi koulutusprosesseja ja yrityshautomotoiminta voi tapahtua ammattikorkeakoulun kam-
pusalueella (Saurio 2003, 98). Osa ammattikorkeakoulun yrityshautomoista tarjoaa asiakkailleen
toimitilat, mutta kaikki hautomot eivat valttamatta tarjoa asiakkailleen toimitiloja. Tallaista yrityshau-
tomoa, joka ei tarjoa asiakkailleen fyysisisia toimitiloja, voidaan kutsua myés virtuaalihautomoksi.
(Saurio 2003, 96.) Esimerkiksi Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomolla on toimitilaa Oulun
Business Kitchenilla ja opiskelijoilla on mahdollisuus hyodyntaa yrityshautomon tarjoamia toimiti-
loja, mutta voivat suorittaa yrityshautomo-opinnot my6s omalta kampukseltaan késin (Anttila, haas-
tattelu 15.3.2016).

Ammattikorkeakoulujen yrityshautomot voidaan jakaa my0s opiskelijayrittajahautomoihin ja tydela-
malahtdisiin hautomoihin. Opiskelijayrittajahautomon toiminta on sisallytetty opiskeluprosesseihin,
eli tavoitteena on mahdollistaa opiskelijan yrittajyys valmennus seka yritystoiminta samaan aikaan
tapahtuvan tutkintoon johtavan opiskelun kanssa. Ty6elamalahtoisessa hautomossa hautomotoi-
minta on suunniteltu ammattikorkeakoulua laajemmaksi kokonaisuudeksi. Eli samassa yrityshau-
tomossa omaa yritystoimintaansa kehittavat myds ammattikorkeakoulun ulkopuolelta, eli tyoela-

masta, tulevat asiakkaat. (Saurio 2003, 99.)

Ammattikorkeakoulujen yrityshautomot tarjoavat asiakkailleen, eli opiskelijoilleen, lisaarvoa samo-
jen palvelujen kautta, kuin perinteisessakin hautomossa. Tutkimuksen mukaan ammattikorkeakou-
lujen yrityshautomoiden tuottamat arvot opiskelijoilleen painottuvat kuitenkin enemman yritystoi-
minnan aloittamiseen liittyviin asioihin. Opiskelijayrittajat kokivat saaneensa lisdarvoa etenkin yri-
tyksen perustamisen ja yritystoiminnan alkuvaiheeseen liittyvien palvelujen kautta seka yrittajan
uran pohtimisessa ja mahdollisuuksien tunnistamisessa hautomot ovat onnistuneet tuottamaan ar-
voa opiskelijoilleen. Ammattikorkeakoulujen yrityshautomoilla on usein haudonta-ajan lyhyydesta
johtuen vahemman tarjottavaa liittyen yritystoiminnan vakiinnuttamiseen ja myohempiin vaiheisiin,

kun verrataan perinteiseen yrityshautomoon. (Saurio 2003, 110-11.)
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4.3  Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomo

Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomo on toiminut jo yli kymmenen vuoden ajan. Ennen yri-
tyshautomon perustamista oli tiedossa, etta opiskelijoilla on paljon yritysideoita. Tasta syysta am-
mattikorkeakoulussa haluttiin pyrkia kannustamaan yrittajyyteen ja tukea opiskelijoita yrityksien pe-
rustamisessa seka yrittajyyden alkuvaiheissa. Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomon opetta-
jat kavivat 2000-luvun alussa tutustumassa Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa hautomotoimin-
taan, jonka seurauksena he innostuivat kehittamaan ideaa eteenpain. Yrityshautomo toimi aluksi
pelkastaan Teuvo Pakkalan kadun kampuksella, mutta laajeni nopeasti muihinkin Oulun ammatti-
korkeakoulun kampuksille vuonna 2005. (Anttila, haastattelu 15.3.2016.)

Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa opiskelevien maara viime vuosina on lisdantynyt,
jonka myo6ta myds hautomovalmentajia on tarvittu lisaa. Nykyisin jokaiselta Oulun ammattikorkea-
koulun kampukselta 16ytyy oma hautomovastuuhenkilo. Hautomo-opiskelijan oman kampuksen
opettajat auttavat hautomo-opinnoissa heidan toimialaa koskevissa asioissa, mutta liiketoiminnal-
lisen ohjaamisen hoitavat liiketalouden opettajat. Talla hetkella Oulun ammattikorkeakoulun yritys-

hautomossa toimii yhteensa 14 ohjaajaa. (Anttila, haastattelu 15.3.2016.)

Yrityshautomon toimintatavat ja sisalté on pysynyt samana koko toiminnan ajan. Yrityshautomon
tavoite on edistaa positiivista asennetta yrittajyyteen ja edistaa verkostoitumista muhin yrittajyytta
tukeviin organisaatioihin. Yrittjamaista asennetta sekd oma-aloitteisuutta korostetaan hauto-

mossa opiskelevalle. (Anttila, haastattelu 15.3.2016.)

Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa kehitetdan muun muassa opiskelijoiden jo ole-
massa olevien yritysten toimintaa seka laaditaan liiketoimintasuunnitelmia opiskelijoiden eri yritys-
ideoille. Yrityshautomo-opintojen alussa opiskelijalle maaritellaén hautomo-opintojen laajuus seka
pohja hautomo-opinnoille. Yrityshautomossa ohjataan opiskelijoita oikeille poluille yrittajyydessa ja

tuetaan yrityksen perustamisvaiheessa. (Anttila, haastattelu 15.3.2016.)

Yrityshautomo-opinnot aloittaessaan opiskelijalla pitaa olla vahintaan jonkinlainen liikeidea mieles-
saan. Yrityshautomo-opintoja opiskelijat voivat suorittaa opintojensa aikana oman aikataulunsa
mukaisesti ja ohjauksesta sovitaan aina tapauskohtaisesti. Yrityshautomotoimintaa toteutetaan
opiskelijalahtoisesti, joten opiskelijat vaikuttavat itse paljon siihen, minkalaiseksi hautomo-opinnot

muotoutuvat. Yrityshautomo-opiskelija tapaa ohjaajaansa yleensa noin muutaman viikon valein.
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Ohjaajan ja opiskelijan valiset tapaamiset, kuten myos mahdolliset asiakastapaamiset on mahdol-
lista jarjesta@ myos Oulun Business Kitchenin tiloissa. Keskustelut opiskelijan ja ohjaajan valilla
littyvat tapauskohtaisesti yrityksen toiminnan kehittamiseen tai likeideaan, mutta myos opiskelijan

omaan osaamiseen. (Anttila, haastattelu 15.3.2016.)

Ohjauksessa keskitytaan siihen, missa opiskelija itse kokee tarvitsevansa apua seka perehdytaan
liketoiminnan eri osa-alueisiin. Esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan seka tekniikanalan opiskelijat
tarvitsevat yleensa paljon apua liketoimintaan liittyvien asioiden kanssa. Usein opiskelijoita huo-
lestuttaa myos yritysideansa riskit, toimintaymparisto seka kilpailu. Jos yrityshautomosta ei 10ydy
osaamista jonkin asian suhteen, opiskelija ohjataan eteenpain saamaan apua. (Anttila, haastattelu
15.3.2016.)

Hautomo-opintojensa aikana opiskelija osallistuu my0s erilaisiin yrittajyytta ja omaa alaansa kos-
keviin tilaisuuksiin ja seminaareihin, joita jarjestetaan esimerkiksi Oulun Business Kitchenilla. Opis-
kelijalla on my6s mahdollisuus harjoitella myyntipuhettaan pitchaamalla muille hautomo-opiskeli-
joille likeideaansa. Opiskelijat ja ohjaajat kayvat yhdessa tutustumassa muun muassa Business

Oulun tiloihin, missa opiskelijalla on mahdollisuus verkostoitua. (Anttila, haastattelu 15.3.2016.)

Oulussa toimii myds muita yrityshautomoja Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomon lisaksi.
Oulun Business Kitchenilla toimii erivaiheissa oleville yrityksille tarkoitettuja hautomoja. Lisaksi Bu-
siness Kitchenilla on tarjolla muita neuvontapalveluja yrityksille. (Business Kitchen 2016, viitattu
19.4.2016.) Oulussa toimii my6s vuonna 2010 perustettu Yritystakomo niminen yrityshautomo (Yri-
tystakomo 2016, viitattu 19.4.2016). Edella mainittujen palvelujen lisaksi Markkinointi-instituutti tar-
joaa Oulussa yrittdjan ammattitutkinto -nimisté koulutusta seka virtuaalihautomopalveluja interne-
tissa (Markkinointi-instituutti 2016, Viitattu 19.4.2016).
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5 TUTKIMUS

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd kohderyhman, eli Oulun ammattikorkeakoulun yritys-
hautomossa opiskelleiden mielipiteita yrittajyydesta seka yrityshautomo-opinnoista. Tavoitteena oli
myos selvittaa, miten yrityshautomo-opintoja suorittaneet ovat sijoittuneet tyoelamaan, eli toimi-
vatko he yrittajina vai ovatko tyollistyneet palkollisina muualle. Taman tutkimuksen avulla kerattiin
tietoa, jota yrityshautomo voi myohemmin hyodyntaa toiminnassaan. Taman tutkimuksen keskeisia

kysymyksia olivat:

e Toimivatko kohderyhmén jasenet yrittdjind vai toimivatko palkollisina?

e Millainen on nykytilanne kohderyhman jasenien perustamilla yrityksilla? Millaisia ovat nai-
den yritysten tulevaisuudennakymat?

e Minkalaisten syiden takia osa kohderyhman jasenista eivat ole valinneet yrittajan urapol-
kua?

¢ Millaiset ovat kohderyhman jasenten asenteet yrittajyytta kohtaan?

e Minkalaisia kokemuksia kohderyhmén jasenilla on Oulun ammattikorkeakoulun yrityshau-

tomosta?

5.1  Tutkimuksen kohderyhma ja menetelma

Tutkimuksen onnistumisen kannalta on tarkeaa valita kohderyhma jarkevasti seka tutkimusongel-
maan ja tutkimuksen tavoitteeseen sopiva menetelma. Tutkimusongelmalla tarkoitetaan pohdinnan
kohteena olevaa asiaa, jolle etsitaan vastauksia ja ratkaisuja tutkimuksen avulla. Tutkimuksen pe-
rusjoukko, eli tutkimuksen kohderyhma, muodostuu joukosta henkilita, joilta halutaan kerata tietoa
tutkimusta varten. Tutkimus voidaan toteuttaa joko kokonaistutkimuksena tai otantatutkimuksena.
Kokonaistutkimuksessa tutkitaan koko perusjoukko, kun otantatutkimuksessa tutkitaan perusjou-
kosta valittu osajoukko. (Heikkild 2014, 12-13.) Kokonaistutkimus kannattaa tehda, jos perus-
joukko ei ole kovin suuri. Kyselytutkimuksissa kokonaistutkimus voidaan tehd& kuitenkin vaikka
300 henkildn kokoisesta perusjoukosta. (Heikkila 2014, 31.)
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Tutkimusongelmasta ja tutkimuksen tavoitteesta riippuen valitaan joko kvantitatiivinen, eli maaral-
linen, tai kvalitatiivinen, eli laadullinen, lahestymistapa. Kvantitatiivista tutkimusta kutsutaan myos
tilastolliseksi tutkimukseksi ja kvantitatiivisella tutkimuksella etsitaan vastauksia muun muassa lu-
kumaariin ja prosenttiosuuksiin liittyviin kysymyksiin. Ainestoa voidaan kerata esimerkiksi lomake-
kyselyilla ja tuloksia esitetdan usein havainnollistavilla taulukoilla ja kuvioilla. (Heikkila 2014, 14—
15.)

Taman tutkimuksen perusjoukkona, eli kohderyhmana, toimi Oulun ammattikorkeakoulun yritys-
hautomossa opintoja suorittaneet henkilot. Tutkimus toteutettiin kokonaistutkimuksena, silla perus-
joukko oli sopivan kokoinen ja koko perusjoukko pyrittiin tutkimaan. Perusjoukosta oli saatavilla
kattava rekisteri, joka vaikutti myos kokonaistutkimuksen valintaan menetelmaksi. Lahestymista-
vaksi tutkimukseen valittiin kvantitatiivinen, el tilastollinen tutkimus, sillé se sopi tutkimusongelman
kysymyksien selvittamiseen paremmin kuin kvalitatiivinen, eli laadullinen tutkimus. Aineisto kerat-
tiin sahkopostin valityksella lomakekyselylla, kuten tilastollisissa tutkimuksissa on usein tapana.

Lomakekysely toteutettiin Webropol-kyselyohjelmalla.

5.2 Tutkimusprosessi

Heikkila (2014, 23) maarittelee kvantitatiivisen tutkimusprosessin vaiheiden olevan tutkimusongel-
man maarittdminen, tutkimussuunnitelman laatiminen, tiedonkeruuvalineen rakentaminen, tietojen
keraaminen, tietojen kasittely seka analysointi, tulosten raportointi ja johtopaatdsten teko seka tu-
losten hyddyntaminen. Tilastollisessa tutkimuksessa tutkimusongelma on erittdin tarkedssa ase-
massa. Tutkimusongelman pohjalta kootaan aineisto. Tutkimusongelma my6s maarittelee sen, mi-
ten aineistoa kasitelladn ja analysoidaan. Tutkimuksesta saatava hyodyn maara riippuu siita,

kuinka hyvin keskeisten tutkimusongelmien maarittely onnistuu. (Heikkila 2014, 20-21.)

Myds tama tutkimusprosessi kaynnistyi tutkimusongelmien maarittdmisesta. Koska tutkimus tehtiin
Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomolle, oli keskeisessé asemassa myés yrityshautomon
opettajien mielipiteet tutkimusongelmasta. Tutkimusongelman maarittamisen jalkeen laadittiin tut-
kimussuunnitelma. Tutkimussuunnitelman laatimiseen sisaltyy muun muassa tutkimusmenetelman
seka tietojen hankintatavan valinta, aikataulun tekeminen ja tutkimuksen perusjoukon maaritys

(Heikkila 2014, 23). Tutkimusta varten saatiin Oulun ammattikorkeakoululta tutkimuslupa, jolloin
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saatiin kayttoon kaikkien yrityshautomossa opiskelleiden henkilokohtaiset sahkopostiosoitteet.
Seuraava tutkimusprosessin vaihe oli tiedonkeruuvalineen, eli lomakkeen laatiminen. Tassa tutki-
musprosessissa lomakkeen laatiminen oli tarkeassa roolissa tutkimuksen onnistumisen kannalta.

Siksi lomakkeen kysymysten ja Webropol-lomakkeen suunnitteluun kaytettiin aikaa jopa kuukausi.

Tutkimuksen kyselylomakkeen valmistuttua, tutkimusprosessissa seuraavana vaiheena oli tietojen
keraaminen. Saatekirje (liite 1) ja linkki Webropol-kyselylomakkeeseen (liite 2) lahetettiin yhteensa
328 henkilon, jotka ovat opiskelleet yrityshautomossa, sahkopostiosoitteisiin. Webropol-kysely oli
avoinna hieman yli kaksi viikkoa ja puolessa valissa kyselyaikaa lahetettin muistutusviesti heille,

jotka eivat olleet viela vastanneet kyselyyn.

Kun tutkimusaineisto on saatu kokoon, on tutkimusprosessissa tietojen kasittelyn ja analysoinnin
vuoro. Tutkimuksessa saadut tiedot taytyy kasitella siten, etta asetettuihin tutkimuskysymyksiin ja
-ongelmiin saadaan vastattua. (Heikkila 2014, 138.) Tassa vaiheessa tutkimusta kaytiin lapi kaikki
kyselysta saadut vastaukset, jotta pystyttiin todentamaan vastauksien olevan luotettavia ja kaytto-
kelpoisia tutkimusta varten. Taman jalkeen kaikki vastaukset vietiin Microsoft Officen ohjelmiin
Wordiin ja Exceliin, joiden avulla tuloksista luotiin havainnollistavia kuvioita ja taulukoita. Naita
hyodynnettiin mydhemmin opinnaytetyon kohdassa 6, eli tulokset. Viimeisena tutkimusprosessin
vaiheena tehtiin johtopaatokset ja mietittiin tulosten hyddyntamistd, jotka ovat opinnaytetyon koh-

dassa 7, eli yhteenveto ja johtopaatokset.

5.3 Tutkimuksen validiteetti, reliabiliteetti ja objektiivisuus

Tutkimusta voidaan pitaa onnistuneena, jos tutkimuksen avulla saadaan luotettavia vastauksia tut-
kimusongelmaan ja tutkimuskysymyksiin. Tutkimukset taytyy suorittaa sellaisilla tavoilla, jotka ovat
rehellisia ja puolueettomia. Tutkimuksesta ei saa mydskaan aiheutua haittaa vastaajille. Hyvan ti-
lastollisen tutkimuksen vaatimuksiin kuuluvat muun muassa validiteetti, reliabiliteetti ja objektiivi-
suus. (Heikkila 2014, 27.)

Validiteetti tarkoittaa tutkimuksen patevyytta. Tutkimuksen taytyy selvittaa niita asioita, mita tutki-
musongelman ratkaisemiseksi taytyy selvittaa. llman kunnollisia tavoitteita tutkimuksessa voidaan
ajautua selvittamaan vaaria asioita, jotka ovat epaolennaisia tutkimuksen tarkoituksen kannalta.

Tutkimuksen validiteetti voidaan varmistaa jo etukateen tutkimuksen huolellisella suunnittelulla.
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Esimerkiksi kyselylomakkeen huolellinen suunnittelu auttaa tassa asiassa, silla kysymysten taytyy
selvittaa oikeita asioita ja niiden tulee kattaa koko tutkimusongelma. Validiteettiin vaikuttavat myos
muut tekijat, kuten esimerkiksi kyselyn vastausprosentti ja tarkkaan maaritelty perusjoukko. (Heik-
kila 2014, 27.) Taman tutkimuksen validiteetin toteutumista edesauttaa kyselylomakkeen huolelli-
nen suunnittelu. Kaikki tutkimuslomakkeen kysymykset ovat tarkkaan harkittuja ja lomakkeessa ei
turhia tai epaolennaisia kysymyksia. Nain ollen kyselylomakkeen kysymyksilla saatiin vastaukset
tutkimusongelman ratkaisemiseksi. Tutkimusta suunniteltaessa otettiin huomioon, mita toimeksi-
antaja haluaa tutkimuksen avulla saada tietaa. Ennen kyselylomakkeen lahettamista vastaajille,
kyselylomake my0s hyvaksytettiin toimeksiantajalla, yrityshautomon opettajilla seka tilastollisen tut-

kimuksen opettajalla.

Tutkimuksen reliabiliteetti tarkoittaa tulosten luotettavuutta. Tulokset eivat saa olla sattumanvarai-
sia ja tutkimuksen tekijan taytyy olla koko tutkimuksen ajan kriittinen ja tarkka. Nykyisin tilastolliseen
tutkimukseen tarkoitetut ohjelmat helpottavat tulosten kasittelyssa. Virheita voi kuitenkin sattua,
esimerkiksi tuloksia voi tulkita vaarin. Luotettavuuden lisaamiseksi otannan tulee olla tarpeeksi
suuri ja sen tulee edustaa koko kohderyhmaa. (Heikkild 2014, 28.) Taman tutkimuksen tulosten
luotettavuuden varmistamiseksi tutkimus toteutettiin kokonaistutkimuksena, eli pyrittiin tutkimaan
koko perusjoukko. Tutkimuksen vastausprosentiksi saatiin 28,3 prosenttia, eli vastaajia oli yh-
teensa 79. Tutkimuksen luotettavuutta tukee se, etta vastaajien taustamuuttujat, kuten koulutusoh-
jelma ja yrityshautomo-opintojen ajankohta, jakautuivat erittdin tasaisesti. Vastaajia, jotka ovat en-
nen toimineet yrittajing, oli vain viisi, joten heidan kohdallaan ei tehty johtopaatoksia, sillé ne eivat

olisi olleet luotettavia.

Tutkimuksen kyselylomakkeeseen tehtiin myos muutama kontrollikysymys, eli vastausten luotetta-
vuutta testaavia kysymyksia. Analysointivaiheessa tuloksia katsottiin niin kokonaisuutena, yksitel-
len kuin ristiin vertailuna, jotta voitiin varmistua tulosten oikeellisuudesta. Tutkimuksen luotettavuu-
den varmistamiseksi seka saatekirjeessa etta kyselylomakkeessa painotettiin, etta vastaukset ka-

sitelladn nimettdmina ja ehdottoman luottamuksellisina.

Objektiivisuus tilastollisessa tutkimuksessa tarkoittaa sita, etta tulokset eivat saa riippua tutkijasta.
Tilastollista tutkimusta tehdessa voi kuitenkin tapahtua virheita vahingossa, kuten kysymysten
muotoilun asenteellisuudessa, mutta esimerkiksi tahallista vaaristelya tuloksissa ei voi hyvaksya.

Tutkijan omat asenteet tutkittavaa aihetta kohtaan eivat saa vaikuttaa tutkimusprosessiin. (Heikkila
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2014, 28-29.) Kumpikaan taman opinnaytetyon tekijoista ei ole suorittanut opintoja yrityshauto-
mossa, joten objektiivisuus tutkimuksessa on voitu sailyttaa. Mydskaan tulosten vaaristelysta ei ole
kummallekaan tekijalle tassa tapauksessa mitaan hyotya. Puolueettomuus nakyi myos tutkimuk-

seen tehdysta kyselysta, silla kaikille vastaajille kysymykset oli aseteltu samalla tavoin.
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6 TULOKSET

Yrityshautomoa koskeva Webropol-kysely oli avoinna 24.2.- 11.3.2016 valisena aikana. Kyselyn
aukiolon puolessa valissa lahetettin vastaamatta jattaneille henkildille muistutussahkoposti.
Webropol-kyselyyn vastasi yhteensa 79 henkiloa, jotka opiskelevat tai ovat opiskelleet yrityshauto-
mossa. Lahetimme Webropol-kyselyn linkin saatekirjeineen 328 henkilon sahkopostiosoitteeseen,
joista toimimattomia sahkopostiosoitteita oli 49. Kyselyn avasi lahettamatta vastausta vain 17 hen-
kiloa. Nain ollen vastausprosentti kyselyyn oli 28,3 prosenttia. Kyselyn rakenne oli muotoiltu niin,
etta alussa kaikki vastaajat vastasivat samoihin peruskysymyksiin. Peruskysymysten jalkeen lo-
make ohjasi vastaajan eri kysymyksiin sen mukaan toimiiko vastaaja yrittajana vai ei. Lomake oh-
jasi myos yrittajat eri kysymyksiin sen mukaan toimiiko vastaaja paatoimisena yrittajana, sivutoimi-
sena yrittdjana tai jos vastaaja on aiemmin toiminut yrittajana, mutta ei enad. Lomakkeen lopussa
kysyttiin kaikilta vastaajilta yhteiset kysymykset koskien yrityshautomon toimintaa. Peruskysymyk-
silla kartoitettiin vastaajan sukupuoli, asuinpaikka ja yrityshautomo-opintojen ajankohta. Perusky-
symyksissa kysyttiin myos, minka koulutusohjelman opintoja vastaaja suoritti Oulun ammattikor-

keakoulussa.

Kaikilta vastaajilta kysyttiin ajankohtaa, milloin he suurin piirtein suorittivat yrityshautomo-opintoja.
Vastanneiden kesken yrityshautomo-opintojen ajankohdat jakautuivat hyvin tasaisesti. Vastaaja-
maarat nousivat samassa suhteessa, kuin yrityshautomo-opiskelijoiden maarat ovat nousseet

viime vuosina.

Kyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma oli tasainen. Vastaajista oli miehia 38 ja naisia 41. Suurin
osa vastaajista, 62 henkiloa, asui viela Pohjois-Pohjanmaalla. Uudellamaalla ilmoitti asuvansa seit-
seman vastaajaa ja ulkomailla nelja vastaajaa. Loput kuusi vastaajaa jakautuivat tasaisesti eri maa-

kuntiin.
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Ammatillinen opettajakorkeakoulu 1l 1
Kotkantien kampus / Kulttuuri I 15
Kotkantien kampus / Luonnonvara [N O
Kotkantien kampus / Teknikka NI 12
Oulaisten kampus [ 2
Professorintien kampus I NN 16
Raahen kampus [ 2
Teuvo Pakkalan kadun kampus I 22

0 5 10 15 20 25

vastaajien lukumaara

KUVIO 2. Vastaajien jakauma Oulun ammattikorkeakoulussa (n=79)

Kuviossa 2 kuvataan vastaajien jakaumaa Oulun ammattikorkeakoulussa kampusten mukaan.
Koulutus- ja tutkinto-ohjelmista suurimmaksi vastaajajoukoksi muodostuivat liiketaloutta opiskel-
leet, joita oli 17 henkil6a. Suuriksi vastaajajoukoiksi muodostuivat myds fysioterapiaa (6 henkil6a),
maaseutuelinkeinoa (5 henkil6a) ja viestintad (11 henkilod) opiskelleet. Muiden koulutus- ja tut-

kinto-ohjelmien kesken vastaajat jakautuivat melko tasaisesti.

Peruskysymyksista vimeisessa kysymyksessa selvitettiin, toimivatko vastaajat talla hetkella yritta-
jina. Paatoimisina yrittajina vastaajista toimii 17 henkiloa ja sivutoimisina 12 henkildd. Viisi vastaa-
jista on toiminut aiemmin yrittajind, mutta eivat toimi enaa. 45 vastaajaa eivat toimi tai eivat ole

toimineet yrittajina. Nain ollen vastaajista 43 prosenttia on ainakin kokeillut yrittajyytta.

6.1 Paatoimiset yrittajat

Vastaajat, jotka kertoivat toimivansa paatoimisina yrittajina talla hetkella, ohjattiin heille suunnattui-
hin kysymyksiin. Heilta kysyttiin yrityksiensa perustietoja ja tulevaisuuden nakymia seka mielipiteita
yrittajyydesta. Paatoimisina yrittdjina vastaajista toimii 17 henkiloa. Vastaajien yritykset toimivat
useilla eri aloilla, mutta suurimmiksi aloiksi nousivat liketalouden asiantuntijapalvelut, kulttuuri,

maisemasuunnittelu, rakennusala seka sosiaali- ja terveysala. Tasta joukosta kahdeksan vastaa-
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jan likeidea on tll& hetkelld sama, kuin mita he kehittivat jo Oulun ammattikorkeakoulun yrityshau-
tomossa. Neljalla henkilolla likeidea on viela osittain sama, mutta viidella yrittajalla liikeidea on

vaihtunut kokonaan uuteen.

Yli 10 vuotta
9-10 vuotta

7-8 vuotta

5-6 vuotta

3-4 vuotta
1-2 vuotta

Alle vuoden

0 1 2 3 4 5 6
yrityksien lukumaéra

KUVIO 3. Paétoimisten yrittéjien yrityksien iké (n=17)

Kuviossa 3 kuvataan paatoimisina yrittajina toimivien vastaajien yritysten ikda vuosina. Suurin osa
yrityksista sijoittuu yhden ja kuuden ikavuoden valiin. Vain yksi yrityksista on ollut toiminnassa jo
yli kymmenen vuoden ajan. Kyseinen rakennusalan yritys oli jo olemassa ennen yrittajan yrityshau-

tomo-opintoja ja hautomossa kehitettiin yritysta eteenpain.

Paatoimiset yrittajat ovat tyollistaneet itsensa lisaksi yhteensa 16 koko- ja 89 osa-aikaisesti palkat-
tua henkiloa yrityksiensa koko toiminnan aikana. Paatoimisten yrittajien yrityksista kuusi ei ole tyol-
listanyt yrittajien lisaksi yhtaan henkiloa. Kolme yritysta on tyollistanyt vain osa-aikaisia henkilGita.
Loput kahdeksan yritysta on tyollistanyt myos kokoaikaisesti henkiloita. Nelja eniten tyollistanytta
yritysta on tyodllistanyt yhteensa 11 kokoaikaista henkilda ja 77 osa-aikaista henkil6a. Nain ollen
nelja eniten tyollistanytta yritysta on tyollistanyt 83,8 prosenttia kaikista paatoimisina yrittéjina toi-

mivien vastaajien tydllistamista henkildista.

Vuoden 2015 liikevaihtoa paatoimisten yrittajien yrityksissa selvitettiin asteikolla, joka alkoi alle

10 000 eurosta ja paattyi yli miljoonan euron likevaihtoon. Liikevaihtoa koskevaan kysymykseen ei
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ollut pakollista vastata, mutta jokainen paatoiminen yrittaja vastasi siihen. Yksi vastaaja ilmoitti yri-
tyksensa likevaihdon olevan yli miljoona euroa. 200 000:n ja yhden miljoonan euron valiin liike-
vaihdossa sijoittui yksi vastaajayrittajista. Suurin osa, eli kahdeksan vastaajaa, ilmoitti likevaihdok-
seen 60 000 — 200 000 euroa. Nelja vastaajaa kertoi liikevaihtonsa olevan 10 000 — 60 000 euroa.

Loput kolme vastaajaa jaivat likevaindossaan alle 10 000 euron.

Henkiloston lisddminen  neee—— 10
Henkildston vahentdminen 0
Kansainvélistyminen m—— 7
Liiketoiminnan laajentaminen maantieteellisesti  n—— ——————————
Liiketoiminnan supistaminen maantieteellisesti 0
Liikevaihdon kasvattaminen S ——— 15
Liikevaihdon pienentdminen 0
Nykytilanteen sdilyttdminen  n— 3
Toiminnan lopettaminen = 1
Tuote- / palveluvalikoiman laajentaminen T  ———
Tuote- / palveluvalikoiman supistaminen = 1
Jotain muuta, mita?  —— 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Yrityksien lukumaara

KUVIO 4. Paatoimisten yrittédjien yrityksien tulevaisuuden suunnitelmat (n=17)

Kuviossa 4 kuvataan paatoimisten yrittajien yrityksia koskevia tulevaisuuden suunnitelmia. Vastaa-
jat pystyivat valitsemaan useamman vaihtoehdon, mutta kuitenkin piti valita vahintaan yksi vaihto-
ehto. Vastausten perusteella suurin osa paatoimisista yrittajista pyrkii tulevaisuudessa kasvatta-
maan yritystoimintaansa. Kolme vastaajista aikoi pyrkia pitamaan nykytilanteen ennallaan ja vain
yhden vastaajan tulevaisuuden suunnitelmiin kuului toiminnan lopettaminen. Vastausvaihtoehdon
jotain muuta valitsi kaksi vastaajaa. Toinen vastaajista kertoi yrityksensa tulevaisuuden suunnitel-
mien olevan auki. Toinen vastaaja taas kertoi tarvitsevansa lisaa rahoitusta tutkimus- ja kehitystoi-

mintaan.
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TAULUKKO 1. Péétoimisten yrittdjien mielipiteita yrittajyydesté

Taysin | Osittain Ei eri Osittain | Taysin | Keski-
eri eri mieltd ei- | samaa | samaa | arvo
mielta mieltd | kd samaa | mieltd mieltad
(1) (2) mielté (3) (4) (5)
Olen tyytyvéinen, ettd toimin yrittajéna. 0 2 0 2 13 45
Mieluummin toimin yrittdjand kuin palkollisena. 0 2 0 3 12 4,5
Pidan yrittajyydestd, koska se antaa vapautta. 0 0 0 3 14 48
Yrittajyys ei ole liian sitovaa. 3 3 3 7 1 3
Yritykseni on mielesténi taloudellisesti kannattava. 0 5 0 4 8 39
Yritykseni tulevaisuus vaikuttaa hyvalta. 0 0 2 5 10 4,5

Taulukossa 1 kuvataan paatoimisten yrittajien mielipiteita yrittajyydesta. Taulukon vastausasteikko
muodostuu niin, etta "taysin eri mieltd” -vastausvaihtoehto vastaa lukua yksi ja "taysin samaa
mieltd” -vastausvaihtoehto vastaa lukua viisi. Paasaantoisesti mielipiteet yrittajyydesta olivat posi-
tiivisia, koska jokaisen vaitteen vastauksien keskiarvoksi tuli vahintaan kolme. Huonoimman kes-
kiarvon sai vaite "yrittajyys ei ole liian sitovaa®. Tama vaite jakoi eniten vastaajien mielipiteita ja

siksi keskiarvo on hyvin neutraali.

6.2 Sivutoimiset yrittajat

Vastaajat, jotka kertoivat toimivansa sivutoimisina yrittajina talla hetkella, ohjattiin heille suunnat-
tuihin kysymyksiin. Samoin kuin paatoimisilta yrittajilta, myos sivutoimisilta yrittajilta kysyttiin heidan
yrityksiensa perustietoja ja tulevaisuuden nakymia seka mielipiteita yrittajyydesta. Sivutoimisina
yrittajind vastaajista toimii 12 henkil6a. Vastaajien sivutoimiyritykset toimivat liiketalouden asian-
tuntija-, kaupan-, kulttuurin- ja tekniikan alalla. Puolella naista vastaajista, eli kuudella henkil6lla,
sivutoimisen yrityksensa likeidea on edelleen sama kuin hautomo-opintojensa aikana. Kolmella
henkildlla likeidea on pysynyt osittain samana ja lopulla kolmella likeidea on vaihtunut kokonaan

uuteen.
Sivutoimisilta yrittajilta kysyttiin syita siihen, miksi he toimivat sivu- eika paatoimisina yrittjina. Suu-

rimmalla osalla, kahdeksalla henkildlla, syyna sivutoimiseen yrittajyyteen oli palkkaty6. Muita syita

sivutoimiseen yrittajyyteen olivat muun muassa opiskelu, yrityksien taloudellinen kannattavuus,
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ajan riittamattomyys seka terveydelliset syyt. Yksi vastaajista iimoitti yrittajyyden olevan enemman-

kin harrastus, kuin elinkeino.

Yli 10 vuotta
9-10 vuotta
7-8 vuotta
5-6 vuotta
3-4 vuotta

1-2 vuotta

Alle vuoden

2
yrityksien lukumaara

o
N
w
~

KUVIO 5. Sivutoimisten yrittéjien yrityksien iké (n=12)

Kuviossa 5 kuvataan sivutoimisina yrittajina toimivien vastaajien yritysten ik&a vuosina. Yksikaan
vastaajien sivutoimisista yrityksista ei ole ollut toiminnassa yli yhdeksaa vuotta. Suurin osa naista
yrityksista sijoittuu alle viisi vuotta toimineisiin yrityksiin. Kuitenkin kolme yrityksista on toiminut jo
seitsemasta kahdeksaan vuotta. Nama kolme yritysta toimivat kaikki kulttuurialalla ja heidan lii-

keideansa ovat samat, joita he ovat kehittaneet jo yrityshautomo-opintojen aikana.

Sivutoimisina yrittajina toimivat vastaajat eivat ole tydllistaneet yhtaan henkilda kokoaikaisesti. Kui-
tenkin nelja sivutoimisista yrityksista on tyollistanyt yhteensa 30 henkilda toimintansa aikana. Lii-
kevaihto kaikilla sivutoimisilla yrityksilla oli alle 60 000 euroa. Kahdeksan vastaajista ilmoitti like-

vaihdokseen alle 10 000 euroa ja loput nelja 10 000 — 60 000 euroa.



Henkiloston lisa@minen  — 3
Henkiloston vahentaminen 0
Kansainvélistyminen ImEe S ———
Liiketoiminnan laajentaminen maantieteellisesti  n— 8 3
Liiketoiminnan supistaminen maantieteellisesti 0
Liikevaihdon kasvattaminen I 1 1
Liikevaihdon pienentdminen = 0
Nykytilanteen séilyttdminen — n— 2
Toiminnan lopettaminen | 0
Tuote- / palveluvalikoiman laajentaminen T 3
Tuote- / palveluvalikoiman supistaminen
Jotain muuta, mita?

0 2 4 6 8 10 12
yrityksien lukumaara

KUVIO 6. Sivutoimisten yrittéjien yrityksien tulevaisuuden suunnitelmat (n=12)

Kuviossa 6 kuvataan sivutoimisten yrittdjien yrityksia koskevia tulevaisuuden suunnitelmia. Vas-
taajat pystyivat valitsemaan useamman vaihtoehdon, mutta kuitenkin piti valita vahintaan yksi vaih-
toehto. Kuten paéatoimisillakin yrittgjilla, myds sivutoimisilla yrittajilla tulevaisuuden suunnitelmiin
kuuluu selkeasti yritystoiminnan kasvattaminen. Vain kaksi vastaajista aikoo pyrkia pitdmaan yri-
tyksensa nykytilanteen ennallaan. Kaikki muut vastaajat aikovat kasvattaa yrityksensa toimintaa.

Kukaan vastaajista ei iimoittanut myoskaan aikovansa lopettaa yrityksensa toimintaa.
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TAULUKKO 2. Sivutoimisten yrittdjien mielipiteité yrittéjyydesta

Taysin | Osittain | Ei eri mieltd | Osittain- | Taysin
eri eri eikd samaa | samaa samaa
Keskiarvo
mielta mielta mielta mielta mieltd
() ) @) (4) (5)
Olen tyytyvéinen, etté toimin yrittajana. 0 1 1 7 3 4
Mieluummin toimin yrittajana kuin palkollisena. 0 2 1 8 1 37
Pidan yrittajyydesta, koska se antaa vapaultta. 0 0 1 6 5 43
Yrittdjyys ei ole liian sitovaa. 0 4 1 4 3 35
Yritykseni on mielestani taloudellisesti kannat-
1 5 1 2 3 31
tava.
Yritykseni tulevaisuus vaikuttaa hyvalta. 0 1 3 6 2 38

Taulukossa 2 kuvataan sivutoimisten yrittajien mielipiteita yrittajyydesta. Taulukon vastausasteikko
muodostuu niin, etta "taysin eri mieltd” -vastausvaihtoehto vastaa lukua yksi ja "taysin samaa
mieltd” -vastausvaihtoehto vastaa lukua viisi. Samoin kuin paatoimisillakin yrittajilla, sivutoimisina
yrittajina toimivien vastaajien mielipiteet yrittajyydesta ovat padsaantodisesti positiivisia. Sivutoimis-
ten yrittajien mielipide vaittdmaan "yritykseni on mielestani taloudellisesti kannattava” oli keskiar-
voltaan huonoin. Taloudellisesta kannattavuudesta huolimatta sivutoimiset yrittajat nakevat yritta-

jyyden ja yrityksiensa tulevaisuuden positiivisena.

6.3 Entiset yrittajat

Vastaajat, jotka kertoivat toimineensa aikaisemmin yrittajana, mutta eivat toimi yrittajana talla het-
kelld, ohjattiin heille suunnattuihin kysymyksiin. Heilta kysyttiin samat kysymykset, kuin aktiivisilta
yrittajilta, koskien heidan aiempaa yritystoimintaansa. Entisilta yrittajilta kysyttiin myos syita yritys-
toiminnan lopettamiseen, tyollistymisesta yrittajyyden jalkeen seka mielipiteita yrittajyydesta. Kyse-

lyyn vastanneista viisi henkil6a iimoitti toimineensa aiemmin yrittajana, mutta ei talla hetkella.
Suurimmiksi syiksi yritystoiminnan lopettamiseen nousivat ajanpuute seka taloudellinen kannatta-

mattomuus. Kaksi vastaajista iimoitti siirtyneensa palkkatoihin. Muita syita yritystoiminnan lopetta-

miseen olivat perhesyyt ja yrittajyyden tuoma liiallinen henkinen kuormitus.
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Vastaajien entisten yrityksien toimialoiksi ilmoitettiin web-konsultointi, viestintapalvelut, likunta,
ohjelmistosuunnittelu ja tapahtumatuotanto. Kahdella naista vastaajista yrityksen likeidea oli sama,
mita kehitti jo yrityshautomossa. Kahdella vastaajalla liikeidea oli pysynyt osittain samana ja yhdella
vastaajista likeidea oli taysin muuttunut. Kahden yrityksen liketoiminta kesti yhdesta kahteen
vuotta. Loput kolme olivat toimineet kolmesta neljaan, seitsemasta kahdeksaan ja yhdeksasta kym-
meneen vuotta. Kenenkaan vastaajan yritys ei ollut toiminnassa yli kymmenta vuotta. Vastaajien
entiset yritykset tyollistivat yrittajien lisaksi yhteensa nelja koko- ja kaksi osa-aikaista tyontekijaa
toimintansa aikana. Naista yrityksista kolmella liikevaihto oli enimmillaankin alle kymmenen tuhatta.

Kahdella yrityksista liikevaihto oli parhaimmillaan 10 000 — 60 000 euroa.

Entisilta yrittajilta kysyttiin ovatko he tydllistyneet koulutuksiaan vastaaviin tyotehtaviin. Kaksi vas-
taajista oli sita mielta, etta he ovat koulutuksiaan vastaavissa toissa. Kaksi kertoi kokevansa, ettei-
vat nykyiset tyotehtavat vastaa heidan koulutuksiaan ollenkaan. Yksi entisista yrittajista vastasi,
ettei ole toissa talla hetkelld. Palkkatoihin siirtymisesta huolimatta neljalla vastaajista on mielessaan
likeidea. Kaksi heista ei aio tehda liikeideallaan mitaan talla hetkelld. Yksi vastaajista aikoo kehi-
tella likeideaansa eteenpain ja yksi vastaaja kertoi harkitsevansa sivutoimisen yrityksen perusta-

mista.

TAULUKKO 3. Entisten yrittdjien mielipiteité yrittédjyydesta (n=5)

Téaysin | Osittain | Eieri mieltd | Osittain Taysin
eri eri eikd samaa | samaa samaa
Keskiarvo
mielta mieltd mieltd mieltd mielta
() (2) @) 4 (5
Olen tyytyvainen, kun toimin yrittajana. 0 0 0 4 1 4.2
Mieluummin toimin yrittdjané kuin palkollisena. 1 1 2 0 1 28
Pidin yrittajyydesta, koska se antoi vapautta. 0 0 0 3 2 44
Yrittajyys ei ollut liian sitovaa. 0 3 1 0 1 28
Yritykseni oli taloudellisesti kannattava. 0 2 0 2 1 34
Voisin tulevaisuudessa toimia yrittajana. 0 1 0 2 2 4

Taulukossa 3 kuvataan aiemmin yrittjind toimineiden vastaajien mielipiteita yrittajyydesta. Taulu-
kon vastausasteikko muodostuu niin, ettd "taysin eri mielta” -vastausvaihtoehto vastaa lukua yksi
ja "taysin samaa mieltd” -vastausvaihtoehto vastaa lukua viisi. Mielipiteet olivat enimmakseen po-

sitiivisia siitd huolimatta, ettd vastaajat olivat lopettaneet yrittdjana toimimisen. Kaksi vaittamaa,

35




"mieluummin toimin yrittajana kuin palkollisena” ja "yrittajyys ei ollut liian sitovaa”, saivat keskiar-
vokseen luvun 2,8, joka oli huonoin keskiarvo vaittamista. Muut nelja vaittamaa saivat keskiarvon,
jonka mukaan mielipiteet olivat enemman positiivisia kuin negatiivisia. Yritystoimintansa lopettami-
sesta huolimatta, kaksi vastaajaa ilmoitti olevansa taysin samaa mielta ja kaksi vastaajaa osittain

samaa mielta siita, etta voisivat tulevaisuudessa toimia yrittajana.

6.4 Pelkastaan yrityshautomo-opintoja suorittaneet

Kyselyyn vastanneista suurimmaksi joukoksi muodostuivat vastaajat, jotka olivat suorittaneet pel-
kastaan yrityshautomo-opintoja, eivatka ole opinnoistaan huolimatta perustaneet yritysta. Pelkas-
taan yrityshautomo-opintoja suorittaneita vastaajia oli yhteensa 45 henkiloa. Heilta kysyttiin syita
siihen, miksi eivat ole opinnoistaan huolimatta valinneet yrittajan urapolkua, mutta myos mielipiteita

yrittajyydesta seka tulevaisuuden suunnitelmia.

Tyollistyin muualle.  INEG_G— 16
En kokenut olevani valmis yrittajaksi. [ NN 7
Eldmantilanne ei sallinut yrittdjaksi alkamista. [ RN m R ©
Ei ollut vaadittavaa pdaomaa. [N 4

En halunnut ottaa riskia. [ N 5

Hautomossa kehittamani liikeidea ei ollut
toteuttamiskelpoinen.

Joku muu, mika? I 19

I 5

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
henkiloiden lukumaara

KUVIO 7. Syyt, jotka estivét yrittéjéksi ryhtymisen (n=45)

Kuviossa 7 kuvataan syita siihen, miksi vastaajat eivat ole yrityshautomo-opinnoistaan huolimatta
ryhtyneet yrittajiksi. "Joku muu” -vaihtoehto sai eniten vastauksia, 18 kappaletta. Naista vastauk-
sista esiin nousivat muun muassa opiskelut, tydkokemuksen hankkiminen seka perheyrityksiin tyol-
listyminen. Suurin osa halusi saattaa opinnot paatokseen ennen yrittajéksi ryhtymista. Tydkoke-
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muksen hankkimisen tarkeys korostui varsinkin sosiaali- ja terveysalan opiskelijoilla, silla tervey-
denhoidollisia palveluja tarjoavan yrityksen perustamiseen vaaditaan vahintaan kahden vuoden
tyokokemus ulkopuoliselta tydnantajalta. Suurimmaksi yksittaiseksi syyksi nousi tyollistyminen pal-

kollisena. Muut syyt jakautuivat melko tasaisesti.

Aion perustaa likeidean pohjalta yrityksen. _ 8
Aion kehitta likeideaa eteenpain. || Nk R D 4

Aion perustaa yrityksen, jos [dydan
yhteistydkumppanin. - 3

En ainakaan talla hetkell aio kehitt4a likeideaani. || R NN ©
Jotain muuta, mit4? - 3

0 2 4 6 8 10 12 14
henkiloiden lukumaara

KUVIO 8. Tulevaisuuden suunnitelmat, jos vastaajalla on yhé liikeidea idea mielessdén (n=34)

Pelkastaan yrityshautomo-opintoja suorittaneista 45 vastaajasta 34 henkildlla oli edelleen likeidea
mielessaan. Kuviossa 8 kuvataan naiden 34 henkilon tulevaisuuden suunnitelmia liikeidean suh-
teen. Suurimmaksi osaksi vastaajat aikovat vield kehittaa liikeideoitaan, mutta myos yrityksia ollaan
perustamassa tulevaisuudessa. "Jotain muuta” -vastauksissa esiin nousi jalleen opintojen saatta-

minen paatokseen ennen yrittajaksi ryhtymista.
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TAULUKKO 4. Pelkéstaan yrityshautomo-opintoja suorittaneiden mielipiteité yrittéjyydestéa

Téysin | Osittain | Eieri mieltd | Osittain | Taysin
eri eri eikd samaa | samaa samaa Keski-
mielta mieltd mieltd mielta mielta arvo
) v @) 4) (5)
Olen tyytyvainen, kun olen palkkatoissa. 1 3 6 19 16 4,0
Mieluummin toimisin yrittajana kuin palkollisena. 3 10 7 17 8 34
Yrittajyys antaa vapautta. 1 1 8 23 12 40
Yrittdjyys ei ole liian sitovaa. 7 18 13 7 0 24
Voisin tulevaisuudessa toimia yrittajana. 0 3 3 21 18 4,2

Taulukossa 4 kuvataan pelkastaan yrityshautomo-opintoja suorittaneiden mielipiteita yrittajyydesta.
Mielipiteet olivat suurimmaksi osaksi positiivisia, silla ainoastaan yrittajyyden sitovuutta koskeva
vaite sai enemman negatiivisia kuin positiivisia vastauksia. Suurin osa vastaajista koki olevansa
tyytyvéisia toimiessaan palkkatdissa. Siita huolimatta yli puolet vastaajista olivat osittain tai taysin

samaa mielta siita, etta toimisivat mieluummin yrittajina.

6.5 Kokemuksia Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomosta

Kyselyn lopuksi vastaajat vastasivat yhteisiin kysymyksiin kokemuksistaan Oulun ammattikorkea-
koulun yrityshautomossa. Vastaajilla oli myds mahdollisuus antaa palautetta seka kehitysideoita
Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomon toimintaa koskien. Kokemukset yrityshautomosta oli-
vat paasaantoisesti positiivisia. 75 vastaajaa 79 vastaajasta, eli 95 prosenttia vastaajista, suositte-

lisi yrityshautomo-opintoja yrittajyydesta kiinnostuneille opiskelijoille.
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TAULUKKO 5. Vastaajien mielipiteitd kokemuksistaan yrityshautomossa

Taysin | Osittain | Eierimieltd | Osittain Taysin
Keski-
eri eri eikd samaa | samaa samaa
arvo
mielta mielta mielta mielta mielta
(1) () ] (4) (5)
Sain paljon hydtya hautomo-opinnoista. 2 3 7 42 25 4,08
Opin paljon yrittajyydesta hautomossa. 2 8 18 39 12 3,65
Sain paljon tukea hautomossa toimivilta ihmisilté. 2 6 12 36 23 3,91
Hautomo-opinnot vaikuttivat positiivisesti mielikuvaani yritta-
0 4 24 30 21 3,86
jyydesta.
Hautomo-opintojen jélkeen minulla oli hyvat valmiudet yritta-
3 12 22 35 7 3,39
jyyteen.

Taulukossa 5 kuvataan vastaajien mielipiteita kokemuksistaan Oulun ammattikorkeakoulun yritys-
hautomosta. Kokemukset yrityshautomon toiminnasta ovat paasaantoisesti positiivisia. Jokainen
vaittama sai positiivisen keskiarvon. Eniten vastaajien mielipiteita jakoi vaittdma, jonka mukaan
yrityshautomo-opintojen jalkeen on hyvat valmiudet yrittajyyteen, mutta tastakin vaittdmasta oltiin

enemman samaa mielta kuin eri mielta.

Vastaajia pyydettiin antamaan avoimesti palautetta Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomon
toiminnasta. Vastaajat saivat antaa seka hyvaa etta huonoa palautetta. Positiivista palautetta an-
nettiin huomattavasti enemman kuin negatiivista palautetta. Positiivisen palautteen joukosta nousi
esiin selkeasti toistuvia aiheita, kun taas negatiivinen palaute koostui enemmankin yksittéisista

mielipiteista.

Hyvasta palautteesta nousi esiin ensisijaisesti kannustava ja innostava ilmapiiri seka yrityshauto-
mon ohjaajilta saatu tuki. Osa vastaajista kertoi my0s, etta yrityshautomossa poistettiin yrittajyyteen
litettyja ennakkoluuloja ja pelkoja. Kannustaminen, tuki ja pelkojen poistaminen olivat tarkeita te-
kijoita opiskelijoiden rohkaisemisessa yrittajyyteen. Myos yrityshautomon tuoma turvallisuus nousi
esille, silla usea koki saaneensa varmuutta ja itseluottamusta yrittajyyteen, kun sai rauhassa kehit-
taa yritystoimintaansa hautomossa. Moni vastaajista kertoi, etta joustavuudella yrityshautomo-
opintojen suorittamisessa oli heille iso merkitys, silla hautomo-opintoja pystyi suorittamaan omien

aikataulujen mukaisesti. Joustavuus nousi esille myds opintojen sisallon suunnittelussa. Vastaajat
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kertoivat, etta pystyivat keskittymaan heille tarkeisiin asioihin opinnoissaan, silla ohjaus oli henki-
|6kohtaista ja opinnot suunniteltiin tapauskohtaisesti jokaiselle sopivaksi. Usea vastaaja painotti,
etta opinnoissa kaikki aihealueet kaytiin laajasti lapi ja tdaman avulla onnistuttiin laajentamaan opis-
kelijoiden nakokulmia. Yrityshautomon ohjaajat saivat my6s paljon kiitosta asiantuntijuudesta, luot-

tamuksellisuudesta seka kaytannonlaheisesta toiminnasta.

Negatiivista palautetta annettiin muun muassa opintojen laajuudesta. Osa koki, etta ohjaus ji liian
pintapuoliseksi ja lisaksi he olisivat halunneet enemman konkreettisuutta ohjaukseen, saatuun pa-
lautteeseen ja tavoitteiden asettamiseen. Osa koki myds jaéneensa tyhjan paalle yrityshautomo-
seka ammattikorkeakouluopintojensa paatyttya ja he olisivat kaivanneet tukea myos opintojen paa-
tyttya. Joidenkin vastaajien mielesta yrityshautomon toimintaan mukaan lahteminen oli vaikeaa ja

kynnys tuntui korkealta.

Yrittajina toimineilta vastaajilta kysyttiin myods ovatko he saaneet muualta kuin yrityshautomosta
tukea yrittajyyteen. Vastaajat kokivat saaneensa eniten tukea yrittajyyteen toisilta yrittajilta, yhtio-
kumppaneilta seka yrittajajarjesto Suomen Yrittajilta. Perheiltd, |ahipiirilta ja ystaviltd on myds saatu
tukea. Moni vastaajista kertoi saaneensa tukea BusinessOululta, Oulun Yrityskiihdyttamolta, tyo-
ja elinkeinotoimistoilta, verotoimistolta, tilitoimistoilta, Uusyrityskeskukselta ja Tekesilta. Yrittajyytta
tukeviksi tapahtumiksi vastaajat kertoivat erilaiset yrittajakoulutukset seka verkostoitumistapahtu-

mat. Viisi vastaajaa, jotka ovat toimineet yrittdjina, kertoivat, etta eivat ole saaneet tukea mistaan.
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa perustettujen
ja kehitettyjen yritysten nykytila, seka miten yrityshautomo on auttanut yrittajia toiminnassaan. Tut-
kimuksen tarkoituksena oli my0s selvittaa, ovatko yrityshautomossa opintojaan suorittaneet opis-
kelijat perustaneet myohemmin yrityksia vai ovatko tyollistyneet muualle. Kyselyn avulla kerattiin
tietoa, jota yrityshautomo voi myéhemmin hyddyntaa. Kysely oli ajankohtainen, silld Oulun ammat-
tikorkeakoulun yrityshautomolle ei ole aiemmin tehty vastaavaa kyselya. Samasta syysta tdman
kyselyn tuloksia ei voitu verrata aiempiin tuloksiin. Kyselyyn vastanneiden nakemykset yrittajyy-
desta ovat paasaantdisesti positiivisia. Taman kyselyn tulokset todistavat, ettd Oulun ammattikor-
keakoulun yrityshautomossa tehdaan oikeita asioita yrittajyysvalmennuksen ja yrittajyyteen kan-

nustamisen osalta.

Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa opintojaan suorittaneiden sukupuolijakauma on to-
della tasainen. My6s taméan kyselyn vastaajajoukon sukupuolijakauma oli todella tasainen, 38
miesta ja 41 naista. Yrittajakokemusta omaavien vastaajien sukupuoli jakauma pysyi mydskin ta-
saisena, silla yrittajakokemusta oli kyselyyn vastanneista miehista 19 henkildlla ja naisista 15 hen-
kilolla. Nain ollen Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa opintoja suorittaneet yrittajat ovat
jakautuneet sukupuoleltaan huomattavasit tasaisemmin verrattuna kaikkiin suomalaisiin yrittajiin
(Tilastokeskus 2015, hakupaiva 5.4.2016). Yli 79 prosenttia yrittajakokemusta omaavista vastaa-
jista asuu Pohjois-Pohjanmaalla, eli suurin osa on jaanyt asumaan opiskelupaikkakunnalleen. Ou-
lun ammattikorkeakoulun yrityshautomolla on ollut varsinkin Pohjois-Pohjanmaalla tydllistava vai-
kutus, silla Pohjois-Pohjanmaalla asuvat yrityshautomo-opintoja suorittaneet yrittajat ovat tyollista-
neet yli 80 henkiloa itsensa lisaksi. Koko maassa yrityshautomossa opintoja suorittaneet yrittajat

ovat tydllistaneet yhteensa 141 henkiloa.

Vastaajista paatoimisten ja sivutoimisten yrittajien yritykset tulevat luultavasti tulevaisuudessa tyol-
listamaan Pohjois-Pohjanmaalla enemman vakea. Kun nailta vastaajilta kysyttiin heidan yrityk-
siensa tulevaisuuden suunnitelmia, yli 44 prosenttia heista aikoi tulevaisuudessa lisata yrityksen
henkildstomaaraa. Tulevaisuuden suunnitelmat kyselyyn osallistuneilla yrittajilla olivat muutenkin
erittéin positiivisia. Yli 87 prosenttia yrittajista aikoivat kasvattaa yrityksiensa liikevaihtoa ja yli 55
prosenttia yrittajista aikoivat myos laajentaa tuote- ja palveluvalikoimaansa. Noin puolet yrittajista

haluavat tulevaisuudessa kansainvalistya. Tulevaisuuden suunnitelmien toteutumista tukee se,
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etta jopa 58 prosentilla paatoimisista yrittajista liikkevaihto oli yli 60 000 euroa vuonna 2015. Tasta
voidaan paatelld, etta ainakin yli puolella kyselyyn osallistuneista paatoimisista yrittajista liiketoi-
minta on kannattavaa ja vakaalla pohjalla. Kaikista yrittajana toimivista vastaajista 59 prosenttia oli

sita mielta, etta heidan yrityksensa on taloudellisesti kannattava.

Yli 20 prosentilla kyselyn vastaajista, jotka eivat toimi yrittdjina talla hetkelld, oli likeidea mieles-
saan, jonka pohjalta he aikovat perustaa uuden yrityksen. Vastaajista, jotka eivat toimi yrittajina, yli
38 prosentilla on mielessaan liikeidea, jota aikovat kehittaa eteenpain, mutta eivat viela talla het-
kella aio perustaa sen pohjalta yritysta. Vastaajien joukosta, jotka eivat toimi yrittajana, on odotet-
tavissa uusia yrittajia tulevaisuudessa, silla liséksi useat vastaajat kertoivat aikovansa ryhtya yrit-
tajaksi saatuaan opintonsa paatokseen, hankittuaan riittavasti tyokokemusta tai sukupolvenvaih-

doksen toteuduttua perheyrityksessa.

7.1 Mielipiteita yrittajyydesta

Kyselyssa selvitettiin kaikkien vastaajien nakemyksia ja mielipiteita yrittajyydesta. Kaikkien kyse-
lyssa esitettyjen vaittamien asteikko oli taysin eri mielta (1), osittain eri mielté (2), ei eri eika samaa
mielta (3), osittain samaa mielta (4) ja taysin samaa mieltd (5). Vastaajien mielipiteet kuvataan
taulukoissa 1-4. Mielipiteet ja nakemykset yrittajyydesta olivat enemman positiivisia kuin negatiivi-
sia. Kaikille vastaajille (n=79) esitettiin vaittdma "mieluummin toimin yrittajana kuin palkollisena”.
Kaikkien vastausten keskiarvo tahan vaittdmaan oli 3,58, joka on positiivinen. Jos keskiarvo olisi
tasan kolme, vastaajat eivat olisi eri mielté eivatka samaa mielta vaitteen kanssa. Jos vastauksista
poistetaan entisten yrittajien (n=5) mielipiteet, vaitteen keskiarvo nousee luvuksi 3,84. Tasta voi-
daan paatella, etta entisten yrittajien mielipiteet voivat olla heikentyneet esimerkiksi yrityksiensa
huonon kannattavuuden vuoksi. Nykyisten yrittajien, paa- seka sivutoimisten (n=29), mielipiteiden
keskiarvo vaittamaan on paras. Heidan yhteenlaskettu keskiarvonsa vaittamaan "mieluummin toi-
min yrittajana kuin palkollisena” on 4,07, eli he suhtautuvat yrittajana toimimiseen positiivisimmin
kaikista vastaajista. Vastaajien, jotka eivat ole toimineet yrittdjana (n=45), mielipiteet vaittamaan
olivat positiivisia, vaikka heilla itsellaan ei ole kokemusta yrittajyydesta. Tamankin vaittaman tulos
tukee sita, etta vastaajat, jotka eivat ole toimineet yrittajina, mahdollisesti ryhtyvat yrittajiksi tilaisuu-

den tullen.
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Paa- ja sivutoimisina yrittajina toimivat vastaavat olivat padsaantoisesti tyytyvaisia siihen, etta toi-
mivat yrittajina. Vaitteen "olen tyytyvainen, etta toimin yrittajana” keskiarvo paatoimisilla yrittajilla
(n=17) oli 4,53 ja sivutoimisilla (n=12) keskiarvo oli 4. Paatoimisista yrittajista vain kaksi vastaajaa
valitsivat vaihtoehdon "osittain eri mielta”, muiden vastausten ollessa joko osittain tai taysin samaa
mielta vaitteen kanssa. Sivutoimisista yrittajista vain yksi vastaaja oli osittain eri mielta ja yksi valitsi
vaihtoehdon "ei eri mielta eikd samaa mieltd”. Loput sivutoimisista yrittajista olivat vahintaankin
osittain samaa mielta vaitteen kanssa. Vaittamaan "yritykseni tulevaisuus vaikuttaa hyvalta” paa-
toimisten yrittajien keskiarvo oli 4,47, mika tarkoittaa, etta paatoimisten yrittajien mielikuvat yrityk-
sen tulevaisuudesta ovat erittéin positiiviset. Samaan vaittdmaan sivutoimisten yrittajien keskiar-
voksi tuli 3,75, mika tarkoittaa myds melko positiivista suhtautumista yrityksen tulevaisuuden naky-

miin, vaikka yritys on vain sivutoimena.

Kaikilta vastaajilta kysyttiin mielipiteita vaittamiin "yrittajyys antaa vapautta” ja "yrittajyys ei ole liian
sitovaa”. Kaikkien vastaajien mielipiteiden keskiarvosta voidaan paatella, etta yrittajyys koetaan
melko sitovaksi, mutta siitd huolimatta yrittajyys antaa enemman vapauksia. Kaikkien vastaajien
yhteenlaskettu keskiarvo vapautta koskevaan vaitteeseen oli 4,38, ollen suurempi kuin sitovuutta
koskevan vaitteen keskiarvo 2,94. Parhaan keskiarvon vapautta koskevaan vaitteeseen antoivat
paatoimiset yrittajat, joiden keskiarvoksi tuli 4,82. Eli kaikki paatoimiset yrittajat kertoivat pitavansa
yrittajyydesta, koska se antaa vapautta, vaikka samaan aikaan osa kuitenkin koki yrittajyyden liian
sitovaksi. Huonoimmat keskiarvot sitovuutta ja vapautta koskeviin véitteisiin saatiin vastaajilta, joilla
ei ollut yrittajyystaustaa. Heidan mielipiteistdan voidaan nahda, etta he kokevat yrittajyyden sito-
vuuden ja vapauden melko stereotyyppisella tavalla. Yrittajakokemusta omaaviin vastaajiin verrat-
tuna vastaajat joilla ei ole yrittajakokemusta kokevat yrittajyyden paljon sitovampana. Tamé voi olla

yksi syy siihen, miksi he eivat ole ainakaan viela valinneet yrittajan urapolkua.

7.2 Yrityshautomokokemukset

Mielipiteet ja kokemukset Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomosta olivat selkeasti positiivisia
koko vastajaajoukon keskuudessa. 79 vastaajasta 67 vastaajaa oli osittain tai tdysin samaa mielta,
siita ettd he saivat yrityshautomo-opinnoista paljon hy6tya. Tama tulos kertoo siité, ettd Oulun am-
mattikorkeakoulun yrityshautomossa keskitytaan oikeisiin asioihin opintojen sisallossa. Vaittamaan
“opin paljon yrittajyydesta hautomossa” saadut mielipiteet eivat olleet aivan yhta hyvia kuin hyotya
koskevaan vaitteeseen saadut mielipiteet, mutta kuitenkin selkeasti positiivisia. Tama voi johtua

43



muun muassa siita, etta yrittajyytta ei voi kuitenkaan todellisuudessa kokonaisvaltaisesti oppia en-
nen kuin saa kaytannonkokemusta yrittajyydesta. Epailimme, etta liiketalouden opiskelijat olisivat
heikentaneet tdman vaitteen tulosta, silla heidan tutkinto-ohjelman opintoihin sisaltyy joka tapauk-
sessa yrittajyyteen liittyvia opintoja. Kuitenkin myos liiketaloutta opiskelleet olivat vaitteen kanssa
enemman samaa mielta kuin eri mielta. Tasta voidaan paatella, etta yrityshautomossa oppii yritta-
jyydesta lisaa, vaikka olisi jo suorittanut liiketalouden opintoihin sisaltyvia yrittajyyteen liittyvia opin-

toja.

Nuorten yrittajien ja opiskelijayrittajien kannalta on tarkeaa heidan rohkaiseminen, kannustaminen
ja tukeminen yrittajyyden alkutaipaleella. Myos yrittajyyteen liittyvien pelkojen ja vaarien ennakko-
luulojen poistaminen on tarkeaa. Naita asioita selvitettiin vaitteilld "sain paljon tukea hautomossa
toimivilta ihmisilta” ja "hautomo-opinnot vaikuttivat positiivisesti mielikuvaani yrittajyydesta”. Molem-
mat vaitteet saivat selkeasti positiivisen keskiarvon, joten Oulun ammattikorkeakoulun yrityshauto-

mossa on pystytty luomaan opiskelijoita kannustava ja rohkaiseva ilmapiiri.

Huonoimman keskiarvon Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomoa koskevista vaitteista sai
vaite "Hautomo-opintojen jalkeen minulla oli hyvat valmiudet yrittajyyteen”. Kuitenkin myds tama
vaite sai positiivisen keskiarvon. 79 vastaajasta 42 oli osittain tai samaa mielta siita, etta olivat
saaneet hautomosta hyvat valmiudet yrittajana toimimiseen. Osa vastaajista kuitenkin koki my6s
annetun palautteen perusteella jadneensa yrityksensa kanssa tyhjan paalle opintojensa loputtua,
joten heidan mielipiteensa todennakoisesti nakyvat taman vaitteen hieman huonommassa keskiar-

vossa verrattuna muihin vaitteisiin.

Kyselyn tulokset Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomon osalta ovat positiivisia. Tulosten ja
annetun palautteen perusteella voidaan todeta, etta suurin osa vastaajista on tyytyvaisia yrityshau-
tomotoimintaan kokonaisuudessaan. Palautteen perusteella voidaan paatella, etta huonot koke-
mukset yrityshautomosta ovat yksittaisia ja saattavat johtua palautteen antajien negatiivisista yrit-
tajakokemuksista. Paatelmaa siita, etta yrityshautomon toimintaan ollaan tyytyvaisia, tukee myos
se, etta 79 vastaajasta 75 vastaajaa, eli 95 prosenttia vastaajista, suosittelisi yrityshautomo-opin-
toja yrittajyydesta kiinnostuneille opiskelijoille.
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7.3  Kehitysideat

Kaikilta vastaajilta kysyttiin kehitysideoita yrityshautomon toimintaan. Kehitysideoiden antaminen
oli vapaaehtoista, mutta kehitysideoita tuli kuitenkin 37 kappaletta. Useat vastaajat olivat tyytyvaisia

yrityshautomon toimintaan jo sellaisenaan.

Moni vastaajista kehittaisi yrityshautomon toimintaa lisaamalla verkostoitumista ja yhteisty6ta eri
muodoissa. Lisaa yhteistyota toivottiin seka yrityshautomon sisaisesti, etta ulkopuolisten toimijoi-
den kanssa. Vastaajat halusivat lisaa yhteistyota myos hautomo-opiskelijoiden kesken, kuten esi-
merkiksi vertaisarviointia liikeideoistaan. Moni toivoi myds lisaa yhteyksia eri rahoituskanaviin ja
potentiaalisiin sijoittajiin. Erilaisia verkostoitumistilaisuuksia vastaajat olisivat halunneet enemman.
Verkostoitumisen tarkeytta pitaisi yrityshautomo-opinnoissa painottaa nykyista enemman, seka

mahdollistaa verkostoitumista.

Yrityshautomo-opintojakson sisaltoon annettiin erilaisia kehitysideoita. Moni vastaajista toivoi opin-
tojakson sisallon syventdmista ja laajentamista. Yrityshautomo-opintojen aluksi voisi esimerkiksi
olla opintojakso, johon osallistumisen kynnys olisi pienempi kuin nykyiselle opintojaksolle. Talla
opintojaksolla voitaisiin kayda lapi enemman konkreettisia asioita, kuten yrityksen jokapéivaista
toimintaa, taloushallintoa ja lakitietoutta. Taman opintojakson jalkeen voisi tehda paatoksen, jat-
kaako yrityshautomo-opintoja. Yrityshautomo-opintoihin haluttaisin myds siséllyttdd myyntipu-
heen, eli pitchauksen, valmennusta, mika on nykypaivana tarkeaa osata. Joidenkin vastaajien mie-
lesta myds yrittajyyden negatiivisia puolia olisi pitanyt tuoda paremmin esille, mutta toisaalta moni
vastaajista taas tykkasi yrityshautomon kannustavasta ilmapiirista ja toivoi iimapiirin pysyvan sel-

laisena.

Yrityshautomon opettajilta vastaajat haluaisivat enemman erityisosaamista muutamilla aloilla, ku-
ten esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla. Hautomo-opettajilla toivottiin myos olevan yrittajyyskoke-
muksia omasta takaa, silla opettajien, joilla on yrittajyyskokemusta, koettiin kannustavan paremmin
opiskelijoita yrittajyyteen. Moni yrityshautomossa opiskelleista olisi toivonut useamman hautomo-
opettajan nakokulmia likeideoistaan, kun nykyisella toimintatavalla opiskelija on tekemisissa la-
hinna yhden opettajan kanssa.
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Palautteestakin kavi iimi, ettd osa koki Oulun ammattikorkeakoulun hautomotoimintaan mukaan
lahtemisen kynnyksen korkeaksi. Yrityshautomotoiminnasta ja -opinnoista voitaisiin tiedottaa tule-
vaisuudessa uusille opiskelijoille paremmin. Esimerkiksi hautomossa opiskelevia opiskelijayrittajia
voisi vierailla opintojaksoilla, joilla he tavoittaisivat asiasta kiinnostuneita opiskelijoita. Varsinkin
opintojen alussa uudet opiskelijat vastaanottavat niin paljon uutta tietoa, etta yrityshautomotoimin-
nan mahdollisuus voi jaada opiskelijoilta pimentoon. Toisen opiskelijan kertomat kokemukset ovat

varmasti hyva keino markkinoida ja viestia yrityshautomon toiminnasta uusille opiskelijoille.
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8 POHDINTA

Opinnaytety6n tavoitteena oli selvittdd Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa perustettu-
jen ja kehitettyjen yritysten nykytila, seka miten yrityshautomo on auttanut yrittajia toiminnassaan.
Opinnaytetyon tarkoituksena oli myds selvittaa, ovatko yrityshautomossa opintojaan suorittaneet
opiskelijat perustaneet opintojensa jalkeen yrityksia vai ovatko tyollistyneet muiden yrityksien pal-
velukseen. Tutkimusmenetelmaksi valittiin tilastollinen tutkimus ja tutkimuksen perusjoukkona toimi
Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa opintoja suorittaneet henkilét. Koko perusjoukko py-
rittiin tutkimaan ja heille lahetettiin sahkopostin valityksella kyselylomake. Kyselyn avulla kerattiin
tietoa, jota yrityshautomo voi mydhemmin hyddyntaa toiminnassaan. Oulun ammattikorkeakoulun
yrityshautomolle ei ole aiemmin tehty vastaavaa tutkimusta, joten tutkimus oli ajankohtainen. Koska
vastaavaa tutkimusta ei ole tehty aiemmin, tdman tutkimuksen tuloksia ei voitu verrata aiempiin
tuloksiin. Kyselyyn vastanneista hieman alle puolella oli konkreettista kokemusta yrittajana toimi-
misesta ja kyselyyn vastanneiden nakemykset yrittajyydesta olivat paasaantoisesti positiivisia. Ta-
man tutkimuksen tulokset todistavat, ettd Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa tehdaan

oikeita asioita yrittajyysvalmennuksen ja yrittajyyteen kannustamisen osalta.

Opinnaytety onnistui hyvin ja tyo valmistui tavoiteajassa. Opinnaytetyon tekeminen aloitettiin tam-
mikuussa 2016 Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomon toimeksiantona. Opinnaytety6projekti
kaynnistyi keskusteluilla opinnaytetyon toimeksiantajan seka ohjaavan opettajan kanssa. Tutki-
muksen tavoitteiden ja aihepiirin selkiydyttya pidettiin aloituskeskustelu. Aloituskeskustelun jalkeen
jouduttiin selvittelemaan, miten tutkimuksen perusjoukko saadaan tavoitettua. Selvisi, etta tutki-
musta varten joudutaan hakemaan tutkimuslupa, jonka jalkeen perusjoukkoon kuuluvien henkildi-
den sahkopostiosoitteet voidaan luovuttaa tekijoiden kayttoon. Tutkimusluvan hakemiseen ja tutki-
muksen perusjoukon yhteystietojen selvittamiseen jouduttiin kayttamaan suunniteltua enemman

aikaa. Muut opinnaytetyon vaiheet saatiin suoritettua niille suunnittelussa tavoiteajassa.

Kyselylomakkeen laatimiseen ja testaamiseen kaytettiin paljon aikaa, silla kyselysta haluttiin saada
kattava ja toimiva. Kyselyn toteutukseen oltiin tyytyvaisia niin toimeksiantajan kuin tekijoidenkin
puolesta. Myos kyselyn vastausprosenttiin ja tuloksiin oltiin tyytyvaisia. Nain ollen kyselyn suunnit-
teluun kannatti kayttaa aikaa, jotta sen avulla saatiin kerattya kaikki tarvittavat tiedot. Kyselyn suun-
nittelussa auttoi se, ettd kumpikaan tekijoista ei ole suorittanut opintoja Oulun ammattikorkeakoulun

yrityshautomossa. Tasta syysta kyselystd onnistuttin luomaan puolueeton ja objektiivinen, silla
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kumpikin tekijoista pystyi suhtautumaan neutraalisti toimeksiantajaan, eika esimerkiksi tulosten

manipuloinnista olisi ollut kummallekaan mitaan hyotya.

Opinnaytetyon tietoperustan sisalto saatiin rajattua melko tarkasti jo heti opinnaytetydprosessin
alussa, mutta lahdekirjallisuutta kartoittaessa sisaltoa viela jouduttiin muokkaamaan lopulliseen
muotoonsa. Myds ohjausseminaarissa keskusteltiin tietoperustan sisallosta ja keskustelussa esiin
nousseet asiat otettiin huomioon tydssa. Lahteiden l0ytaminen osoittautui alkuvaiheessa odotettua
vaikeammaksi, mutta helpottui tyon edetessa. Tietoperustassa on kasitelty kaikki tutkimuksen kan-

nalta oleelliset asiat ja tekijoidensa mielesta tietoperusta on tyon kannalta onnistunut ja kattava.

Kuten tdman opinnaytetydn tulokset osoittavat, Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomon toi-
mintaan ollaan paasaantoisesti tyytyvaisia. Tulosten perusteella toimintaa voidaan jatkaa samalla
tavalla, eika isoja muutoksia tarvitse tehda. Vastaajilta saatu palaute ja kehitysideat ovat toimitettu
sellaisenaan toimeksiantajalle, joten myos toimeksiantaja paasee kaymaan palautteen lyhentamat-
tomana lapi. Kyselyn tulokset ovat kuitenkin annettu toimeksiantajalle siten, ettd yhdenkaan vas-

taajan henkilollisyytta ei voi paatella.

Vastaavaa tutkimusta jatkona télle tyélle ei ole syyta suorittaa heti uudestaan. Uusi tutkimus voisi
olla ajankohtainen noin viiden vuoden kuluttua, jolloin voitaisiin tutkia uusi joukko henkil6ita, jotka
ovat suorittaneet opintoja Oulun ammattikorkeakoulun yrityshautomossa. Heidan nakemyksiaan ja
kokemuksiaan voitaisiin verrata taman tutkimuksen tuloksiin, jolloin saataisiin tietdd muun muassa
ovatko mielipiteet yrittajyytta kohtaan muuttuneet. Myés niiden henkiliden tyollistymistd, jotka eivat

toimi yrittajing, voitaisiin selvittda tarkemmin kuin tassa tutkimuksessa.
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TUTKIMUKSEN SAATEKIRJE LITE 1

Arvoisa vastaanottaja

Olemme kaksi opiskelijaa Oulun ammattikorkeakoulusta, liiketalouden neljannelta vuosikurssilta.
Teemme opintoihimme kuuluvaa opinnaytety6ta yrityshautomo-opinnoista. Tutkimuksen toimeksi-
antajana toimii OAMK:n yrityshautomo ja tarkoituksena on kartoittaa entisten yrityshautomo-opis-
kelijoiden mielipiteita yrittajyysopinnoista seka niiden vaikutuksesta tyoeldamaan. Vastaamalla ohei-
seen kyselyyn voitte vaikuttaa OAMK:n yrittdjyysopintojen kehittdmiseen. Samalla annatte arvo-

kasta apua opinnaytetydmme onnistumiseksi.

Sahkopostiosoitetietonne on saatu Oulun ammattikorkeakoulun opiskelijarekisteristd. Olemme
saaneet tutkimuksellemme vararehtorin myontaman tutkimusluvan, silla tutkimuksemme koetaan
arvokkaaksi opintojen kehittamisen kannalta. Antamanne vastaukset kasitellaan nimettomina ja
ehdottoman luottamuksellisina. Tulokset julkaistaan ainoastaan kokonaistuloksina, joten kenen-

kaan yksittaisen vastaajan tiedot eivat paljastu tuloksista.

Ohessa on linkki Webropol-kyselylomakkeeseen. Kyselyyn vastaamiseen menee aikaa noin 3-5

minuuttia. Pyydamme teita vastaamaan kyselyyn 11.3.2016 mennessa.

Mikali haluatte saada lisatietoja tutkimuksesta, voitte lahettaa sahkopostia alla oleviin sahkoposti-

osoitteisiin. Vastaamme mielellamme tutkimusta koskeviin kysymyksiin.
Kiitos jo etukateen vastauksistanne!

Sakari Penttila & Jasmiina Salin

k2pesa01@students.oamk.fi

k2saja00@students.oamkfi

Alla linkki kyselyyn

52



TUTKIMUKSEN KYSELYLOMAKE LITE 2

Kysely yrityshautomossa opintojaan suorittaneille

Perustiedot

1. Sukupueli *
Mies
#) Nainen
2. Nykyinen asuinpaikka *

Valitse v

3. OAMKin kampus ja tutkinto- / koulutusohjelma *
Walitse, mitd opiskelit DAMK:zza. Huomaathan, ettd entizet yksikdt ovat nykydsn kampuksia.

Valitse v
4. Milla aikavalilla suoritit yrityshautomo-opintoja? (arvio) *
Valitse v
5. Toimitko yrittajana talla hetkella? *
* Kylld, padtoimisesti
kylla, sivuteimisesti

En

En, mutta olen teiminut aiemmin yrittdjEng

Seuraava —=
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6. Milld alalla yrityksesi toimii? *

7. Kauanko yrityksesi on ollut toiminnassa? *

Alle vuoden ¥

8. Montako henkilid yrityksesi on tyéllistinyt itsesi lissksi? *
Jas yrityksesi on tydllistanyt vain sinut, vastaa 0.

Kaokozikaisesti tydllistetyt henkilat Ikml .

Dsa-zikaisesti tydllistetyt henkilst Ikml p

9. Mik3a oli yrityksesi liikevaihto vuonna 20157 (arvio)
Tzhan kysymyksesn ei ole pakollista vastata,

[Alle 10 000D € r|

10. Onko yrityksesi / liikeideasi sama, jota kehitit yrityshautomossa? *

) Kylla
D E
() Osittain

11, Valitse vastauksista yrityksesi tulevaisuutta kuvailevat vaihtochdot. *
Valitse vEhint3an yksi,

Lilkevaihdon kasvattaminen

Likevaihdon vahentaminen

Henkilastan lis&aminen

Henkilastan vahentaminen

Liketoiminnan laajentaminen maantieteellisesti
Liketaiminnan supistaminen maantietesllisesti
Kansainvalistyminen

Tuote- [ palveluvalikoiman lazjentaminen
Tuote- / palveluvalikoiman supistaminen
Taiminnan lopettaminen

Jotain muuta, mits? |

12, Vastaa vaittamiin, *

Taysin Osittain En Orsittain Taysin

eri &ri as23 samaz samaz

mieks mieks sanoa miehs mielts
Olen tyytyvainen, etta toimin yrittajana.
Mieluummin toimin yrittajana kuin palkollisena.
Pidan yrittajyydestd, keska se antaa vapautta,
Yritt3jyys ei ole lian sitovaa.
Yritykseni on miglestani taloudellisesti kannattava,
¥ritykseni tulevaisuus vaikuttaa hyvala, i

<-- Edellinen| |Seuraava --=
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13, Milla alalla sivutoimiyritykses toimii? =

i

14, Kauanko yrityksesi on ollut toiminnassa? =
Alle vooden ¥

15, Montako henkil5d yrityksesi on tybllistinyt iteesi lisdhsi? =
Jos yritybksesi on Dydllistdmt vain Sinut, vastaa 0.

Kokpailaisesti tybllistetyt henddist k| |

Osa-gikaisesti tydllistetyt henkilst lkn | |

16. Miks oli yrityksesi liikevaihte vusnna 20157 (arvie)
Tahin kysymykseen & ole pakoliista vastata,

[(Alle 10 000 € v |

17, Onko yrityksesi [ lilkeideasi sama, jota kehitit yrityshautomossa? =
O Kyl

Qs

O Osittain

18, Miksi toimit sivutoimisens yritjEng? *

[ olen mysis palkkatsisss

) Oilen mukana wssamman yrityksen toiminnasss

[ Parhesyy

[ Terveydaiisat syt

[ Aika = riitd pritoimisesn yrittd]yytesn

[ ¥rittdjyys on enemmankin hamastus kuin sinksine

[ pastoiminen yriltd]yys & olisi kannattavaa

[ Joku muw sy, miki? | |

16, Valitse vastauksista yrityhsesi tulevaisuutta kuvailevat vaihtoehdot, *
Walitse wahintadn yisi.

[ Liikevaibdon kasvattaminen

[ Liikevaibdon wilentSminen

[ Henkilistsn lisddminen

[ Henkikistsin wilsentiminen

[ Liketoiminnan laajentaminen maantisesliseti
[ Liketoiminnan supistaminen maantistesdlisesti
[ kansaimalistyminen
[ Tuwote- / pabiralikeiman laajentaminen

[ Twote- ¢ pahsraliksiman supistaminen

[ Toiminman lopettaminen

[ Jotain muwuta, mita? |

20. Vastas vEitkdmiin, =

Taysin Dsittain En

eri i wsaa

midLd mita Samea
Cilen tyytywdiinen, eitd toimin yittijind. 8] o o
Migluswsimumiin toimin yrttajand kuin palkollisena. Q o (8]
Fiddn yrilld] yydestd, koska se antaa vapautta, 5] o o
YrilLdjyys & ole lian sitovaa. Lo} o [+
Yritykseni on midestin taloudalisesti kannattava. [0} o o
Yritykseni tulevaisuus vaikultaa il o] o (8]

|¢—Edal.|.inan |5euraa1ra—b
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21. Mills alalla yrityksesi toimi? *

22. Kavanko toimit yritt3jang? *

[alle vuoden ¥ |

23. Montako henkiléa yrityksesi tydllisti yhteensd itsesi lisdksi? *
Jos yrityksesi tyallisti vain sinut, vastaa 0.

Kokoaikaisesti tyollistetyt henkilot Ikml y

Osa-aikaisesti tyollistetyt henkilst lkm | p

24, Mik3 oli yrityksesi liikevaihto enimmillian? (arvio)
Tahan kysymykseen ei ole pakollista vastata,

|Alle 10 000 £ v |

25. Miksi lopetit yritt3jdnd toimimisen? *
Writys ei ollut taloudellisesti kannattawa,
Taimialzlla oli lizn kova kilpailu.
Myin yritykseni toiselle yritykselle.
Yritykseni toimintaa jatkaa toinen henkila.
Perhesyiden takia.
Terveyssyiden takia.
Writtayys oli henkisesti lian raskasta.
Ajanpuuttesn takia.
Joku muu, mika? | |

26. Qliko yrityksesi lilkeidea sama, jota kehitit yrityshautomossa? *
) Kylla

) Ei

() Osittain

27. Qletko tydllistynyt mielestdsi koulutustasi vastaavaan tychan? *

) Kyllg, olen koulutustani vastaavassa tyGssa.

() Osittain, tydtehtavani vastasvat osittain koulutustani,
) En, tyotehtavani eivat vastaa koulutustani.

) En ole tdiss3 talla hetkella,

28, Onko mielessisi liikeideaa? *

) Eylla
) Ei

29, Jos sinulla on tilld hetkelld mielessadsi liikeidea, mitd aiot tehdd sen suhteen?

(_) Aion perustaa likeidean pohjalta yrityksen.

i Aion kehitt33 likeideaa eteenpain.

() Aion perustaa yrityksen, jos IGydan yvhteistyokumppanin,
(' En ainakazn t3lld hetkels zio kehitt33 likeideazni.

() Jotain muuta, mita? |

30, Vastaa viitkdmiin, *

Taysin Osittain
eri eri
miglts miglta
Olen tyytyvainen, kun toimin yrittajana.
Migluummin toimin yritt3jana kuin palkollisena,
Pidin yrittSjyydestd, koska se antoi vapautta.
WrittSjyys ei ollut lian sitovaa.
Yritykseni oli taloudellisesti kannattava.
Voisin tulevaisuudessa toimia yrittajana. [

!.:,_ Edellinen |Seuraava -->
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31. Miksi et yrityshautomo-opinneoista huolimatta valinnut yrittdjan urapolkua? *

Hautomossa kehittdmani liikeidea ei ollut toteuttamiskelpoinen.
En halunnut ottaa riskis.

Ei ollut vaadittavaa pddomaa.

Eldmantilanne ei sallinut yrittdjdaksi alkamista.

En kokenut slevani valmis yrittajaksi.

Tydllistyin muualle.

Joku muu, mika?

32. Onko mielessisi lilkeideaa? *

Kylld
Ei

22, Jos sinulla on t3lld hetkelld miclessisi liikeidea, mitd aiot tehd3 sen suhteen?

Aion perustaa lilkeidean pohjalta yrityksen.

Aion kehittdd liikeideaa eteenpdin.

Aion perustaa yrityksen, jos léyddn yhteistydkumppanin.
En ainakaan t3ll3 hetkelld aio kehittdd liikeideaani.

Jotain muuta, mitad?

34, Vastaa vaittamiin *

Taysin Osittain En Cisittain Taysin
eri eri osaa samaa samaa
mieltsd mieltsd sanca mieltd mieltd

Olen tyytyvdinen, kun oclen palkkatdissa.
Migluummin teimisin yrittdjdnd kuin palkellisena.
Yritkdjyys antaa vapautta.

Yrittdjyys ei cle liian sitovaa.

Veisin tulevaisuudessa toimia yritkdjans.

= Edellinen| |Seuraava —=
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35. Perustitko yrityksen yrityshautomossa / opintojen aikana? *

Kyllz
= En

36. Kehitithd jo olemiassa olevaa yritystd yrityshautomossa? #

Kylla
= En

37. Suorititko pelkistiin opintoja yrityshautomiossa? (Et perustanut tai kehittSnyt yritystd hautomo-opintojen aikana.) *

Kylla
= En

38, Oletko perustanut kokonaan uuden yrityksen yrityshautomo-opintojesi jalkeen? *

Kylla
= En

30, Osallistuitko yrityshautomossa kehitetylld liikeideallasi Kickstartiin? *
Mika Kickstart-kilpailu on? http://www.camk.fiffi'tietoa-oamkista/zjankohtaista/tid=41601
Kylls

= En

=-- Edellinen| |Seuraava —=
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40, Vastaa vaittamiin kokemuksistasi yrityshautomossa. *

Taysin  Osittain En Osittain ~ Taysin
eri eri osas SEmaz  Samaz

mightd  mighd sanoa  michs mighs

Sain paljon hydtya hautomao-opinnoista.

Opin paljon yritt3jyydestd hautomossa.

Sain paljon tukea hautomessa toimivilta ihmisila.

Hautome-opinnot vaikuttivat positivisesti mielikuvaani yrittSjyydesta.

Hautome-opintojen jalkeen minulla ali hyvat valmiudet yrittSiyyteen.

41, Suosittelisitko yrityshautomo-opintoja yrittdjyydests kiinnostuneille opiskelijoille? #
Kyllz
En

42, Oletko saanut muualta tukea yritt3jyyteen? Mista?

A
43. Miten kehittdisit yrityshautomon toimintaa?
A
44, Kerro lyhyesti yrityshautomon hyvat ja huonot puclet.
A

45. Haluaisitko mahdollisesti tehdi yhteistydtd OAMK:n kanssa tulevaisuudessa? Jos haluat, jata yhteystietosi.
Yhteistyd voi olla esimerkiksi vierailuluentaja / opiskelijoille yritt&jyydestad kertomista,

¥ hteystietojasi ei yhdistetd kyselyn aiempiin vastauksiin, eik3 niitd kdytetd muihin tarkoituksiin.
Etu- ja sukunimi

A
Yrityksesi nimi

A
Sahkipostiosoite

A

=-- Edellinen| |Laheta
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