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Opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda excel-polgaidaskentamallit ESR-

hankkeiden yleiskustannusten kohdistamiseen jaesgia yleiskustannusten koh-
distamismenetelmid. Suurin osa hankkeen toiminreabtutuneista kustannuksis-
ta on ESR-ohjeiden mukaan hyvaksyttavia kustanauksaikkia kustannuksia,

eritoten yleiskustannuksia, ei kuitenkaan ainaetér hankkeille, silla siirron vaa-
timaa tydmaaraa pidetdan suurena hyotyyn nahdekoréiskustannuksiin ver-

rattuna yleiskustannusten maara on useimmiten ,pianten Entrecare-hanke
osoitti. Siirrot kannattaa useimmiten tehda, silBoittaja on antanut rahoituksen
niin yleiskustannuksiin kuin niiden kohdistamisestdeutuneeseen tyépanok-
seenkin.

Yleiskustannusten kohdistamisen helpottamisek&ielticn kappalehintoja tulos-
teille ja kopioille, luotiin mallit vuokra- ja simuskustannusten jakamiseen seka
laskettiin tieto- ja viestintatekniikan kustannuksghuoneen pinta-alan mukaan.
Kohdistettavia yleiskustannuksia selvitettdessakbstsltiin projektisinteerien
kanssa ja haastateltiin hanketoiminnassa mukaed#eothloushallinnon ammatti-
laisia.

Kustannusten kohdistamisessa on erilaisia mendigjoista tdssa kasiteltiin pe-
rinteisen laskentajarjestelman lisdyslaskentaa sekintoperusteista laskentajar-
jestelmdd. ESR-hankkeiden yleiskustannusten kamiseen soveltuu toiminto-
perusteisen laskentajarjestelman ja lisdyslaskeypindistelma.

Jokaiselle kustannukselle luotiin excel-pohjaingskentamalli ja mallit ovat pro-
jektisihteerien kaytettavissa ja muokattavissakkeatamallissa on valmiiksi luotu
kaavat yleiskustannusten kohdistamiseen ja syOpedtystiedot. Laskentamallin
kayttgjan tulee ainoastaan paivittaa tiedot kosleemamaa siirtoaan seka lisata
vaadittavat luvut ennalta maarattyihin soluihin.

Laskentamallien tarkoituksena on madaltaa yleigiusisten siirtojen tekemista
antamalla esitaytetyt taulukot. Lisaksi yhtenamsidlleja kayttamalla saadaan Sa-
takunnan ammattikorkeakoulun hankkeiden yleiskusiaten kohdistettua samal-
la menetelmalla ja hankkeiden rahoittajien on helpioseurata siirtojen oikeelli-
suutta.
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The aim of the thesis was to create Excel-baseamliieding models for the alloca-
tion of overhead costs in ESF projects and tofgléine overhead allocation meth-
ods. Most of the costs generated by the projectiaes are acceptable costs by
the ESF directions. All costs, especially the oeads, aren’'t always transferred
to projects, as the amount of work the overhead tcassfer demands is consid-
ered too great in comparison with the benefit ghinehe amount of overhead
costs in comparison with total costs is usuallytej@mall as Entrecare project
showed. In most cases it is advisable to makertmsfers, because the financier
has provided funding for both overhead costs ardctintribution their allocation
requires.

In order to facilitate the allocation of overheamsts unit prices were calculated
for prints and photocopies, a model was createdlifoding the rent and cleaning
costs and the wage costs of the information andnoamication technology unit

were calculated in proportion to the workroom akden looking into the over-

heads to be allocated project assistants were sfisduwith and financial admini-
stration specialists involved in project activitigsre interviewed.

There are various methods for cost allocation, bfctv job costing within the

traditional calculating method and a function-basaltulating method were dis-
cussed here. For the purpose of allocating overbhest$ on ESF projects a com
bination of job costing and function-based caldotatnethod is the most suitable.

An excel-based calculation model was created foh &ast and they are now in
the use of and subject to revision by project &sis. In the calculation model
there are formulas created for the allocation adrbgads and basic information
has been fed. The users of the calculation modgl reed to update the data to
match their own transfer and to add the necessgugek in the set cells.

The purpose of the calculation models is to fad#itthe transfer of overhead costs
by providing pre-filled tables. In addition, by ogiuniform models the overhead
costs in the projects of Satakunta University ophgd Sciences can be allocated
with one method which makes it easier for the mtojeanciers to follow the
correctness of the transfers.
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1 JOHDANTO

1.1 Taustaa

Tyoskentelen Satakunnan ammattikorkeakoulussa (SAINKetalouden, matkai-
lun ja kulttuurin toimialalla tutkimus ja kehittdstoiminnan projektisihteerina.
Satakunnan ammattikorkeakoulu on toiminut vakinaasg.8.1997 lahtien ja hal-
linnoinut osittain tai kokonaan julkisrahoitteisiankkeita alusta alkaemank-

keiden tutkimuskohteet ovat olleet kolmelta erm@ilalta: liiketalouden, matkai-
lun ja kulttuurin, tekniikan ja merenkulun sekaiaa$- ja terveysalan toimialoilta
tutkimuskohteiden vaihdellessa automaatioteknikagslveluseteliin ja digitele-

visioformaatin luomiseen.

Paaasiallinen tehtavani on Euroopan unionin radmoign hankkeiden taloushal-
linto. Olen reilun kolmevuotisen tydurani aikanam@nnyt useasti hankkeiden
yleiskustannuksien kohdistamisesta aiheutuviin bnge. Yleiskustannukset
ovat EU-rahoitteisten hankkeiden rahoittajien hysékia kustannuksia, mutta
niiden kohdistamiselle taytyy olla perusteet, jokastannukset hyvaksytaan.
Yleiskustannukset ovat yleensd melko pienia sumanigiden laskenta ja siirta-
minen hyotyyn nahden pieni. Projektisinteereill@kei aikaa paneutua ongelmaan
ja néin ollen yleiskustannuksia saattaa jadda usegtAmatta. Tai jos siirtoja teh-
daan, niin niissa ei valttamatta ole yhtenaistaadtpa SAMKiIn sisalla eikd me-
netelma ole vuosittain sama. Ehdotin liiketaloudeatkailun ja kulttuurin toimi-
alan tutkimusjohtaja Cimmo Nurmelle, etté voisinnogytetyonani tehda tarvit-
tavat laskentapohjat ja ohjeistuksen yleiskustatemu&ohdistamiseen. Valmiit
laskentamallit yhtenaistavat SAMKin siirtoja ja pettavat projektisihteerien tyo-

ta.



1.2 Tydn tavoitteet ja kaytdnnon menetelmét

Tyohoni projektisihteerind kuuluu erilaisten EU-oétteisten hankkeiden talous-
hallinto ja muut hankkeen etenemiseen vaikuttasatiélvat. Taloushallinnon teh-
taviin kuuluu muun muassa kustannusten kohdistamimenkkeille ja eritoten
yleiskustannusten kohdistamisen kohdalla on noussiut ongelmia. Opinnayte-
tyoni tavoitteena on selvittda lukijalle, miten igleustannukset voidaan siirtaa
hankkeille. Yleiskustannukset ovat hankkeelle hgydtiévia kustannuksia, jos ne
littyvat olennaisesti hankkeen toimintaa ja niidgrteys voidaan osoittaa kuulu-
van hankkeelle (Tyoministerio 2006a [verkkodokumi@ntYleiskustannuksia ei
voi siirtda hankkeelle pelkan prosenttijaon tai suttaisen maaran mukaan, vaan

ne tulee laskea todellisen kayton mukaan.

Tyo6n tavoitteena on helpottaa yleiskustannusterdistdimista. Yleiskustannukset
jatetaan helposti siirtamatta tyén vaativuuderupammien pienuuden vuoksi. Luon
opinnaytetydssani excel-pohjaiset laskentamakitshustannusten kohdistamisel-
le helpottamaan projektisihteerien tyota. Kerddashattelujen ja keskustelujen
kautta tietoa muiden projektisinteerien tekemisl@&sikustannusten siirroista ja
luon niillekin laskentapohjat. N&in ollen saan ki@ ns. hiljaista tietoa ja jaettua
sitd muille projektisihteereille. Talla hetkellaopektisihteerit toimivat kolmella
toimialalla melko kaukana toisistaan ja jokainenté& yleiskustannuksia omalla
tavallaan. Siirroissa ei ole yhtenaista kaytantoa.

Opinnaytetyoni on toiminnallinen opinnaytetyd omltessen tutkimustavoitteen
ja kaytannon ohjeistuksen valmistamisen vuoksimiimnallinen opinnaytetyd on
vaihtoehto tutkimukselliselle opinnéaytetydlle ja seveltuu aloille, joissa taidot,
kaytanndllisyys ja sovellettavuus ovat tarkeitainfianallinen opinnaytetyo etsii
vastauksia seka kaytanndllisiin ettd teoreettisingelmiin esimerkiksi valmista-
malla toiminnan ohjeistuksen, opastamalla tai gigimalla toimintaa. (Vilkka &
Airaksinen 2003, 7 - 9)

Kaytan opinnaytetydn tekemisessa erilaisia menddelifeorian selvittdmiseen ja
laskentamallien tekemisen apuna kaytan kirjalligimututkimista, dokumenttien

tarkastelua ja haastattelua. Tutkin erilaisia kustslaskennan oppaita sekd ESR-



rahoituksen ohjeita. Haastattelen rahoittajien tgias seka projektimaailmassa
kauan mukana olleita projektisihteereitd sekd miataushallinnon kanssa tyds-
kentelevia. Lisaksi yhtend menetelmana on osalisshavainnointi projektisihtee-
rina tydskentelemisen johdosta. Olen itse paivittékemisissa tutkimieni asioi-

den kanssa.

1.3 Tyon rajaus ja rakenne

Tyossani kerron EU-rahoitteisista hankkeista Euamoposiaalirahaston rahoitta-
mien eli ESR-hankkeiden taloushallinnosta ja sesstasta. Rajaan selvityksen
ESR-hankkeisiin, silla padosa SAMK liiketaloudergtkailun ja kulttuurin toimi-
alan EU-rahoitteisista hankkeista on ESR-rahoitie[SU-rahoitteisia rahastoja on
neljd (EU-rahoituksen opas 2005 [verkkodokumentjgissa jokaisella on omat
ohjeet. EU rahoittaa myos erilaisia yhteisOaldittga tavoiteohjelmia rakennera-
hastojen kautta (EU-rahoituksen opas 2005 [verkkonentti]). Yleiskustannus-
ten kohdistamisen ohjeet rajaan TE-keskuksen oimesslla tunnen heidén ohjeet
parhaiten. Rahoittajilla on melko samankaltaisgeeth mutta pienia eroavaisuuk-
sia loytyy. Jos tekee yleiskustannusten siirtojaden rahoittajien rahoittamille
hankkeille antamieni ohjeiden mukaan, kannatta#opn oikeellisuus tarkastaa
rahoittajalta. Teen yleiskustannusten kohdistamigiehjat SAMK liiketalous,
matkailu, tietojenkasittely ja viestinta Porin tbsiden pohjalta.

TyoOni etenee jatkossa siten, ettd selvitdn luldjathppaleessa 2 SAMKin T&K-
toiminnan volyymia. Kappaleessa 3 kerron mitd ESQRKkeet ovat ja millaisia
haasteita ESR aiheuttaa hankkeen toteuttajallera8eassa kappaleessa kerron
erilaisista kustannuksista seka kayn lapi ESR:rakgymat kustannukset. Entre-
care — hyvinvointialan yrittdjyyden kasvuprojekiigttina Satakunta ja Etela-
Pohjanmaa -projektin avulla selvitdn yhden ESR-kaek yleiskustannuksia.
Lopuksi pureudun kappaleessa 5 kustannusten kahdsnhenetelmiin ja kappa-
leessa 7 luon laskentamallit ja ohjeistuksen ylessknnusten siirroille.

Opinnaytetyoni tavoitteena on luoda konkreettisskéntamallit yleiskustannus-

ten kohdistamiseen. Laskentamallit ja ohjeistusame kaikille halukkaille seka



sahkoisend ettd paperiversiona. Lisdksi esittelmiin tyoni SAMKin projek-
tisihteereille ja jaan heille cd-levyt sekd ohjarstsamalla tarkemmin siirtojen
tekemisessa. Jokainen voi muokata sahkdista lagbkeimga omiin tarpeisiinsa

sopivaksi.

2 SAMKIN T&K-TOIMINTA

Satakunnan ammattikorkeakoulu on yksi Satakunnaeeal hankehallinnoijista.
SAMK on hallinnoinut useita erilaisia ja eri raheisia projekteja. Yksi naista on
ESR-rahoitteinen Entrecare - hyvinvointialan ypty@en kasvuprojekti pilottina
Satakunta ja Etela-Pohjanmaa, joka toimii tamammijpytetyon esimerkkihank-

keena yleiskustannuksien maaraan tutustuttaessa.

SAMKIn tutkimus ja kehittdmistoiminta jakautui 12005 alkaen kolmelle toimi-
alalle; liiketalous, matkailu ja kulttuuri, teknkk ja merenkulku seka sosiaali- ja
terveys. Tatd ennen O’Sata tutkimus ja kehitys #iomi keskitetysti SAMKin
tutkimus ja kehittAmistoimintaa toimialojen ja t&yohyskeskuksen erikseen hal-
linnoimien hankkeiden lisdksi. O’Sata tutkimus ghkyksesséa on vuosien 1997 -
2003 aikana kaynnistynyt yhteensa 259 projektistgotekniikan ja merenkulun
toimialalla 155, liiketalouden, matkailun ja kulitin toimialalla 49, sosiaali- ja
terveysalalla 17 sek& monialaisia projekteja 38tt&hs tai kokonaan julkisrahoit-
teisia projekteja kaikista aloitetuista projektaisin 102 eli 39,4 % kaikista hank-
keista. (SAMK 2006b [verkkodokumentti].)

Uudempaa, koko SAMKia koskevaa tietoa projektinsiarei ole saatavissa, silla
yhteisesti keratdan ainoastaan projektien rahatulsiketalouden, matkailun ja
kulttuurin toimialan tutkimus ja kehittdmistoimirsga on kaynnissa (elokuu
2006) 17 julkisella rahoituksella rahoitettavaa Kedta, joista ESR-rahoituksella
on rahoitettu 5 hanketta (M. Lehto, henkilokohtaitiedonanto 21.8.2006). ESR-
rahoitukseen paneudutaan tarkemmin kappaleessa 3.
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Hankkeiden rahoitus €

@ muu julkinen rahoitus
W ESR-rahoitus

Kuvio 1. SAMK liiketalouden, matkailun ja kulttuuritoimialan hankkeiden rahoituksen jakautu-

minen (M. Lehto, henkilékohtainen tiedonanto 2108Q).

SAMK liiketalouden, matkailun ja kulttuurin toimeh kaikkien julkisrahoitteis-

ten hankkeiden kokonaisrahoitus on 2 017 000 eyosda ESR:n rahoittamien
hankkeiden osuus on 64 % eli 1 283 000 euroa janjulkisen rahoituksen osuus
36 % eli 734 000 euroa. ESR-rahoituksen rahoittagivat olleen Satakunnan TE-
keskus, Satakuntaliitto ja Lansi-Suomen la&nintualja muun julkisen rahoituk-
sen rahoittajina mm. yritykset, SAMK, kunnat, ségja rahastot. (M. Lehto, hen-
kilbkohtainen tiedonanto 21.8.2006.)

SAMKissa on 1.1.2006 ollut henkildkuntaa 533 hebkjl joista vuonna 2005
tyoskenteli 117 henkil6d eli 22 % henkilokunnassa-otai kokoaikaisesti erilai-
sissa tutkimus- ja kehittamistehtavissa. Naistgiaaoli 55 henkiloa ja tutkimus-
vuosia kertyi 45,6. Tutkijana tai vastaavissa thtigissa tyoskenteli 57 henkiléa
ja muissa tehtavissa 60 henkil6a. Muita tehtauviéimus- ja kehittamistoiminnas-
sa ovat muun muassa projektisihteerin, -paallildrkpordinaattorin tehtavat seka
erilaiset asiantuntijuudet ja neuvonannot. SAMHKitkimus- ja kehittamistoimin-
taa tapahtuu viidella eri paikkakunnalla: Harjaasfla, Huittisissa, Kankaanpaas-
s4, Porissa ja Raumalla. (SAMK 2006b.)



Taulukko 1. SAMKIin tutkimus ja kehittamistoimintaenna 2005 (SAMK 2006b)
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Sijaintikunta | Tutkimushenkil6kunta utkimustydvuode t | Tutkimusmenot 1 000 €
Pori 96 39,4 2 554

Rauma 11 2,9 285

Huittinen 2 0,7 140

Kankaanpéaa 6 2,4 88

Harjavalta 2 0,2 16

yhteensa 117 45,6 3083

Vuoden 2005 suurin tutkimus ja kehittamistoiminrieeteenala menojen perus-
teella oli muu tekniikka, jonka menot olivat 24,7 tutkimus- ja kehittamistoi-

minnan menoista. Tekniikan tieteenalaan kuuluvaktennus- ja yhdyskuntatek-
niikka, s&hko- ja elektroniikkatekniikka, kone- yalmistustekniikka seka muu
tekniikka. (SAMK 2006b.) Vuoden 2005 tilinpaatoskiésta selviaa, etta SAM-
Kin muun tekniikan tutkimus ja kehittdmiskohteerlia suurimmalta osin auto-

maatio (SAMK 2006c).

Seuraavaksi suurin tieteenala on liiketaloustigatgka menot ovat 20,5 % kaikis-
ta SAMKIin tutkimus- ja kehittamistoiminnan menois&AMKIin tutkimus ja ke-
hittamistoiminnan kokonaismenot vuonna 2005 oli@d283 000 €, josta EU-
rahoitusta oli 871 000 €. Tutkimus- ja kehittAmistimtaa rahoittivat myds minis-
teridt, kunnat, kotimaiset rahastot seka yrityk6@AMK 2006b.)

€ Tutkimus ja kehittdmistoiminta kpl

6000 250
5000 + -+ 200
4000

-+ 150
3000 +

-+ 100
2000+ —8—T&K menot €
1000+ —— henkilokunta kp -+ 50

0 i i i 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vuosi

Kuvio 2. SAMKIin tutkimus ja kehittAmistoiminnan marja henkilokunnan maaré vuosina 2000 —

2005 (SAMK 2006b)
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Kuvio 2 kertoo Satakunnan ammattikorkeakoulun tatks ja kehittamistoimin-
nan kehittymisesta vuodesta 2000 vuoteen 2005.imutkja kehittdmistoiminnan
henkilokunnan maara vaihtelee projektiluonteisigistihteiden vuoksi. Tyonteki-
jat palkataan hankkeisiin maaratyksi aikaa ja ptojevalmistuttua he siirtyvat
toisiin tehtaviin. Hankkeet ovat melko lyhytkestaili kaytannossa kestavat
vuodesta kahteen vuoteen ja tdman seurauksena &ktnvaihtelevat. Vuonna
2003 aloitettiin muun tekniikan tieteenalalla isat@naatiohanke, joka tyollisti
sind vuonna useita tyontekijoitd. Hankkeen alotwkgilkeen, vuonna 2004 tyot
hoidettiin pienemmalla henkilomaaralla menojen @gsa melkein samana.
Vuonna 2005 t&k-toiminta on selvasti pienempaa kuiitena aikaisempana vuo-
tena. Muun tekniikan osuus kokonaismenoista pieeéellisen vuoden 1 657 000
eurosta 762 000 euroon. (SAMK 2006b.) Vuoden 20&paatos kertoo, etté
vahentymisen syyna on automaatiohankkeiden paatgmimika selittdd myos

henkilomé&éaran vahenemisen (SAMK 2006c¢).

3 EUROOPAN SOSIAALIRAHASTO

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan avylaitaan vahentamaan EU:n
alueella olevien alueiden ja jasenvaltioiden valisehityseroja ja edistaméaan ta-
loudellista ja yhteiskunnallista yhteenkuuluvuutfduie- ja rakennepolitiikka pe-
rustuu rakennerahastoista annettavaan tukeen. gamamionilla on nelja aluetta
koskevaa rakennerahastoa: Euroopan aluekehitysoatia8KR), Euroopan maa-
talouden ohjaus- ja tukirahasto (EMOTR), Kalatakmdhjausrahasto (KOR)
sekd Euroopan sosiaalirahasto (ESR) (Ulkoasiairst@nd 2003, 5 — 6), johon

tassa tyossa keskitytaan.
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3.1. Euroopan sosiaalirahasto

Euroopan sosiaalirahasto on perustettu vuonna }®6en tarkein tehtava on
muuttaa EU:n tyollisyyspoliittiset tavoitteet kagt@n toimenpiteiksi. Suomessa
ESR-toiminnalla etsitaan, kokeillaan, tuotetaatofautetaan uusia ratkaisuja kan-
salliseen tybvoima- koulutus- ja elinkeinopolitiddn seka levitetaan hyvia kay-
tanteitd. Lisdksi ESR:n varoilla rahoitetaan uudieimintamallien kehittAmista

inhimillisten voimavarojen lisaamiseksi ja tyolligen turvaamiseksi. Suomessa

ESR:n vastuuviranomainen on tyoministerid. (Ulkaasninisterié 2003, 5.)

Vuosina 2000 - 2006 ESR-osarahoitteisen toiminnakoRaisrahoitus on Suo-
messa noin 3 miljardia euroa, josta EU:lta tulesaus on 898 miljoonaa euroa.
Rahoitukseen osallistuvat lisaksi valtion viranosesi kunnat, muut julkiset seka
yksityiset tahot, etenkin pk-yritykset. Uusi ralhuskausi 2007 — 2013 alkaa
1.1.2007 ja sen valmistelut ovat vield kesken. (Miisterio 2006b [verkkodo-

kumentti].)

3.2 ESR-hankkeen kaynnistaminen

Satakunnan TE-keskuksessa jarjestetaan paasaétitdisgan vuodessa, syys-
lokakuussa, ESR-projektihaku ohjelmien 2 ja 3 kigista. Ohjelma-asiakirjojen
painopisteiden lisaksi jokaisessa projektihaussangis TE-keskuksen erikseen
maarittelemia tavoitteita. ESR-hausta tiedotetaafakti, mm. ilmoituksilla maa-
kunnan paalehdissa. Hakuilmoitus julkaistaan myéatakinnan TE-keskuksen
Internet-sivuilla www.te-keskus.fi/satakunta kohgkg arjouspyynndét ja avoimet
haut. (Satakunnan TE-keskus 2006, [verkkodokunijgntti

3.2.1 ESR-hankkeen hakemuksen suunnittelu

ESR-rahoitteista hanketta suunniteltaessa on lagbamjektisuunnitelma, joka on

hankkeen ohjauksen ja seurannan perusta. Siitayavé ilmi

* projektin tavoitteet
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* tulokset

* vaikutukset

* kohderyhméa

* sisaltd

» projektin hallinnointi

» aikataulut

* toiminnan seuranta ja raportointi
* kustannukset

e rahoitus ja

e kaytettavissa olevat resurssit.
(Tybministerio 2006c, [verkkodokumentti].)

Hankkeen hallinnoijan tehtdvana on vastata prajektikonaisuuden hallinnasta
eli huolehtia, ettd projektin sisalldllinen totesitetenee projektisuunnitelmassa
vahvistetun tydsuunnitelman mukaisesti eli suutinitéoimenpiteet ja projektis-
sa syntyvat tuotteet ja tulokset toteutuvat. Prmjekallinnoijan vastuulla on
my0s se, ettd projektin taloudellis-hallinnollisetiat toteutetaan ESR-projekteja
koskevien yleisten saannosten ja projektia koskavigatoksissa asetettujen ehto-
jen mukaisesti. (Tyoministerié 2006c, [verkkodokunttig.)

3.2.2 Rahoitettavan ESR-hankkeen valinta

Valitun ESR-hankkeen tulee olla tavoiteohjelmanotdgiden ja periaatteiden,
ohjelman yleisten valintakriteerien ja ESR-hankkeidoimenpidekokonaisuus-
kohtaisten valintakriteerien mukainen. Néaiden Igé&kahoittajalla saattaa olla
omia painotuksia valinnassa. Rahoittaja valitsee foteutettavat hankkeet. Vali-
tun hankkeen tulee noudattaa rahoittajan kansallshsaadantdéa ja rakennera-
hastolainsaadantéd seka muuta EU:n lainsaadangiékelen toteuttajan tulee
olla luotettava ja vakavarainen. Eduksi on myoskkaean tasa-arvon, ympaéris-
toystavallisyyden, paikallisen kumppanuuden jaoyateiskuntakehityksen seka

ennakointinakokulman edistaminen. (TyoministeriO@gf) [verkkodokumentti].)
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3.2.3 ESR-hankkeen toteutus

Rahoittaja antaa ESR-hankkeen toteuttajalle ohjeielen mukaan hanketta tulee
hallinnoida. Esimerkiksi tyoministerié on laatirtythallinnon rahoittamille hank-
keille Projektien hallinnointioppaan, josta saaapaloudellis-hallinnollisiin on-
gelmiin. Oppaasta 10ytyy ESR-hankkeen toteuttanmiskétyvid hallinnollisia
periaatteita, saadoksia ja ohjeita, kuten ESR-tunan sdadoéspohja, toimeenpa-
nojarjestelma, paatoksenteko yksittaista hankeiskikn seka hankkeelle asetetut
vaatimukset, jotka liittyvat muun muassa projeltihboon, kustannusten tuki-
kelpoisuuteen, seurantaan ja tiedotustoimintaaypor(inisterio 2006c, [verkko-
dokumentti].)

Hankkeen toiminnan tueksi perustetaan ohjausryhossa tulee olla jasenia
hankkeen yhteistyo- ja asiantuntijatahoista. Ohjgueéan tehtadvana on seurata ja

tukea hankkeen toteutumista. (Tyoministerié 20Qéerkkodokumentti].)

Hanke velvoitetaan tiedottamaan toiminnastaan.oktachisen helpottamiseksi on
luotu ESR-viestintdohje ja graafinen ilme. Kaikesgalotuksessa tulee néakya
ESR-logo (Tyéministerié 2006c, [verkkodokumenttip) EU-lippu ja rahoittajan

logo rahoittajasta riippuen.

3.2.4 ESR-hankkeen seuranta ja raportointi

Rahoittaja edellyttdd ESR-hankkeelta maaramuotssiaantatietoja seka rapor-
tointia hankkeen toiminnasta. Seurantaraportit itetaan rahoittajalle puolivuo-
sittain sahkoisesti tyoministerion ESRA-tietojatgsan kautta (Tyoministerio
2006¢c, [verkkodokumentti].) seka allekirjoitettunpaperiversiona. ESRA-
tietojarjestelman kautta saadaan yhteenvetorajpotégoiteohjelmittain, toimin-

talinjoittain ja toimenpidekokonaisuuksittain esnkiksi seurantakomiteoita ja
muita ESR-tuloksia arvioivia tahoja varten (Tyorsierié 2006c, [verkkodoku-

mentti]).
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Hankkeen loputtua laaditaan maaramuotoinen lopputpossa kuvataan hank-
keen toimintaa ja tuloksia. Loppuraportti on méanédossa, jotta eri hankkeiden
vertailu on mahdollista. Loppuraportti tehdaan Heegn paattymisen jalkeen ja se
toimitetaan rahoittajalle kuukauden kuluttua hamtk@aattymisesta allekirjoitet-
tuna. Loppuraportti taytetaan myos sahkoisend E8&Ajarjestelmaan. (Tyomi-
nisterio 2006d, [verkkodokumentti].)

3.3 Euroopan sosiaalirahasto Satakunnassa

Satakunnan alueella ESR-rahoitusta jakavat mm . k&ataliitto, Lansi-Suomen
laaninhallitus sekd Satakunnan TE-keskus. Naidgiik$i rahoitusta voi hakea

suoraan ministerigiltd. (Ulkoasiainministerio 2083,

Satakunnan TE-keskuksen alueella ESR-projektejdaami rahoittaa tavoiteoh-
jelmien 2 ja 3 kautta. Tavoiteohjelma 2 on alueelii kehittamisohjelma ja sen
piiriin kuuluvat Satakunnasta Porin seutukunta, rRam seutukunta ja Pohjois-
Satakunta. Tukialueen ulkopuolelle jaavat Punkalajdsakyld, Vampula, Huitti-
nen, Kokemaéki ja Koylio. (Satakunnan TE-keskus 200@rkkodokumentti].)
Tavoiteohjelma 3 puolestaaon kehittdmisohjelma, jolla etsitaan, kokeillaan ja
tuotetaan uusia nakokulmia ja levitetddn hyvia &éigdja suomalaiseen tydvoima-
, elinkeino- ja koulutuspolitikkaan. Tavoite 3 jelmaa toteutetaan koko Suo-
messa pois lukien tavoite 1 -ohjelmaan kuuluvat jadPohjois-Suomi seké Ah-
venanmaa. (Tyoministerio 2006b [verkkodokumenttdaynnissa olevalla oh-
jelmakaudella (vuosina 2000 - 2006) ESR-projektedm kaytettavissa vuosittain
noin 6,5 miljoonaa euroa (Satakunnan TE-keskus 2p@skkodokumentti]) ja
esimerkiksi vuonna 2006 Satakunnan TE-keskus sBifE®aararahoja ja valtion
kansallisia maararahoja 6,2 milj. euroa jaossaestienoin 91 milj. eurosta (Suo-
men Yrittajat 2006, [verkkodokumentti]). SatakunnaB-keskuksen tyévoima-
osasto on rahoittanut kdynnissa olevalla ohjelmdé&ta yhteensd 100 ESR-
hanketta, joista talla hetkella on kaynnissa 28hta eli 28 % (E. Kaukovaara,
henkil6kohtainen tiedonanto 15.8.2006).
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4 ESR-HANKKEIDEN TALOUSHALLINTO

SAMKissa hankkeiden taloushallinnon hoitaa progkteeri ja hankkeiden talo-
ushallinnon vastuuhenkilon& on rehtori. Hankkedmitaspaatoksen tultua pro-
jektisihteeri avauttaa hankkeelle oman kustanniapagli seuranta 2-arvon (S2)
seka investointi/projektinumeron eli inv/pr. Syniat kustannukset saadaan na-
kymaan hankkeen kirjanpidossa S2:n ja inv/pr:nlavirojektisihteerin tehtava-
na on seurata hankkeen taloutta, huolehtia kussa@mkohdistumisesta projektil-

le projektisuunnitelma huomioiden sekéa tehda haekkeaksatushakemukset.

Maksatushakemuksen liitteend on véliraportti, haekk kirjanpidon tapahtumat
IImaiseva paakirja ja tositteet seka paakirjanavjinka tehtadvana on vastata ky-
symyksiin kustannuksien kuulumisesta hankkeellgteaksi laitetaan myds hank-
keen poytakirjat, tuntikirjanpidot, kilpailutusakigat, sopimukset, kutsut hank-
keen jarjestamista tapahtumista ja hankkeen tuat@sitemateriaali ym. Rahoit-
taja tarkistaa maksatushakemuksen ja maksaa ttl@tESR-tuen toteutuneita

tukikelpoisia kustannuksia vastaan eli tuki makaefdlkikateen.

4.1 ESR-hankkeiden kustannukset

Hankkeesta aiheutuneet kustannukset ovat paassestichyvaksyttavia kustan-
nuksia ESR-rahoitteisille hankkeille, mutta kustaksien tulee olla hankkeen
kannalta tarkoituksenmukaisia ja kohtuullisia (La&somen laaninhallitus 20086,
[verkkodokumentti].) Yleisesti ottaen kustannustehkikelpoisuutta arvioitaessa
on huomioitava sen suhde yleiseen asiayhteyteentdaseen ja maaraan, tavaran
tai palvelun aineelliseen tai ajalliseen kayttédmsgarahoitettuun toimintaan. Kus-
tannusten on oltava hyvaksytyn projektisuunnitelmanpéaatoksen mukaisia ja
niiden tulee olla projektin toteuttamisaikana symiya (pois lukien tilintarkastus-
kustannukset). Kustannukset tulee olla todennettavasianmukaisilla dokumen-
teilla, maksutositteilla tai muilla luotettavillarjanpitodokumenteilla (esimerkiksi
ote kirjanpidosta). (Tyoministerié 2003a, 1-2.)
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4.1.1 ESR-hankkeiden kustannusryhmaét

Projektilla voi olla kolme erilaista kustannusryhima

1. Suoraan projektille kohdistettavat kustannuksetaltémat kustannukset)
ovat ESR-ohjeiden mukaan hankkeelle hyvaksyttaustdanuksia (Tyomi-
nisteri6 2005, 5) kuten esimerkiksi vain yhdesséjghtissa tydskentelevan
projektipaallikon palkka tai projektille tilattuvara.

2. Valillisia kustannuksia ei voi suoraan kohdentaaikka ne olisivatkin toimin-
nan kannalta valttamattomia kustannuksia (Neilimtdsi-Rauva 2005, 58).
Hankkeissa valilliset eli yleiskustannukset ovaijektille kohdistettavia, kes-
kitettyja hankintoja, jotka jaetaan kahden tai usean toimijan valilla.
Yleiskustannuksia ovat muun muassa projektisintegdhuoneen vuokra ja
siivous. Yleiskustannukset ovat tukikelpoisia, j@sliittyvat olennaisesti pro-
jektin toteutukseen ja niiden yhteys projektiin @kyva, tasmallinen ja tar-
kastettavissa oleva. Lisaksi yleiskustannukset gstyftavd kohdentamaan
projektille perustellulla, oikeudenmukaisella jesdpuolisella tavalla ottaen
huomioon aiheuttamisperiaate ja kirjanpitosaadokSetoministerio 2003a,
2.)

3. Kolmannen rynman muodostavat ei-tukikelpoiset kustkset, jotka saattavat
olla suoraan projektista aiheutuneita, mutta enlétsd&dnndsten mukaan pro-
jektille hyvéaksyttavia kustannuksia. Tallaisia larstuksia ovat esimerkiksi

lounaat.
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Hyvaksyttavat
Valittomat g hankkeelle
kustannukset
Hyvaksyttavat : — muille
valilliset, yleiskustan- kohdistetaan kayton hankkeille tai
nukset mukaan e hallinnoijan
kuluksi
Ei-hyvaksyttavat
Valittdmat ja - Hallinnoijan
vélilliset " kuluksi
kustannukset

Kuvio 3. Vlillisten, valittdmien ja ei-hyvaksyttéan kustannusten asetelma.

Kuvio 3 esittaa valillisten, valittdmien ja ei-hyk&yttavien kustannusten kohdis-
tamisen eroja. Hyvaksyttavat, valittomat kustanetiksidaan suoraan osoittaa
hankkeelle. Ne ovat syntyneet 100 %:sti hankkeenitmasta eika niita tarvitse

erikseen kohdentaa. Valittbmien kustannusten sheokkeelle on ongelmatonta,
silla valittomat kustannukset ovat suoraan hankiseatheutuvia kuluja (esimer-

kiksi tyd ja matkat). Valittomiksi kustannuksiksoivperiaatteessa laskea kaikki
kulut, jotka ovat syntyneet projektin aikana jekppbvat valttAmattomia projektin

toteuttamiselle (Tekes 2006 [verkkodokumentti]).

Tama opinnaytetyd keskittyy hyvaksyttavien yleigknsiusten kohdistamisesta
aiheutuneiden ongelmien selvittdmiseen. Hyvaksigtayleiskustannuksien koh-
distaminen on ongelmallista, silla ne tulee koladistankkeelle todellisen kayton
mukaan. Kohdentamista varten tulee luoda laskeniafeet siirroille ja hank-

keelle kohdistetaan vain sen kayttama osa yleiaknsiksista. Jéljelle jaava osa
kohdistetaan joko toisille hankkeille tai sittenj&é hallinnoijan kuluksi. Kaikkia

kustannuksia ei voida kuitenkaan kohdentaa harlkké&bppaleissa 4.1.2 ja 4.1.3

on lueteltu rahoittajan hyvaksymat ja hyvaksymatbkustannukset.
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4.1.2 Hyvaksyttavat kustannukset

Tassa tyossa keskityn hyvaksyttavien yleiskustaenukohdistamiseen ja luon
niiden siirtoihin laskentapohjat. Yleiskustannuksiavoi siirtdd hankkeelle ilman
laskentaperusteita ja jokaisen hankehallinnoijdeetune itse laskea. Suurimpana
mielenkiinnon kohteena tassa tytssa ovat koneidéteiden ja tilojen vuokra-
kustannusten kohdistaminen ja hallinnollisista &nsuksista postin, siivouksen,

kopioinnin ja tulostuksen seka puhelimen kaytondusukset.

Projektipaatoksen mukana seuraa ohjeet, joistakemmktoteuttaja nakee hyvak-
syttdvat kustannukset. Hyvaksyttavat kustannukset aiita, joihin hankkeen
hallinnoija voi hakea maksatushakemukselle/lask@leitusta rahoittajalta. Tal-

laisia kustannuksia ovat Tyoministerion (2003a) aark

Opetus-, koulutus- ja tukihenkildston kustannukset:

1. Projektissa mukana olevien opetus-, koulutus- kghenkiloston palkat ja
pakolliset sivukulut

2. Em. henkildston matka- ja majoituskustannukset gek&&rahat valtion
matkustussaannon tai muiden kansallisten vastaamhgiden mukaisesti
korvattuina

3. Ulkopuoliseen opetus-, koulutus- ja tukihenkilogtdottyvat kustannuk-
set

4. Osallistumismaksut ulkopuolisesta koulutuksesta

Koneet, laitteet ja tarvikkeet:
1. Opetus- ja kulutusmateriaali
2. Muut kulutustarvikkeet, jotka eivat kansallisterddasten ja kaytantdjen
mukaisesti oikeuta poistoihin ja jotka ovat valt&timia toimenpiteen to-
teuttamisen kannalta
3. Laitteiden vuokraus ja leasing
4. Poistot uutena tai kaytettyné hankituista kongestaitteista tai kalustosta
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Tilakustannukset

1.
2.

Tilojen vuokraus- ja leasingkustannukset
Lakisdateiset verot ja maksut, joista tuensaajtaga®siasiallisesti ja lo-

pullisesti

3. Rakennusten ja irtaimistojen vakuuttaminen

Tilojen muuttaminen vajaakuntoisille sopiviksi esifoiskat, WC:t jne.
Muuttamisesta aiheutuneet kustannukset eivat sdaaylyli 10 %:a pro-

jektille toimintamenotyyppisiin kustannuksiin mydtygsta rahoituksesta.

Hallinnolliset kustannukset

1.

ESR:n osarahoittaman toimenpiteen markkinointiirogallistujien valin-
taan liittyvat kustannukset

Tiedottaminen ESR:n roolista

3. Valmistelukustannukset (mukaan lukien opetus jesdinmateriaalin val-

© © N o

mistelu)

Hankekohtaisten pankkitilien avaamisesta ja hoalagheutuvat kulut,
mikali tuen saaminen sita edellyttaa

Valittomasta hankkeeseen liittyvat oikeudellisestavonnasta ja taloudel-
lisesta tai teknisesta asiantuntijuudesta aiheetundut

Postin ja sahkoisen viestinnan maksut

Muut maksut ostetuista palveluista

Valaistus, lAmmitys, vesi-, kaasu-, sdhkomaksu seis. maksut

Tilojen siivous ja yllapito

10. Puhelin- ja faxpalvelut

11. Toimistotarvikkeet

12.Tietojenkasittelymaksut

13. Kurssien dokumentointi ja tiedotusmateriaali (ESRttyva)

14.Projektin vaikuttavuuden arviointiin ja seurantdiétyvat kustannukset

15. Tilintarkastajien palkkiot

16. Ohjausryhmén kotimaan matkakustannukset

17.Muut hallinnolliset ESR-toimintaan liittyvat kustamkset, jotka voidaan

kohdentaa projektille perustellulla, oikeudenmu&hds ja tasapuolisella

tavalla (Huom! Laskentaperusteet).
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Hankkeessa voi olla myos sellaisia kustannukst&ajovat hyvaksyttavia kustan-
nuksia, mutta joihin ei voida hakea rahoitusta.kiainaista kustannuksista ei voi
saada ESR-rahoitusta, raportoidaan ne rahoittajaemaiselle. Tallaisia kustan-

nuksia ovat Tydministerion (2005) mukaan:

Osallistujien kustannukset
1. Koulutukseen, ohjaukseen ja neuvontaan osallistupedkat, palkkiot ja
sivukulut
2. Osallistuvien matka- ja majoituskustannukset valtimatkustussaannon tai

vastaavan kansallisen saannon mukaisesti korvattuna

Luontoissuoritukset
1. Paaasiassa vapaaehtoistyota
2. Maan, kiinteiston, koneiden, laitteiden tai raakaeaen luovuttaminen
(Tybministerié 2005, 6-10)

4.1.3 Ei-hyvaksyttavat kustannukset

Hankkeen aikana syntyy hankkeelle kuuluvia kust&smy jotka eivat ole ESR-
tukikelpoisia eivatka nain oikeuta ESR-rahoitukseldama kustannukset jaavat
talléin hallinnoijan maksettavaksi. Ei-hyvaksyttikaéistannuksia ovat Tyéminis-
teribn (2005) mukaan:
1. Kustannukset, jotka eivéat perustu hyvaksyttyyn gktbguunnitelmaan tai -
paatoksiin tai, joista ei ole rahoittajaviranomaiganssa sovittu
2. Projektihenkiloston tyoterveysmaksut
3. Maa-alueen tai kiinteiston hankintameno
4. Investoinnit, jotka ylittavat yli 10 %:a toimintametyyppisista kustannuk-
sista (Tyoministerié 2003a). Paasaantoisesti kkiteiizSR:n mahdolli-
suudet rahoittaa investointeja ovat rajallisetiasénsisijaisena rahoitus-
kohteena on inhimillisten voimavarojen kehittamin€hyoministerio
2003b).
5. Rakentamiseen liittyvat kustannukset
6. Alihankintasopimukset, joiden korvaus on maaritefisosenttiosuutena
projektin kokonaiskustannuksista

7. Sakot, rangaistukset ja oikeudenkayntikulut
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8. Arvonlisdvero, jonka voi vahentaa tai josta saapialksen
9. Ei-lakisédateiset tai sopimuksiin perustumattonsitpalkkiot tai provisiot
(Tybministerioé 2005, 6-10.)

Hyvaksymattomid kustannuksia ovat edella mainittulisaksi lounaat ja seka
sellaiset yleiskustannukset, joita ei voi laskeatapteiden puuttumisen vuoksi
kohdistaa hankkeelle. Tallaisia ovat mm. sahkoi jgegleisten paikkojen kuten

taukotilojen vuokrat. Nama kustannukset jaavat eaaKinnoijan kuluksi.

4.2 Yleiskustannusten osuus esimerkkihankkeen kaikkunstannuksissa

Hankkeen toiminnan aikana syntyy yleiskustannuljsiita tulee kohdistaa hank-
keelle. Yleensd kohdistettavat yleiskustannuksietegi&n kerralla pidemmalta
aikavalilta. Aikavalina kaytetddn hankkeen makdaiemuksen kautta, joka on
muun muassa TE-keskuksen rahoittamissa ESR-haskkéikuukautta. Yleis-
kustannusten osuutta usein vahéatellaan ja siirtoyétya mietitdan suhteessa kay-
tettyyn tybaikaan n&dhden. Taman kappaleen tehtavédrselvittdd, minka suurui-
sista kustannuksista on kyse ja esimerkkihankkeetetaan Entrecare — hyvin-
vointialan yrittdjyyden kasvuprojekti pilottina @&unta ja Etela-Pohjanmaa

(my6hemmin Entrecare).

Kokonaisbudjettiin ei ole ESR-rahoitteisissa progessa varattu erillista yleiskus-
tannus-kululajia vaan yleiskustannukset voivatlgigdmihin kululajiin tahansa.
Yleisimmin ne ovat aineet, tarvikkeet ja toimisthkuseka vuokrat -kululajeissa.
Yleiskustannuksia ovat myos taloushallinnon ja Aftikihenkildiden palkkakus-
tannukset ja niiden siirrot tehdaan yleensa tumdikpidon mukaan, mutta myos
muita kohdistamisperusteita kaytetdan. Matkat jvgbajen ostot ovat yleensa
erilliskustannuksia eiké niita tarvitse erikseerhdlistaa projektille. Tiedotus ja
markkinointi -kululajille saattaa syntya yleiskustaiksia esimerkiksi organisaati-
on yhteisen ilmoituksen muodossa vaikkakin tdmall&jin kustannukset ovat

useimmiten erilliskuluja.
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4.2.1 Yleistietoa esimerkkihankkeesta

Entrecare oli ESR-rahoitteinen hanke ja rahoiti@jiimi Satakunnan TE-keskus.
Hankkeen voimassaoloaika oli 15.4.2003 — 31.8.2@0&ta Myllys tydskenteli
projektipaallikkond ja mina projektisinteerind. Héeen kokonaisbudietti oli

370 000 euroa ja se jakaantui eri kululajeille aauasti:

Aineet, tarvikkeet ja toimistokulut 4500 €
Henkilostokulut 210500 €
Matkat 11 300 €
Vuokrat 2500 €
Palvelujen ostot 130 000 €
Tiedotus ja markkinointi 11 200 €

Valitsin esimerkkihankkeeksi Satakunnan TE-keskoksahoittaman ESR-
rahoitteisen Entrecare-hankkeen, jossa tyOskenpelpektisinteerind. Valintani
kohdistui Entrecare-hankkeeseen sen vuoksi, et sganun ensimmainen hank-
keeni ja myds tahan astisista hankkeistani kokomlagstuksellisesti suurin. Ent-
recare-projekti toteutettiin aarimmaista huolelliga noudattaen, silla projekti oli
ensimmainen myds projektipaallikkd Riitta Myllykkel Kysyimme paljon neu-
voa rahoittajalta ja luimme ohjeet huolella. Tanpdimdosta saimme rahoittajalta
positiivista palautetta. Entrecare-hankkeen ylestkonusten osuutta kokonais-

kustannuksista selvittaakseni otin avukseni pagdtkujiosilta 2003 — 2005.

4.2.2 Aineet, tarvikkeet ja toimistokulut

Seuraavaksi kasittelen aineisiin, tarvikkeisiingamistokuluihin syntyneita yleis-
kustannuksia, silla kaikki taman kululajin kustakset eivat ole yleiskustannuk-
sia. Esimerkiksi Entrecare-hankkeessa projektipé@ail puhelinkustannukset ei-
vat ole yleiskustannuksia vaikka projektisihteayim Syyna tédhan on se, etta pro-
jektisihteerin puhelinkustannukset jaetaan usgathgektille, mutta projektipaalli-

kon menee yleensa vain yhdelle hankkeelle.
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Aineisiin, tarvikkeisiin ja toimistokuluihin kuulugn puheluiden yleiskustannuk-
set olivat koko hankkeen aikana matkapuheluista, 5S4 Z ja lankapuheluista
141,56 €. Siivoukseen kului koko hankkeen aikand ™3 €. Toimistotarvikkeet
maksoivat 447,20 €. Toimistotarvikkeisiin saattgntya enemman kustannuksia
kuin keskivertoprojektiin yleensa, silla seka pkoiaallikko etta -sihteeri olivat
uusia ja heita varten tuli ostaa uudet valineetekuaskimet, mappeja, lokerikot
ym. Postikulut siirrettiin hankkeelle lahetettyjdirjeiden perusteella ja kuluja
hankkeella oli 206,74 €. Kopioita siirrettiin hamdn kustannukseksi ainoastaan
vuonna 2005. Kopioille laskettiin kappalehinta,gashuomioitiin leasing-vuokra,
huoltokustannukset ja paperi. Kappalehinta kerrottopioiden lukumaaralla ja
summaksi tuli 343,12 €. Entrecare-hankkeen tulékgishtiin seka julkaisuja etta

raportteja ja raportit kopioitiin omalla kopiokorikee

Yhteensa aineiden, tarvikkeiden ja toimistokulug@istannukset olivat 6 710,80 €
ja tasta yleiskustannuksia oli 2 018,76 € eli 36,0

4.2.3 Henkildstokulut

Entrecare-hankkeen henkildstokulujen yleiskustasatlblivat talous- ja henki-
|6st6hallinnon palkkakustannuksia ja naita oli ymsd 3 867,89 €. Kustannukset
kohdistettiin hankkeelle péaékirjan kirjanpitotapaiien perusteella. Taloushal-
linnon kirjanpitotapahtuman kustannus oli noin Soauja henkiléstohallinnon
koko palkanmaksutapahtuman kustannus oli noin 68aeu Henkildstbkulujen
yleiskustannusten maaréd on hieman harhaanjohtdakgstannukset olivat ai-
noastaan vuosilta 2003 ja 2004. Vuoden 2005 hestkikiilujen yleiskustannuk-
set jatettiin siirtamattd O"Sadan hajauttamisenksuddanke loppui elokuun lo-
pulla ja talous- ja henkiléstohallinnon kustannostedara ei ollut silloin selvilla.
Jos lasketaan vuoden 2004 kirjanpito- ja palkanmtakshtumien kustannusten
perusteella vuoden 2005 henkildst6hallinnon ylesskmnukset, tulee kuluksi noin
2 445,00 €.
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Suurin osa hankkeen henkilostokuluista maksettilar&an hankkeelta palkan-
maksun kautta tai sitten projektisinteeri siirsitnatikirjanpidon mukaan. Entre-
care-hankkeen henkildstokulut olivat 214 824,4f$€ta taloushallinnon yleiskus-
tannuksia oli 3 867,89 € eli 1,8 %. Henkilostokalujyleiskustannuksiin kuuluu

myo6s ATK-henkiloston palkkakulut, joita ei tAssdnkleeessa huomioitu.

4.2.4 VVuokrakulut

Vuokrat olivat kokonaisuudessaan yleiskustannulsiae jakaantuivat tila- ja

laitevuokriin. Entrecare-hankkeessa laitevuokriutuk vuosina 2003 ja 2004 yh-

teensa 158,03 €, vuoden 2005 laitevuokria ei #iyri@’Sadan epaselvan tilanteen
vuoksi. Tilavuokrat olivat vuosina 2003 — 2005 yrted 1 868,50 €.

4.2.5 Yleiskustannusten osuus

Hankkeen kokonaismenot olivat yhteensa 362 554,47 eiskustannusten osuus
oli 7 913,18 € eli 2,2 %, joten prosentuaalinenusskokonaismenoista ei ole suu-
r. Osa yleiskustannuksista jaa yleensa siirtamb#tékkeille kuten esimerkki-
hankkeessa on kaynyt vuonna 2005. O’Sadan hajantanmoimialoille 1.6.2005
alkaen muutti projektien taloushallintoa merkittétvga kaikki likeneva resurssi
kaytettiin taloushallinnon muutosten miettimisegdman seurauksena erilaisten
siirtojen aiheuttamisperusteet jatettiin selvitt@@ga siirrot tekematta. Tama ku-
vastaa sita, etta yleiskustannusten siirtojen téek@nei pideta merkityksellisena.
Kuitenkin yleiskustannusten kohdistaminen kannatsédki hankkeille on varattu
rahaa ndillekin kustannuksille ja ilman kohdistamise jddvat hankkeen toteutta-
jan kuluksi. Kuten edelld kavi ilmi, ovat vuokrabkonaisuudessaan kohdistetta-
vaa Yyleiskustannusta ja aineista, tarvikkeistaojeistokuluistakin noin kolman-
nes (30 %).
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5 KUSTANNUSTEN KOHDISTAMISMENETELMAT

Kustannuslaskennan tarkoituksena on selvittdd kosteset vastuualueittain ja
laskentakohteittain. Lisdksi siitd saadaan infortinga erilaisiin paatoksentekoti-
lanteisiin (Vehmanen & Koskinen 1998, 85). Kustasiaskennan tehtdvana on
myo6s kustannusten kohdistaminen eri laskentakddtdibskentakohteita voivat
olla esimerkiksi Kinnunen, Leppiniemi, MartikainénVirtanen (2000, 248) mu-
kaan:

» Ajanjaksot (vuosi, neljannesvuosi, kuukausi)

* Vastuualueet (toimihaarat, tulosyksikot, osastot)

e Toiminnot (koneiden asetus, laskutus)

» Suoritteet (tuotteet, palvelut)

* Hankkeet (rakennusinvestointi, mainoskampanja)

* Ohjelmat (henkil6ston koulutusohjelma)

* Markkina-alueet (kotimaa, EU-maat)

* Asiakkaat.

Laskenta- eli suoritekohtaisten kustannusten sahdiseen on kaksi perinteisen
laskentatoimen kohdistusmenetelmaa: jako- ja lisgkenta (Kinnunen ym.

2000, 259) seka perinteisen laskentatoimen kritifkiyota kehitetty toimintolas-

kenta (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 143). Jakolaskaritaytettdén yhta tai muu-
tamaa tuotelajia valmistavassa yrityksessa ja disgientaa monituoteyrityksen
tuottaman tuotteen tai palvelun yksikkohintaa detthessa (Neilimo & Uusi-

Rauva 2005, 261 - 262).

Lisayslaskenta soveltui hyvin olosuhteisiin, joissdittomat kustannukset (aineet,
tyd) olivat suuria ja yleiskustannusten osuus pjarsidoksissa toiminnan volyy-
miin. Yritysten toimintaympariston muuttuessa onn@o yrityksen kustannusra-
kennekin muuttunut. Uusien tuotantomenetelmiemgdantoautomaation johdos-

ta on valittdmien tydkustannusten osuus alentumytgiskustannusten osuus kas-
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vanut. Yleiskustannusten luonne on myds muuttuivditké ne ole enaa niin vo-
lyymisidonnaisia. Yleiskustannukset aiheutuvat rédy tuotannon monimutkai-
suudesta, toiminnan asiakasléhtbisyydesta ja aamiddik yksilollisten vaatimusten
huomioimisesta, laadun korostamisesta ym. Tuotewiatia on muuttunut myds
aiempaa yksilollisemmaksi. (Kinnunen ym. 2000, 26@ityksissa tapahtuneiden
muutoksien myotd huomattiin, ettd perinteisen latkeimen avulla tehdyt kus-
tannusten jaot eivat kohdista yleiskustannuksisewidenmukaisesti. Perinteista
kustannuslaskentaa kritisoitiin myds siita, ett&kskdisti yleiskustannuksia tuot-
teille lilan yksioikoisesti valittbmien kustannustestenkin valitttman tyon, mak-
settujen palkkojen tai ty6tuntien suhteessa. Og#diskustannuksista ei ollut edes
syy-yhteyttad tuotteeseen. Tatd puutetta korjaamaatin toimintoperusteinen
kustannuslaskenta. Toimintoperusteinen kustanrkestés tarjoaa yritykselle
perustan suoritusten ja toiminnan parantamiseké sietoa yrityksen toiminnasta.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 143 — 144.)

Kasittelen seuraavaksi tarkemmin lisayslaskennatoijaintolaskennan eroja ja
vertaan niiden soveltuvuutta hankkeiden yleiskustaten kohdentamiseen. Pe-
rinteisen kustannuslaskennan kolme tarkeinta asattal ovat kustannuslajilas-
kenta, kustannuspaikkalaskenta ja laskentakohdakwin laskenta eli suorite-
kohtainen laskenta (Vehmanen & Koskinen 1998, B&jdempaa kustannuslas-
kennan muotoa edustaa toimintolaskenta eli kustgpaikkalaskenta, joka pyrkii
kohdistamaan voimavarat toiminnoille ja edelleeskémntakohteille kayttden joko
valitontd kustannusseurantaa tai resurssikulutu@gttavia kohdistimia (Veh-
manen & Koskinen 1998, 125).

5.1 Lisayslaskenta

Lisdyslaskennassa lasketaan monituoteyrityksenitgen tai tuotteen valilliset
kustannukset yleiskustannuslisien eli yk-lisien llzuMuun muassa valilliset ai-
ne- ja valmistuskustannukset seka myynnin ettanmalh kustannukset edellytta-
vat yk-lisien kayttéd. (Neilimo & Uusi-Rauva 200832 — 133.) Valilliset kustan-

nukset kohdistetaan ensin kustannuspaikoille gotidaritettavan yk-lisan avulla
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selvitetdan kullekin tuotteelle tuleva osuus. LEagkennan kulku menee Kinnu-
sen & ym. (2000, 262 — 263) mukaan seuraavasti:

1. Laskennan kohteena on yksittdinen suorite tai \&tlmsera, joka on identi-
fioitu tydnumerolla, jolle kohteen kustannuksetkistateknisesti kohdis-
tetaan

2. Valittomat kustannukset kohdistetaan suoraan ysdtle tuotteelle tai
tuote-erélle

3. Valilliset kustannukset kohdistetaan kustannusphbgko

4. Apukustannuspaikkojen kustannukset jaetaan pagdkusspaikoille
Kullakin paakustannuspaikalla maaritetaan kustgpeikan yleiskustan-
nuslisa

6. Yleiskustannuslisdn avulla selvitetdan tuotteelilevia osuus kustannus-
paikan valillisistd kustannuksista

7. Tuotekohtaiset kustannukset saadaan laskemallaryhvidittomat kustan-

nukset ja kustannuspaikoilta tulevat osuudet v&iblia kustannuksista.

Yleiskustannuslisat lasketaan tuotteelle site, etittaan esimerkiksi hallintohen-
kilbkunnan kuukausipalkka ja hanen kuukauden tygiagn tyosopimusten te-
koon kaytetty aika. Kuukausipalkka jaetaan tyosastan tekoon kaytetylla ajal-

la, jolloin saadaan selville tydsopimuksien tekdkngsus. Kustannus jaetaan tyo-
sopimusten méaaralla, jolloin saadaan selville miiksaa yhden tyésopimuksen
teko. Tama osuus lisataan tuotteelle tai suorigegilittomien kustannusten lisak-
si.

Projektimaailmassa tama perinteisen laskentatommai ei ole kuitenkaan ESR-
ohjeistuksen mukaan taysin hyvaksyttava yleiskustaten jakoperuste. Kohdis-
tettava summa perustuu prosentuaaliseen jakoorugéamnus jaetaan kaikille
hankkeille. Tassa mallissa ei huomioida, etta s&ifavoi vieda erilaisen ajan
tyosta riippuen. Esimerkiksi tyosopimusten tekessseajatellaan, ettd jokainen
sopimus vie saman verran aikaa, vaikka kaytannogsinen sopimus on yksilol-
linen myos ajankayton suhteen. Perinteisen last@ntan mukaan tyosopimuk-
sien tekoon kulunut tybaika jaetaan hankkeillelaiilehtyjen tyésopimuksien
maaran mukaan. TyOajan siirtdminen hankkeelle tadéusteella ei ole ESR-

rahoitteisissa hankkeissa hyvéksyttavaa, silla keelle kohdistettavien kustan-
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nusten tulee olla hankkeesta aiheutuneita ja giarulee olla hyvaksytyt lasken-
taperusteet. Tydsopimuksien tekoon kaytetyn tyOgdéaminen tapahtuu ESR-
ohjeiden mukaan siten, etta pidetaan tuntikirjargjt kirjataan siihen eri projek-
tien tydsopimusten vaatima aika. Taman perustemilehelppo jakaa tydpanos

projekteille.

5.2 Toimintoperusteinen laskentajarjestelma

Toimintoperusteista kustannuslaskentaa eli toinhstentaa (Activity Based
Costing, ABC) (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 143) oavsllettu suomalaisissa
yrityksissa jo 1990-luvun alusta lahtien (Lumijgridiiskinen & Sarkilahti 1995,
7). Sen lahtokohtana on, ettéa yleiskustannuksetliktdtaan aiheuttamisperiaat-
teen mukaisesti eli yleiskustannuksia ei siirreginkkeille tasaosuuksina vaan
juuri sen verran kuin hanke on yleiskustannuksigtiéayt tai kuluttanut (Alhola
& Lauslahti 2000, 213). Toimintolaskennassa kusti&sia seurataan ja resurssien
kulutusta jaljitetaan silla tarkkuudella, joka @otian mukaan mahdollista ja toi-
minnan tavoitteiden kannalta jarkevaa (Vehmanen @&knen 1998, 125). Toi-
mintolaskennassa kustannuksia tarkastellaan towmittam eli sen perusteella

mit& organisaatiossa tehdaan (Lumijarvi, Kiiski@es8arkilahti 1995, 19).

Projektimaailmaan sopii mielestani toimintoperuséei kustannuslaskenta yhdis-
tettynd perinteiseen laskentajarjestelmaan. Kustgten kohdistamismenetelmia
tulee soveltaa, silla jakamisperusteet ovat toiol@skennasta, mutta toimintoja ei
hankemaailmassa mitata eikd niita voi analysoidadMsi toimintolaskennassa
toimintoja maariteltdessa kartoitetaan toimintakjetj(Alhola & Lauslahti 2000,

215) kun taas hankkeissa taas toiminnot ovat yksi# vaiheita eivatka valtta-

matta kulje perakkain.

Toimintoperusteinen kustannuslaskenta alkaa toojent kartoittamisella, sen
jalkeen etsitaan valineet resurssien kohdistamisaiemnnoille eli etsitdan sopi-
vat kustannusajurit ja viimeiseksi tarkastellaamiotokustannusten kohdistamis-

ta hankkeille eli mietitdan, miten kohdistaminenitaigiin parhaiten toteuttaa.
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Tata varten tarvitaan toimintoajurit. (Alhola & Lslahti 2000, 214.) Seuraavaksi
kasitellaan tarkemmin toimintolaskennan vaiheiimmeskkihankkeen kautta.

Toimintojen kartoittaminen eli toimintoanalyysi

Jotta yleiskustannuksia voitaisiin kohdistaa toinaitle ja edelleen laskentakoh-
teille, on maariteltdva toiminnot (Alhola & Laustal?2000, 215). Toiminto on
hyva analyysikohde, koska se on yleensa organisaglysyvin laskentakohde.
Kustannuspaikat saattavat muuttua organisaatiorksista ja kustannuslajit esi-
merkiksi ulkoistamisen yhteydesséa. Toimintoanalygiskutsutaan vaihetta, jossa
kartoitetaan toiminnot sek&a niiden kustannuksenijhin panostetut tyévuodet.
(Lumijarvi, Kiiskinen & Sarkilahti 1995, 31 — 32Hankemaailmassa toiminto-
analyysia kaytetddn harvoin. Tyontekijan palkkakinstiksia saatetaan jakaa toi-
minnoittain, esimerkiksi projektisinteerin tyopasesta voi olla 50 % viestintaa
ja 50 % taloushallintoa.

Resurssien eli voimavarojen kohdistaminen toimil@oi

Resurssit ovat yrityskohtaisia ja niita voivat atlun muassa henkil6sto, toimiti-
lat sek&a koneet ja kalusto. Nama ovat tuotanngieki jotka yllapitavat ja suo-

rittavat toimintoja. (Alhola & Lauslahti 2000, 2) Hankkeissa kaytettava resurs-
si on paaasiassa henkilostd. Tassa kaytetaan égiméetyontekijan palkan koh-

distamista. Tyontekijan palkasta 50 % menee siivsaem, 25 % kopiointiin ja 25

% postitukseen. Tyontekijan tydaika on 8 tuntigpogdkkakustannukset paivalta
ovat 160 €. Jotta palkkakustannukset voitaisiindistaa toiminnoille, tulee maa-
rata jakoperuste eli toimintoihin kulunut aika (Ala & Lauslahti 2000, 217) ku-

ten kuviossa 4 on tehty. Tassa tapauksessa jalgsipena eli kustannusajurina
voisi olla tybaika. Eri toimintoihin kaytetty tydea jakaantuu nain ollen siivouk-
seen 4 h, kopiointiin 2 h ja postitukseen 2 h.
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Yleiskustannuksegsim. Kustannus
paivapalkka 160 €
y
| tyoaika 8 | Kustannus-
ajuri
\ 4 o
siivous 4 h, 80 € | postitus 2 h, 40 € kopiointi 2 h, 40 € Toiminto
huoneiden lukuméaérs Toiminto-
ajuri
v v \
hanke 1 hanke 2 hanke 3 hanke 4
25 % siivouksen 25 % siivouksen 25 % siivouksen 25 % siivouksen Laskenta-
tybajasta ja 20 € tybajasta ja 20 € tydajasta ja 20 € tydajasta ja 20 € kohde
palkasta palkasta palkasta palkasta

Kuvio 4. Yleiskustannusten kohdistaminen laskenagelle.

Toimintojen kohdistaminen hankkeille

Toimintojen kustannukset kohdistetaan toiminnailgankkeille valittujen toimin-
toajurien avulla. Toimintoajureilla tarkoitetaarkifgita, jotka vaikuttavat toimin-
non suoritustineyteen ja siihen, etta koko toimanydeensakin suoritetaan. Toi-
mintoajurin valinnassa tulee olla tarkkana, sili&smn valittu ajuri johtaa helposti
vaaraan lopputulokseen. (Alhola & Lauslahti 20009.2 Jatketaan edella olevaa
esimerkkid ja kohdistetaan siivoustoiminnon kustésim hankkeelle, kuten ku-
viossa 4 on tehty. Tyontekijd siivoaa 4 ty6huongitavassa, siivouksen tyo-
aika/pdaiva on 4 tuntia ja palkkakustannukset owa€8Jotta siivouskustannukset
voitaisiin kohdistaa hankkeille, tulee maarata iobwajuri (Alhola & Lauslahti
2000, 219), joka tasséa tapauksessa voi olla jokmudiseen kaytetty tydaika,
huoneiden lukumaaré tai huoneen nelioméaara. Kénetdmintoajurina huonei-
den lukuméaaraa, jolloin tybhuoneiden siivoamiseamee jokaiseen yhtd kauan
eli 1 h/huone (25 % siivoukseen varatusta tytajagtgontekijan siivoukseen
varatusta palkasta (80 €) menee 25 % yhdelle hatikkeli 20 €.

Taman laskentaperusteen avulla saadaan hankkefildidtettua juuri sille kuulu-
vat ja todennettavissa olevat kustannukset. Naimdistetut kustannukset ovat
rahoittajan hyvaksymia, silla jokaiselle kustanrelleson laskettu kohdistamispe-
rusteet, joiden avulla pystytaan todentamaan kuaststen kuuluvan hankkeelle.
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6 YLEISKUSTANNUSTEN KOHDISTAMISEEN LITTYVIA ON-
GELMIA

6.1. Yleiskustannusten kohdistamisesta aiheutuoeigalmia

Haastattelin SAMK liiketalouden, matkailun ja kultitin toimialan projektisih-
teeri Marjo Lehtoa 17.8.2006 ja totesin, ettd olesamaa mielta yleiskustannus-
ten kohdistamisen ongelmista. Marjo Lehto on tyasiedlyt SAMKissa projekti-
tehtavissa vuodesta 1999. Paasaantoisesti hannoimiid ESR-rahoitteisissa pro-

jekteissa, mutta myds muut EU-rahoitukset ovaeailtutuiksi.

Marjo Lehdon mukaan hankkeille kohdistettuja ylestannuksia ovat muun mu-
assa tyohuoneiden vuokrat ja siivouskulut, laitéwat kopiot ja tulostukset, pro-
jektisihteerin ja muiden osa-aikaisten tyontekigidpuhelinlaskut, ohjelmakéayt-
tobmaksut, postikulut ja toimistotarvikkeet sekakeeshallinnon talous- ja palkka-

hallinnon kustannukset.

Lehdon mielestéa yleiskustannusten kohdistaminesieeongelmatonta, silla siir-
toa varten joutuu keréaamaan paljon materiaaligpdiga laskea laskentaperusteet.
N&in ollen aikaa ja vaivaa kuluu yleensa suhteedtorpaljon siirron summaan
nahden. Kohdistamisen ongelmana saattaa olla nii@artin muuttuminen, jol-
loin vastatilidinnin tekija joutuu miettimaén uuttdidintia. Joidenkin yleiskus-
tannuksien kohdalla tili6innin antamisen on kokeongelmalliseksi myos liiketa-
lous, matkailu, tietojenkasittely ja viestintd Rotbimistosihteeri Sari Lindroos,
jota haastattelin 17.8.2006. Vuokrat ja siivouskkiwjataan suoraan menotilille,
mutta laitevuokrat kuuluvat maksulliseen palvelotimitaan. Han kaipaa selkeaa
ohjetta siitd, mikd on maksullista palvelutoimintamainkd verran maksullisessa
palvelutoiminnassa saa olla tuloja ja millaisia wjarhan voi laittaa maksulliseen

palvelutoimintaan.
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6.2 Yleiskustannusten kohdistamisen helpottuminen

Lindroos sanoo yleiskustannusten kohdistamisenoltelpeen hanketoiminnan
aloituksesta. Alussa oli vaikeaa miettia laskentagteita ja tietdd millaisia kus-
tannuksia voi millekin hankkeelle laittaa. Nykyaan esimerkiksi tulostuksille
laskettu kappalemaarainen hinta, jolloin h&nenkm helpompi seurata siirron

oikeellisuutta.

Prizztech Oy on yksi Satakunnan alueen hankehaljista ja heilla yleiskustan-
nusten kohdistamisen ongelmat on ratkaistu Codébyd laatiman tuntikirjanpi-
to-ohjelman avulla. Haastattelin Prizztech Oy:nlihtdsihteeri Arja Poystia ja
hankekoordinaattori Eija Kotomaked 17.8.2006 ja damovat, ettéd Prizztech
Oy:ssa yleiskustannukset siirretddn hankkeilleikufgnpidon mukaan. Jokainen
tyontekija tayttaa paivittéain Codebird Oy:n laatartantikirjanpito-ohjelmaa. Oh-
jelma jakaa tyontekijan hankkeelle kuuluvat soskad#dt ja lomapalkat seka
muun muassa vuokrat, siivous- ja puhelinkulutptietkkoon liittyvat kustannuk-
set seka kirjanpidon kustannukset. Naméa kustanhw@elennetaan hankkeille
kuukausittain. Muita yleiskustannuksia Prizztech9§ ovat kopiot ja tulosteet,
toimistotarvikkeet sekd postikulut. Naiden kustaesai kohdennetaan hankkeelle
kappalemaaran perusteella; hankkeen tulosteideog@iden mééara saadaan suo-
raan laitteesta hankenumeron perusteella ja hdiklkatetuista toimistotarvik-
keista pidetaan kirjaa samoin kuin postimerkkieptésta. Poysti kertoo tuntikir-
janpito-ohjelman olevan heille suureksi avuksigsilman ohjelmaa heidan tulisi
palkata yksi tyontekija lisaa tekemaan yleiskustdsista aiheutuneita siirtoja.
Yleiskustannukset ovat Prizztech Oy:.sséa merkittkuatannusera, silla niiden

osuus on 15 % koko liikevaihdosta.

6.3 Rahoittajan suhtautuminen yleiskustannuksiin

Yleiskustannukset ovat yleensa hyvaksyttava kustsrirankkeelle, mutta usein
rahoittaja pyytaa lisdselvityksia sanoo Marjo Lehisaselvityksia on pyydetty

etenkin keskushallinnon talous- ja palkkahallinnstannuksien laskentaperus-
teista, joka on ollut yleensa suurin yksittainegigkustannusera.
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Myds Prizztech Oy:n hankkeissa rahoittajat ovatspaatoisesti hyvaksyneet
yleiskustannukset hankkeen kuluiksi. Arja Poysticgn ettéa rahoittajat ovat to-
denneet tuntikirjanpito-ohjelman kautta lasketwgiskustannusten siirrot jakope-
rusteiltaan selkeiksi ja nain ollen lisaselvityspggt ovat naiden kustannusten
osalta vahentyneet. Eija Kotomaen mielesta yleiskusisten kohdistaminen on
heilla ongelmatonta. Myos Arja Poystin mielestéartimita on helpottunut saanto-
jen tarkentumisen vuoksi. Olen itse samaa mielti# yeiskustannusten siirto

rahoittajan ohjeiden mukaan on helppoa.

Satakunnan Te-keskuksen ESR-hallintosihteeri E§akévaara kertoo 15.8.2006
tekemassa haastattelussani, ettéd padsaantoiseskiugtannukset ovat hankkeelle
hyvaksyttava kustannus ja suurimmaksi osaksi hadkkeyleiskustannukset ovat
tydhuoneiden ja ATK-laitteiden vuokria. Yleiskustarsten kohdistamiset ovat
rahoittajan nakokulmasta sujuneet ongelmitta, ata@an laskentaperusteet ja
vuokrasopimukset saattavat puuttua ja ne toimitefag/dettédessa. Yleiskustan-
nusten kohdistamisia ei seurata tarkemmin kuin akain hankkeen kustannuksia

eik& niissa esiinny virheitd enempéaa kuin suoradmistettavissa kustannuksissa.

Kaikkia yleiskustannuksia ei voida kohdistaa hatilkkéaskentaperusteiden puut-
tumisen vuoksi. Tallaisia ovat esimerkiksi SAMKialdus- ja palkkahallinnon

kustannukset kertoo Lehto. Syyna tahan on muuttyagestelyt SAMKin sisal-

l&. Myoskaan liiketalouden, matkailun ja kulttuurioimialan toimistohenkil6-

kunnan palkkaa ei usein siirretd hankkeille serétyaden vuoksi. Prizztech Oy:n
hankkeissa datasiirrosta aiheutuneet kulut ja tyéismaksut ovat ESR-ohjeiden
mukaan ei-hyvaksyttavid samoin kuin tuntikirjanpaigjelman kayttémaksu ker-
too Eija Kotomaki. Eija Kaukovaaran mukaan ei-hysskévia kustannuksia ovat
esimerkiksi sellaiset kustannukset, joiden maksuai pidempi kuin rahoitus-
kausi ja tietyt hallinnoijan perustoiminnot. Tale saattaa olla esimerkiksi pal-
kanlaskijan palkka. Hankkeen hallinnoijalla tuledaanahdollisuus kantaa itse

osa hankkeen synnyttamista yleiskustannuksista.

Haastattelut ovat suuntaa antavia, mutta tamansyesila hankkeiden yleiskus-
tannusten kohdistamisongelmat ovat organisaatiséissii ja aiheutuvat lahinna

tilidinnin vaikeudesta ja laskentaperusteiden famesta. Rahoittajalle ei ole tul-
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lut hankehallinnoijilta kysymyksia yleiskustannusteohdistamisista ja Prizztech
Oy on ratkaissut ongelman hankkimalla tuntikirjaomhjelman. Heidan tuntikir-
janpitoon perustuvien yleiskustannusten kohdistamitehddan aina samalla ta-
valla. Yleisesti ottaen rahoittaja hyvaksyy SAMKiankkeiden yleiskustannuk-
set, mutta kaikkia yleiskustannuksia ei kohdentaakkeille tilidinnista ja lasken-
taperusteista aiheutuneista hankaluuksista johtuen.

7 YLEISKUSTANNUSTEN KOHDISTAMINEN

Keskityn tydsséani yleiskustannusten siirrosta diimgin ongelmiin ja yritan loy-

taa ratkaisun naiden kustannusten siirtamisen talpseksi. Yleiskustannuksia
ovat esimerkiksi hallinnon kulut, muistio- ja paddlirrot, sihteeripalvelut, raken-
nuksen vuokra, siivous, posti, kopiot ja tulostgethelinkulut, lammitys, sahka,
tyOpaikkakoulutus ja vakuutukset (Tekes 2006 [veddkumentti]). Yleiskus-

tannukset maksetaan tavallisimmin organisaatiohninaista ja hankkeiden osuus
siirretaan jalkikateen hankkeille aiheuttamispeteen mukaan, silla yleiskustan-
nuksia ei voi siirtdd hankkeelle ilman perustetteisimmin kustannusten jakope-

rusteena pidetdén tybaikaa, neliomaaraé tai kamdalea.

Opinnaytetyoni tavoitteena on luoda SAMKIn projekiteereille tyokalun yleis-
kustannusten kohdistamiseen. Annan tyoni tuloksgyrayneet, opinnaytetyon
litteina 1 - 8 olevat excel-pohjaiset laskentamaéhkdisena projektisinteereille
ja he voivat jakaa niita eteenpain tarvitsevillaskentamallit ovat suoraan kaytet-
tavissa liiketalous, matkailu, tietojenkasittely\igestintd Porin siirroissa ja mui-
den tulee itse paivittaa laskentamalleihin omieniagen tiedot. Esimerkiksi tyo-
huoneen vuokran laskemiseen tulee siirron tekigihtaa vuokrakustannukset/m?
-kohtaan oman toimipisteen nelibhinnan. Laskenthemabkoluja ei tAmé&n vuoksi
voi lukita. Laskentamallien tiedot tulee tarkasfagéaivittaa kerran vuodessa tai

tarvittaessa tietojen muututtua.



37

Laskentamallien kaytté on helppoa. Jokaisessa task®llissa on valmiina vien-
tiselitys, johon on punaisella kirjoitettu taytet# kohdat. Alle on jatetty tyhjaa
tilaa lisaselityksia varten. Lisaksi jokaisessalsh on mustalla ymparoity tay-
tettavat solut. Taytoén jalkeen laskukaavat laskeaatibmaattisesti siirrettdvan

summan.

Toivon valmiiden laskentamallien selventavan ylagknnusten kohdistamista ja
helpottavan projektisinteerien ty6ta. Naiden malligyttdé yhtenaistaa kohdista-
mismenetelmaa ja taman seurauksena rahoittajigmelpompi seurata SAMKIn

yleiskustannusten kohdistamista, kun jokainen aiirtekija kayttdd samanlaista

menetelméaa.

7.1 TyOajan perusteella kohdistettavat kustannukset

Yhtena yleiskustannusten jakoperusteena hankkaillkaytetty tydaikaa. Talloin
selvitetaan tyontekijan hankkeelle tehdyn tydajaous kokonaistybajasta ja ta-
man prosenttiosuuden perusteella siirretdan osakyktannuksista hankkeelle.
TyoOaikaan perustuva yleiskustannusten kohdistamaaedlyttédd tuntikirjanpidon

tayttamista.

Kaytdn seuraavissa yleiskustannusten jakoesimeiketgbaikana seuraavaa:
tyontekija tekee hankkeelle A 20 % t6ita tyoajastdenkkeelle B 30 % tydajas-

taan ja hankkeelle C 50 % tybajastaan.

Hankkeen osuus tydntekijan tietokoneohjelmista,gtinkuluista, lammityksesta
ja sahkosta saadaan laskemalla hankkeelle tehdyaiké/kokonaistydaika -
tekija tyoskentelee monessa hankkeessa, ei hatidmapga yleiskustannuksiaan
voi siirtdéd kokonaisuudessaan jollekin hankkeallegn ndméa kustannukset tulee
jakaa samassa suhteessa kuin tydaikakin on jakatugrn hankkeille. Tybajan
perusteella jaettavia yleiskustannuksia ovat pukabtannukset ja tietokoneoh-

jelmat.
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7.1.1 Tietokoneohjelmien kuukausimaksut

Satakunnan ammattikorkeakoululla on kaytéssa siddietokoneohjelmia hel-
pottamassa tydskentelyd. Muun muassa ostolaskigittefy tapahtuu sahkoisesti
BaswarelP-ohjelman avulla ja sen kuukausimaksu ,00 B kayttajaa kohden,
matkalaskut kulkevat Voyager-ohjelman kautta ja keakausimaksu on 12,70
€/henkild ja taloushallinnon apuvélineena on Meoftfelma, joka maksaa 26,50
€/kayttaja. Lisaksi tydtehtavasta riippuen tyongdki saattaa olla kaytossa myos

muita ohjelmia, jotka voidaan siirtdéd hankkeelle.

Ohjelmista aiheutuneiden yleiskustannusten siirtarelko harvinaista summien
pienuuden vuoksi. Mutta jos kustannuksia siirretiidj se tapahtuisi tuntikirjanpi-

don perusteella saatavan tydajan prosenttiosuuddaan.

7.1.2 Puhelut

Kaikki puhelinkulut eivat ole yleiskustannuksia.sJoenkilt tydoskentelee 100 %
yhdelle hankkeelle, voidaan hdnen puhelinkuluté&iirsuoraan hankkeelle. Mutta
jos henkilén tydaika jakaantuu eri hankkeille, olvéahen puhelinkulunsa yleiskus-
tannuksia. Puhelinkustannusten siirtaminen hanlekailisi tapahtua puhelinkes-
kusteluista pidetyn tuntikirjanpidon mukaan, mugtéhelinkirjanpidon pitaminen
on osoittautunut erittdin hankalaksi. Nain ollehaitaja hyvaksyy myés puhelin-
kustannusten siirron hankkeelle tehdyn ty6ajan giealla. Siirron hankkeelle voi

tehda puolen vuoden valein tai kerran vuodessa.

7.2 Pinta-alan ja tydajan mukaan kohdistettavatskusikset

Osa yleiskustannuksista, kuten vuokrat, siivousisito- ja viestintatekniikan

kustannukset lasketaan tydhuoneen pinta-alan mulkéeankkeelle kohdistettava

osuus saadaan selville tybhuoneessa tyoskenteteriilon tuntikirjanpidosta.
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7.2.1 Huonevuokra

Yleisimmat tydajan ja pinta-alan mukaan siirrettayl@iskustannukset ovat huo-
nevuokra ja siivous. SAMK liiketalous, matkailugtibjenkasittely ja viestinta
Porin ty6huoneiden vuokrakustannukset riippuvathtighneen sijainnista. Ns.
uuden puolen tydhuoneiden vuokrat (1,59 €/m2/kkhi@dotosite siirrosta: Liite

1) eivat sisalla sahkoa ja ovat vuokraltaan haliarkpin ns. vanhan puolen tyo-
huoneiden vuokrat (3,35 €/m?/kk) (Muistiotositarsista: Liite 2), jotka sisaltavat
sahkon. Uuden puolen ty6huoneiden sahkotkustanneksia siirretty hankkeille,

silla samassa sahkolaskussa on liiketalous, matkiagtojenkasittely ja viestinta
Porin osuus, tdydennyskoulutuskeskuksen osuus lggéton osuus. Sahkolas-
kut jaetaan kirjaston, taydennyskoulutuksen jeet@kous, matkailu, tietojenkasit-
tely ja viestintd Porin kesken neli6iden mukaarhk&&&skun jakaminen hankkeil-
le neliomaaran mukaan on vaikeaa, silla sahkoauketumaara esimerkiksi tyo-
huoneissa kuin kaytavilla. Tyéhuoneiden vuokrakustgksiin ei saa myodskaan
ottaa mukaan tukikelvottomia paaomakustannuksiarfiigisterio 2006c, [verk-

kodokumentti]).

Taulukko 2. Vuokran kohdistaminen ERS-hankkeelle.

PORIN EAUPUNEI Tosite
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys: Stitretddn kenen tydhuoneen vuolkraa SEUER2 hanldieen nimi ajalta 250

Tvihuoneen vuokra vanha A-puoli, Vidntion tilat

Vuokralustannukset €'nelid 3.33 anette.maja:
MNeldmadrd 0 syiota neliot
Vuokrakustannuks et uukaus 0
Euukaudet
Vuokta koko ajalta 0,00

Anette:
Hanlkkeen osuus tydajasta o] |svota prosenttiosuus
Hankkeen vuokra 0

TILI [DE ETR EU | EP | TO [INVPE| 51 51 83 54 | ALV
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Taulukko 2 helpottaa projektisihteerin ty6ta yleistannusten kohdistamisessa.
Taulukkoon taytetaan vientiselitykseen tyontekijimi, hankkeen SEUR2-arvo
ja nimi seka kustannusten siirron ajanjakso. Vukkstannukset €/nelié on liike-
talous, matkailu, tietojenkasittely ja viestintaridctilojen vuokrat, joten muussa
tiloissa tyoskentelevien tulee vaihtaa oikea nefitéh VVuokrakustannukset kuu-
kaudelta saa selville syottamalla neliomaaran sojawuokran koko ajanjaksolta
syottamalla kuukausien maaran. Hankkeelle kuulwsrnden vuokrasta saa sel-

ville syottamalla hankkeen osuus tybajasta -kohtgdajan prosenttiosuuden.

Esimerkiksi tyontekijan vanhalla puolella sijaitaevhuoneen koko on 16 m?2,

jonka han jakaa tyokaverin kanssa. Huoneen vuokiedwostuu:

16 m?/2 * 3,35 €/m?/kk = 26,80 €/kk

Hanke A, 20 % tyGajasta huonevuokra 5,36 €/kk
Hanke B, 30 % tybajasta huonevuokra 8,04 €/kk
Hanke C, 50 % tydajasta huonevuokra 13,40 €/kk

7.2.2 Tieto- ja viestintatekniikka

Tieto- ja viestintatekniikan kustannukset ja 3 pitéhenkilokunnan ty6panos
siirretaan hankkeille ty6huoneen pinta-alan ja kaille tehdyn tydajan mukaan.
Tieto- ja viestintatekniikan kustannukset ovat veital 2005 yhteensa 206 000 €
ja kustannukset perustuvat liiketalous, matkaiktpfenkasittely ja viestinta Porin
budjetti-, tilinp&atds- ja palkkatietoihin. Kustarksien ollessa seka palkkaa etta
tieto- ja viestintatekniikasta aiheutuneita kustasia kuten muun muassa konei-
den, jarjestelmien, ohjelmien ja lisenssien kust&sia, ei niitd voida jakaa hank-
keille tuntikirjanpidon perusteella. Kustannuksaétpan tydhuoneille pinta-alan

mukaan ja siité edelleen hankkeelle hanketyontekyéajan mukaan.
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TyOhuone 16 m? on jaettu kahdelle tyontekijalle.

(16 m?/2) /5500 m2* 206 000 € /12 kk = 24,9HKkE

Tieto- ja viestintatekniikan kustannukset huonéiaden on 24,97 €/kk (Muis-

tiotosite siirrosta: Liite 3). Tama summa kohdiaset hankkeen kuluiksi tyonteki-

jan tydajan suhteessa.

Hanke A, 20 % tyOajasta tieto- ja viestintatekie 4,99 €/kk
Hanke B, 30 % tybajasta tieto- ja viestintatekkailk/,49 €/kk
Hanke C, 50 % tybajasta tieto- ja viestintatekmikl2,49 €/kk
7.2.3 Siivous

Siivouskulut jaetaan samalla periaatteella hankké&ilin huoneiden vuokrat. Sii-
vous on usein ulkoistettu palvelu ja esimerkikiieiialous, matkailu, tietojenka-
sittely ja viestinta Pori ostaa palvelun Porin kawngin toimitilayksikoltd. Vanhan

puolen tydhuoneiden siivouskustannukset ovat 1/dB/kk (Muistiotosite siirros-

ta: Liite 4) ja uuden puolen tybhuoneiden 1,26 €(laistiotosite siirrosta: Liite

5).

Tyontekijan vanhalla puolella sijaitsevan huoneekd<on 16 m?, jonka han jakaa

tyokaverin kanssa. Huoneen siivous muodostuu:
16 m2/2 * 1,46 €/m?/kk = 11,68 €/kk
Hanke A, 20 % tyGajasta siivous 2,34 €/kk

Hanke B, 30 % tybajasta siivous 3,50 €/kk
Hanke C, 50 % tydajasta siivous 5,84 €/kk
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7.3 Kappalemaaran mukaan kohdistettavat kustanhukse

Osalle yleiskustannuksia voidaan selvittdd hinta/Kgllaisia kustannuksia ovat

muun muassa tulostettu tai kopioitu paperi ja pesiiulut.

7.3.1 Kopiot ja tulosteet

Kopioinnin ja tulostamisen kustannukset jaetaarkkealle tulosteiden/kopioiden
kappalemaaran perusteella. Yhden kopion/tulosteeta hsaadaan laskemalla
kaikki siitd aiheutuneet kustannukset yhteen jafailla ne laitteelle arvioidun
tulostus-/kopiokappalemaaran mukaan. Laitteen mhvio  tulostus-
/kopiokappaleméaéran saa laitteen valmistajaltanBsiiksi lasketaan yhteen ko-
piokoneen vuoden leasing-vuokra tai hankintahia&ttyna kayttovuosilla, kayt-
tokulut, musteet ja kopiopaperi ja ndiden yhteissianaetaan koneen keston ar-
vioidulla kappalemaaralla. Nain saadaan hinta yadebpiolle. Kopiokoneisiin
pystytaan asettamaan erilaisia seurantoja, esik®rjakaiselle projektille oma
laskuri tai sitten pidetddn itse kirjaa hankkedttepioiduista kappalemé&arista.
Naiden perusteella on helppo siirtda kopioinnigtagtuksesta aiheutuneet kus-

tannukset hankkeelle.

Kopiopaperin hinta
Kopiopaperi 1 rs (500 kpl) 2,12 €
Yksikk6hinta paperille 2,12 €/500 = 0,004 €

Vanhalla puolella sijaitseva leasing-vuokrattu kiqoine (Liite 6)
Kopiokoneen vuokra on 930,75 €/3 kk eli yhteen323 €/vuosi

Kopiomaara vuodessa 32 324 kpl
Vuokra/kopio 3 723 €/33 324 kpl = 0,115 €
Xeroxin yksikkdhinta kopiolle on 0,00811 €
Yhden paperin hinta 0,004 €

Yhden kopion hinta on 0,13 €

! perustuu kopiokoneen valmistajan iimoittamaan &ispimaaraan
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Uudella puolella sijaitseva oma kopiokone (Liite 7)

Kopiokoneen hinta 10 607,90 € ja koneen kestoik&adita

10 607,90 €/ 5 vuodella = 2 121,58 € vuosi

Kopiokoneen hankintahinta/kopiointimaaralla

2 121,58 €/199 992 kpl = 0,01képio

Yllapidon kustannukset/vuosi 1 512,76 € ja kopiomatara 199 992 kpl
1512,76 €/ 199 992 kpl = 0,00&épio

Yhden paperin hinta 0,004 €

Yhden kopion hinta on 0,023 €

Tulostuksen hinta (Liite 8)

Tulostimen hankintahinta 4 402,98 € ja tulostustaaiin 200 000 kJl
Hankintahinta/kopio 4 402,98 €/200 000 kpl = 0,822

Varitulosteen hinta (valmistajan tietojen mukaaj9)/@ €

Paperin hinta 0,004 €
Yhden tulosteen hinta on 0,10 €

7.3.2 Postitus

Postikulujen kohdistaminen hankkeille perustuu ledgmaariin. Postittaessa kuo-
reen merkitddn hankkeen numero. Postitus punnj@apaino kirjataan postituk-
sen numeron kanssa postilistaan. Porin kaupungiisfaskun liitteena on posti-
lista, josta ndkyy postituksen hinta ja sen perllsteon helppo tehda yhteenveto

hankkeen postikulujen kohdistamista varten.

Edelld mainitut yleiskustannukset ovat hankemaabaa/leisimmin kohdistettuja

yleiskustannuksia. Haastattelujeni perusteella anglgiskustannuksia ei ollut.

2 perustuu kopiokoneen valmistajan ilmoittamaandiogmaaraan
% pyoristyksesta johtuen Excel-taulukossa eri hinta
* perustuu tulostimen valmistajan ilmoittamaan tulemaaraan
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8 POHDINTA

8.1 Tyon yhteenveto

Opinnaytetydssani selvitin lukijalle Euroopan sairahaston maailmaa projektin
hakemisesta sen toteuttamiseen ja kerroin ESRitatstén hankkeiden talous-
hallinnosta. ESR-rahoitteisten hankkeiden rahaitejtaa hankkeen toteuttajalle
selkeat ohjeet hyvaksyttavista ja ei-hyvaksyttévisistannuksista ja néiden oh-
jeiden perusteella hankkeen hallinnoijan on helfmgteuttaa ESR-hankkeen talo-
ushallintoa. Lisaksi ohjeistin hankkeille kuuluvigleiskustannusten kohdistami-
sessa kertomalla erilaisista kustannuksista janaaita laskentakaavat yleiskus-

tannusten siirtoihin.

Tyoni tulosten kayttajind ovat muun muassa SAMKiojgktisihteerit ja sita voi-
daan jakaa myos muille halukkaille oppaaksi yless&onusten kohdistamiseen.
Jaan cd:lle tallennetut laskentamallit SAMKin pkdjsihteereille ja he voivat
muokata laskentamalleja omien tarpeidensa mukaisestkentamallit ovat suo-
raan kaytettavissa liiketalous, matkailu, tietojésiktely ja viestintd Porin hank-
keiden yleiskustannusten siirroissa. Opinnaytetytisityy vastauksia myos ESR-
hankkeiden taloushallintoon liittyvissa asioissa.

Yleiskustannusten kohdistamisen hyddyllisyytta ittéssa opinnaytetyoni val-
mistuu oikeaan aikaan keskustelujen ollessa kuunilleman. Talla hetkella SAM-
Kissa keskustellaan yleiskustannusten kohdistamisgidyllisyydesta ja siita,
jatetaanko siirrot hankkeille tekematta. Tyoni daydystytddn osoittamaan yleis-
kustannusten osuus kokonaiskustannuksista ja mligeskustannukset jakautuvat

eri kululajeille.

Yleiskustannusten siirtoihin kaytetddn vuosittauhteellisen paljon tydaikaa,
jotta saadaan hankkeille kuuluvat kustannukset pargehallinnoijalta. Siirtojen
tekemiseen osallistuvat siirron tekijan lisdksi mg&n kirjanpito-ohjelmaan syot-
taja, tarkastaja ja hyvaksyja. Naiden lisaksi tlegnpito-ohjelmiston lisaveloi-
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tus kayton suhteen. Kohdistettavien yleiskustarerusiilee kuitenkin olla melko
suuria, jotta siirto kannattaa tehdé. Kohdistamieewmarmasti kannata, jos siirron
tekee henkild, jonka palkkoja ei saada laitettuakkeelle. Liiketalous, matkailu,
tietojenkasittely ja viestintd Porissa siirrot tekpadsaantoisesti projektisihteeri,
joka voi kirjata tyohon kaytetyt tunnit hankkeel¥ksittaisten kululajien kohdalla
kohdistamiset kannattavat kuten vuokrien kohdailitddistettua.

8.2 Ty0n tulosten arviointi, tavoitteiden saavutitaem

Tyoni tavoitteina oli selventaa hankkeille kuuluvigleiskustannusten kohdista-
mismenetelmid, levittaa projektisinteerien hiljaistetoa ja luoda yhtendiset las-
kentamallit yleiskustannusten siirtoon. Tavoittegavutin omasta mielestani mel-
ko hyvin ja saamani palautteen johdosta uskon typ@helevan tulevia projek-
tisihteereitd. Hankkeiden taloushallintoon liittytiato oli melko hyvin jokaisen
keskusteluissa mukana olleen projektisihteerinusal. Nain ollen suunnitelmana
ollut uuden tiedon levittdminen projektisihteemiji saavuttamatta. Syyna tahan
on mielestani yhteinen tydhistoria O’Sadassa, jollnenetelmid ym. tietoa jaet-

tiin projektisihteerien tydnteon ohessa ja yhts&ipalavereissa.

Opinnaytetydssa mainitut yleiskustannukset ovatsitenin siirrettyja ja kaikki-
en projektisihteerien tiedossa. Minulle uusia, enkehdistamattomia yleiskus-
tannuksia ei tavoitteestani huolimatta ilmaantufdivoin l6ytavani uusia koh-
distettavia, mutta opinnaytetyén aikana selvidigie#it muut toimialat kohdenna
yleiskustannuksia samassa maaran kuin liikketalmagkailu ja kulttuuri. Toivon-
kin muiden toimialojen hyodyntavan laskentamallejantekevan niiden pohjalta

enemman yleiskustannusten siirtoja hankkeille.

Tein excel-pohjaiset laskentamallit yleiskustananskohdistamiseen. Laskenta-
pohjien luomisessa opinnaytetydlleni asettamanoiteeet eivat taysin toteutu-
neet. Luulin saavani valmistettua valmiimmat laskpohjat yleiskustannusten
kohdistamiseen, mutta ongelma on talla hetkell& pinnalla, etten saanut halu-
amiani vastauksia tilidinteihin. Alkuperaisen suti@iman mukaisissa excel-

pohjaisissa yleiskustannusten siirtojen laskentkmsah olisi ollut valmiina tili-
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dinnit ja laskentakaavat, jolloin siirron tekijanlisi vain laittaa tarvittavat luvut
oikeisiin soluihin. Suunnitelmasta taytyi jattddigpoalmis tilidinti, silla siirtojen
tilista ei ole varmuutta. Talla hetkella mietita8AMKin sisalla tehdaanko esi-
merkiksi laitevuokrien siirtoja endé lainkaan ja jehdaan, onko laitteiden vuok-
raus maksullista palvelutoimintaa. Jos se on mékgulpalvelutoimintaa, niin
mit& kustannuksia vuokran saava toimipiste voekajvastapuolelle. Toivon tyoni
kuitenkin herattavan keskustelua yleiskustannug@mdistamisen hyddyllisyy-

desté ja SAMKIin luovan kaytanteet niiden yhtenaisiidinteihin.

8.3 Opinnaytetybprosessin arviointi

Opinnaytetyota tehdessani kohtasin muutamia melkoa ongelmia, joiden koh-
dalla jouduin miettimaan tyoni tarkoitusta. Alkugesen suunnitelman mukaan
tyoni piti valmistua jo vuonna 2005, mutta O’Sadailloinen toimeksiantajani)
hajauttamisen vuoksi tyoni aloittaminen siirtyi ssavalle vuodelle. Oman ty6-
uran jatkuminen SAMKissa oli epavarmaa enka tienagko tyolleni tarvitsijaa.
Tyoni kuitenkin jatkuivat liiketalouden, matkailup kulttuurin toimialalla ja
opinnaytetyoni aihe oli edelleen tarkea ja ajan&oten, joten aloitin tydn tekemi-

sen.

Kesalla 2006 teimme hankkeille yleiskustannustetos ja jouduimme taas poh-
timaan siirtojen hyodyllisyytta ja tyon maaraa sdssa siitd saatavaan hyotyyn.
Jalleen on nostettu ilmaan kysymys, kannattaakiskdstannusten pienia summia
kohdistaa hankkeille vai onko siirtojen vaatimaiggnokset suurempia kuin siir-
rosta saatava hyoty. Osan mielesta siirtojen tekemkannattaa, silla yleiskus-
tannuksiin on varattu rahaa ja jossain hankkeigsaviat osa omarahoitusosuutta.
Jos siirtoja ei tehda, jaa kustannukset sen togt@pn kannettavaksi, jossa henki-
l6kunta tyoskentelee, esimerkiksi suurin osa lakatiden, matkailun ja kulttuurin
toimialan hankkeista hallinnoidaan liiketalous, kaglu, tietojenkasittely ja vies-
tintd Porissa. Siirtojen "vastustajien” mielestétasihin kuluu liian monen ihmi-
sen tyopanosta ja summat ovat usein pienid, jotistdrsaatu hyoty on pienta.
Yleiskustannuksien kohdistamista ei ole tekemassdaataan siirron tekija vaan

siihen osallistuu my6és muun muassa hyvéaksyjat ijaosi kirjanpito-ohjelmaan
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syottaja. Mielestéani siirrot olisi parasta tehd@r&e vuodessa keskitetysti, jolloin

siirron summa on suurempi ja tydhon kuluva aikaerapi.

Opinnaytetyon siséltda suunnitellessa oli tydonamjamen aluksi vaikeaa. Tavoit-
teena oli luoda opas kaikkien SAMKin projektisilriea kayttéon, mutta EU-

rahoituksien laajuus ja rahoittajien toisistaankgeavat ohjeet pakottivat supis-
tamaan aluetta. Omakohtaisen kokemuksen vuoksimajgoni koskemaan TE-

keskuksen rahoittamia ESR-hankkeita. Rajauksensiugéni eteni helposti, silla

asia oli minulle tuttua ja opinnaytetyon tyostamisgkana huomasin tietoni ESR-
hankkeiden taloushallinnosta olevan laaja. Opiretiin aiheen ollessa lahella
omaa tyotani tyon tekeminen oli vaivatonta ja mm&leto opinnaytetydn tekemi-

seen sailyi koko prosessin ajan. Lisaksi opinnggitetulosten eli laskentamallien
tullessa myods omaan kayttéon, pysyi tyohon kayteéostus korkeana. Halusin
tehda tyoni mahdollisimman hyvin ja toivon, ettéiéson todellista hyotya.
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LITE 1

PORIN KAUPUNEI Tosite M3
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys: Siirretddn kenen tythuoneen vuokraa SEUR2 hanlkdieen nimi ajalta 350K

Tvihuoneen vuokra uusi B-puoli, EKiinteistd Oy AME tilat

Vuokralustannuks et/ neli 1.59

anette.maja:
MNehdmidrd syitd neligt
Vuokralustannuks et Juukausi 0
Fuukaudet
Vuokra koko ajalta 0
Anette:
Hanlkeen osuus tyvdajasta sydta prosenttiosuus
Hankkeen vuokra 0
lisdlksi alv 22 % 0
TILI |DK EUR KU KP TO |INV/PR 51 52 53 54 ALV

Pon

Laatija Hyvilksyja



LIITE 2

PORIN EAUPUNEI Tosite M3
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys: Stitretddn kenen tydhuoneen vuolkraa SEUR2 hanldieen nimi ajalta 250K

Tvihuoneen vuokra vanha A-puoli, Vidntion tilat

Vuokralustannukset €'nelid 3.33

= anette.maja:
Nelidmdaard 0] |syota neliat
Vuokralustannuks et kuukaus 0
Euukaudet
Vuokta koko ajalta 0,00
Anette:
Hankkeen osuus tydajasta g [svota prosentiiosuus
Hanlkkeen vuokra 0
TILI |DK ETR KU | EP TO |INVPR| 51 52 53 54 ALY

Pon

Laatija Hyviksyjid



LIITE 3

PORIN KAUPUNEI Tosite M3
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys: Siirretddn tieto- ja viestintitekniikan kmstannukset hanldeen nimi 32
gjalta 201 Kustannukset siitretddn tyontekyjdn tyihuoneen nelidmidrin mukaan.

tydhuoneen neliét : m?

Liiketalous, matkailu, tietojenkisittely ja viestintd 5500|m®
tieto- ja viestintitelnitkan kustannukset 206000|£€
koko vuoden lnmkaudet 12

tieto- ja viestintitelnitkan kustannuksetkk
stirrettdvit uukandet

Y

hanlleelle tehty tydaika
hankleen osuus tieto- ja viestintdteknitkan kust.

0

[
stirto vhteensd 0
0

TILI |DK ETR EU [ KEP | TO |INVPR| 51 51 53 54 [ALV

Pon

Laatija Hyvilksyja



LIITE 4

PORIN EAUPUNEI Tosite M3
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys: Stitretddn kenen tydhuoneen sitvouskulut SEUR2 hanldieen nimi ajalta 250K

Tvihuoneen siivous vanha A-puoli, Viintitn tilat

Sitvouskustannukset €'nelis 1.46 anette.maja:
MNeldmadrd syitd neligt
Sitvouskustannuks et/ uukausi 0
Euukaudet
Stivous koko ajalta 0
Anette:
Hankkeen osuus tydajasta sy0ta prosenttiosuus
Hanlkeen siivous 0
TILI |DK EUR KU KP TO |INVTPR] o1 LA = 54 ALYV

Pon

Laatija Hyviksyji



LITE S

PORIN EAUPUNEI Tosite M3
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys: Stitretddn kenen tydhuoneen sitvouskulut SEUR2 hanldieen nimi ajalta 250K

Tvihuoneen siivous uusi B-puoli, Kiint. Oy AME tilat

Sitvouskustannukset €'nelis 1.26

anette.maja:
MNeldmadrd syitd neligt
Sitvouskustannukset ukausi 0
Fuukaudet
Stivous koko ajalta 0
Anette:
Hankkeen osuus tydajasta syitd prosentt
Hanlkkeen siivous 0
TILI |DE EUR KU | KP | TO | INueoereemm——— 84 |ALV

Pon

Laatija Hyviksyji



PORIN KEAUPUNEI
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys:

LIITE 6

Siitretddn vanhalla A-puolella olevan kopiokoneen kustannuksia

hanldeen nimd ajalta 300K

Tosite M3

Kopickoneen vuokra | 930,73 €3kk 3723 1€
Kopiomddrd vuodessa 32324 kpl
Vuokrakopio 0,113 €
Heroksin vhsikkdhinta kopiolle 0,008 €
Paperin hinta riisi 212 kplirs 3000 004 €
Yhden kopion hinta 0.13 €
Kopioiden miard vhteensd 0|+ alv
TILI |DK EUR EU | KP | TO |[INVFR| 51 52 53 54 ALV
Por
Laatija Hyviksyjd




LITE 7

PORIN KAUPUNKEI
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys:

Surretddn uudella B-puolella olevan kopiokoneen kustannuksia

hanldeen mimi ajalta X350

Tosite W3

Eopiokoneen hinta'v | 10607.20 kestoatka 3| 2121.38(€

Foplomidrd vuodessa 199992 kpl

Vuokra'kopio 0,011 €

Tllapidon kustannuksetvuosi 151276 kopio, 0008 €

Paperin hinta riisi 212 kplirs 3000 0004 €

Yhden kopion hinta 0,022

Kopioiden madrd I:l vhteensd 0|+ alv
TILI (DK EUR KU KP TO INV/PR 51 52 53 54 ALY
Pori
Laatija Hyviksyjd




PORIN KAUPUNKEI
Satalunnan ammattikorkeakoulu

Vientiselitys:

Stirretddn tulostimen kustannuksia

hanldeen mimi ajalta X350

LIITE 8

Tosite W3

Eopiokoneen hankintahinta 440298
Foplomidrd vuodessa 200000 | kpl
Hankintahintakopio 0,022 €
Vartulosteen hinta (valmistajan tietojen mukaan) 0,074 €
Paperin hinta riisi 212 kplirs 3000 0004 €
Yhden kopion hinta 0,104
Kopioiden madrd vhteensd 0|+ alv
TILI (DK EUR KU KP TO INV/PR 51 52 53 54 ALY
Pori
Laatija Hyviksyjd




