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JUKKA MAATTA : JOHDANTO

Vuoden 2013 syksyllda Humanistisessa ammattikor-
keakoulussa siirryttiin opetussuunnitelmauudis-
tuksen yhteydessd valmennuspedagogiikan kayt-
toon. Uuden pedagogisen toimintakonseptin tueksi
ja siirtyman helpottamiseksi laadittiin Humakin
omalle henkilokunnalle valmennuspedagogiikan
opas, joka pdivitettiin syksylld 2014. Oppaan kadyton
myotd on syntynyt tarve kertoa ja informoida val-
mennuspedagogiikasta oman henkilokunnan lisaksi
my0s tyoeldmdn yhteistyokumppaneille ja muiden
korkeakoulujen pedagogiselle henkilostolle. Tahan
tarpeeseen on syntynyt tama julkaisu.

Valmennuspedagogiikka pohjautuu sosiokonstruk-
tivistiseen oppimiskasitykseen, jossa oppija nah-
dadn aktiivisena tiedon ja kokemusten prosessoijana
yhteistoiminnallisissa oppimistilanteissa. Ohjaava
opettaja luo kasvualustan oppimisprosessille ja
oppijan ammatilliselle kasvulle. Oppimistilanteet
luodaan mahdollisimman autenttisiksi tydeldmaa
simuloiviksi, jossa oppijat itse yhteistoiminnallisen
menetelmien avulla valmentajan ohjauksella raken-
tavat omaa oppimistaan.

Tdssd prosessissa oppija kasvaa asiantuntijuuden
portailla oppijasta taitajaksi, soveltajaksi ja lopulta
kehittdjaksi. Valmennuspedagogisen mallin tavoit-
teena on tuottaa opintojen aikana sellaisia meta-
kognitiivisia taitoja, joiden avulla on mahdollista
selviytyd entistd paremmin myds tulevassa tyoela-
madssd kehittdjan ja uudistajan roolissa.

Julkaisussa on kuvattu valmennuspedagogisen ajat-
telun teoreettisia lahtokohtia ja myds kiytannon-
laheisesti oppimistilanteiden luomisen prosesseja.
Mukana on Humakin pedagogisen henkiloston ko-
kemuksia erilaisista valmennuspedagogisista oppi-
mistilanteista. Kirjoittajat Tero Limsd, Tarja Nyman
ja Hannu Sirkkild ovat olleet luomassa valmennus-
pedagogista toimintamallia Humanistiseen am-
mattikorkeakouluun ja toimivat myds tdlld hetkelld
tyossddn opiskelijoiden valmentajina ja koulutuksen
kehittdjind ammattikorkeakoulussamme.
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HANNU SIRKKILA: VALMENNUSPEDAGOGIIKAN LAHTOKOHDAT

Valmennuspedagogiikkaan johtanut pedagoginen
uudistus kdynnistyi vuonna 2011 osana Humanis-
tisen ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmien
uudistustyotd. Tavoitteena oli tydeldmaldheisen pe-
dagogisen mallin kehittdminen. Sen suunnittelua
edesauttoi kotimaisiin ja kansainvalisiin korkea-
kouluihin suuntautuneet pedagogiset benchmar-
king-vierailut. Kotimaiset benchmarking-vierailut
tehtiin:

Diakonia ammattikorkeakouluun
Lahden ammattikorkeakouluun
Tampereen ammattikorkeakouluun

Yrkeshogskola Noviaan

Ulkomaisten vierailujen kohteena olivat seuraavat
Humakin partnerikorkeakoulut:

o Hogeschool Rotterdam (Alankomaat)
e Hogeschool van Utrecht (Alankomaat)

o Padagogische Hochschule Ludwigsburg
(Saksa)

 University College Lillebaelt, Odense
(Tanska)

o University College Sjelland, Roskilde
(Tanska)

Mainittujen vierailujen myota hahmottui peda-
gogisen uudistuksen tavoite ja suunta sekd miten
uudistus tultaisiin toteuttamaan. Valmennuspeda-
gogiikan mallin luominen tapahtui tutkivana ja ke-
hittavanad prosessina lukuvuoden 2012 - 2013 aikana
toteutuneessa 20 lehtorin valmentajakoulutuksessa.
Koulutus toteutettiin ongelmaperustaisen oppimi-
sen prosessina ja lahtokohtana oli tunnistaa




pedagogiseen muutokseen liittyvid haasteita, rat-
kaisuja vaativia asioita sekad asettaa myos sellaisia
pedagogiikkaan liittyvid kysymyksid, joihin ei ollut
valmiita vastauksia. Valmennuspedagogiikan kehit-
tdmisprosessin vetdjind ovat alusta alkaen toimi-
neet taman julkaisun kirjoittajat lehtori Tero Lamsa,
yliopettaja Tarja Nyman ja yliopettaja Hannu Sirkki-
1a.

Talla hetkelld valmennuspedagogiikkaa toteutetaan
Humakin kaikissa koulutusohjelmissa, niiden pdiva-
ja monimuoto-opetustoteutuksissa, sekd soveltuvin
osin myds muissa koulutuksissa ja opetusryhmissa.
Humakin valmennuspedagogiikan poikkeukselli-
suus onkin siitd, etta sitd toteutetaan koko ammat-
tikorkeakoulussa riippumatta mista koulutuksesta,
sen toteutuksesta ja vuosikurssista on kyse.

Lukuvuoden 2012 -2013 valmentajakoulutuksen

ja valmennuspedagogisen mallin prosessoinnin
pohjalta kirjoitettiin valmentajaopas, joka on ollut
taman julkaisun pohja-aineistona. Valmennuspe-
dagogiikka on tismentynyt lukuvuoden 2013 - 2014
aikana toteutuneessa toisen vaiheen valmentaja-

HANNU SIRKKILA

koulutuksessa sekd kahden ensimmadisen toteutta-
misvuoden aikana saatujen kokemusten pohjalta.
Tassd julkaisussa on kdytetty esimerkkeind nditd
karttuneita kokemuksia sekd niiden pohjalta syn-
tyneitd kehittamisajatuksia. Onkin korostettava
sitd, ettd kahden ja puolen aikana kdytannossa koko
pedagoginen ja hankehenkilokunta on kiynyt lapi
koulutusprosessin, joka on rakennettu valmennus-
pedagogisen ajattelun pohjalle. Siksi henkiloston
panos yhteisen pedagogisen ajattelun ja erityisesti
kaytdnnon sovellusten kehittdmisessa on ollut hy-
vin merkittdvaa ja joka ndkyy myos tdssd julkaisus-
sa.

Valmennuspedagogiikan mallin perustana ovat
Humakin toiminnan keskeiset lahtokohdat, huma-
nistiseen ihmiskasitykseen liittyvdt arvot ja tehtdva
yhteiskunnallisena vaikuttajana ja kansalaisyh-
teiskunnan kehittijana. Keskeisena lahtokohtana
on myos Bologna-prosessin mukaisesti vahvistaa
EQF-ajatteluun pohjautuvaa koulutuksen osaamis-
perusteisuutta.
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Valmennuspedagogiikan keskeinen tavoite on vah-
vistaa tyoeldmaldhtoisyyttd. Tama tarkoittaa sitd,
ettd koulutuksen eri vaiheissa ja muodoissa ediste-
tddn selkedsti ja johdonmukaisesti opiskelijan to-
dellisten ty6eldmadssa tarvittavien ammatillisten ja
yleisten tietojen, taitojen ja valmiuksien kehittymis-
td. Taima merkitsee myos tyoeldmadtapaista toimin-
ta- ja oppimiskulttuuria, jolloin oppiminen tapah-
tuu mahdollisimman paljon tydeldman todellisissa
tai niitd simuloivissa tilanteissa. Siksi keskeistd on
kaytannon tekeminen, sen reflektointi ja itseteke-
malld oppiminen ammattilaiseksi.

Valmennuspedagogiikan oleellinen lahtokohta ja
tavoite on opiskelijoiden aito valtauttaminen si-
ten, ettd he ovat opinnoissaan aktiivisia toimijoita,
seka yksin ettd ryhmadssd. Valmennuspedagogiikka
perustuu ryhmassa toteutuvaan toimintaan ja op-
pimisen prosessiin. Tama oppimisen kdytanto to-
dentaa osaltaan todellista tyoelamaa, jossa keskeistd
on yhdessa tekeminen, ryhmad, tiimi ja laajempi tyo-
yhteiso. Tamd muuttaa oleellisesti my0ds opettajan
tyotd ja tolmintaa.

VALMENNUSPEDAGOGIIKAN LAHTOKOHDAT

Tassd julkaisussa kuvataankin, miten lehtori val-
mentajana toimii ja millaisia valmiuksia hanelta
vaaditaan.

Teoreettisesti valmennuspedagogiikassa on keskeis-
td integratiivisen oppimisen malli, itsesddtely lapi
opintojen seka hiljaisen tiedon jakamiseen liittyvat
teoriat. On huomattava, ettd tamad ajattelu ja teoria
ei kiinnity pelkdstddn pedagogiseen ajatteluun ja
oppilaitosndkokulmaan. Kyse on laajemmin tyo-
organisaatioiden johtamisesta ja toiminnasta seka
tydeldman muutosten ennakoinnista. Valmennus-
pedagogiikalla halutaan tukea Humakin toimialojen
tyoeldmamuutoksia ja vahvistaa oleellisia tulevien
ammattilaisten osaamiskompetensseja. Konkreet-
tisemmin tama tarkoittaa ennakointivalmiuksia,
epdavarmuuden sietoa, kehittimissuuntautunutta
otetta omaan tyohon, kriittisen argumentoinnin
taitoa, reflektointitaitoja sekd sellaisia toiminta- ja
opiskelumuotoja, jotka kehittavat nditd valmiuksia.
Alkuvaiheen kokemukset ovat valittomadsti tuoneet
esille valmennuspedagogiikan vaikuttavuuden ja
onnistuneisuuden.
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HANNU SIRKKILA:VALMENNUSPEDAGOGIIKAN LAHTOKOHDAT

Valmentaja-lehtoreiden palautteissa on tullut esille
esimerkiksi seuraavia

myonteisid kokemuksia:

. hyva tyoskentelytapa, jonka mukaan
toimittu pitkalti jo aiemmin

. opiskelijat ovat tyytyvdisid, kun heille
on annettu vastuuta ja heihin on luotettu

. hyvat oppimiskokemukset

. kehityskeskustelu-malli hyvd, mutta
opiskelijoiden valmiudet siihen vaihtelevat
. hyvit tyoeldimakokemukset, helpompi

saada tydeldmayhteistyotd

Valmennuspedagogiikka ei ole Humakissa vield
valmiissa muodossa. Tahdn viittaa jo julkaisun ni-
menkin loppuosa: ryhmaperustaista pedagogiikkaa
kehittamassa. Tallainen pedagoginen malli ei voine
olla koskaan tdysin valmis, koska tydeldmd muuttuu
yha nopeampaan tahtiin.

Talloin ammattikorkeakoulutukselta edellytetddn
nopeaa reagointikykya ja pedagogista innovointi-
herkkyyttd. Valmennuspedagogiikka pyrkiikin ole-
maan muutoksen pedagogiikkaan siten, ettd sen
sisddn on rakennettu jatkuva muutos, kehittaminen
ja intuitio huomisen tydeldmasta.
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Tarkastelen tdssd artikkelissa opetustyoni kehitty-
mistd valmennuspedagogisiksi toteutuksiksi kult-
tuurituotannon alalla. Sytykkeind muutokselle toi-
mivat oman opetustyon jatkuvan kehittamistarpeen
tunnistaminen (ja tunnustaminen) seka jatkuvaksi
kokemani jdnnite - ajoittain ristiriita - oppilaitoksen
lehtorin ja tydelaman edustajan (kulttuurituottajan)
kaksoisroolissa.

Olen tehnyt valmennuspedagogisia kokeiluja yli
kymmenessd 10 op opintojaksototeutuksessa, siis
reilun tutkinnon laajuuden verran. Valmennuspe-
dagogia tarkoittaa minulle pyrkimyksid kehittda
oppimista pedagogisesti moniulotteisempaan ja
tyoeldmavalmiuksia ja - taitoja aidosti rakentavaan

JARI HOFFREN: KUKA TATA SIRKUSTA JOHTAA? - VALMENNUSPEDAGOGISIA KOKEILUJA KULTTUURITUOTANTOALALLA

suuntaan, tiedoista taitoihin ja niiden kriittisesti
arvioituun soveltamiseen.

Prosessissa asiantuntijuus liukuu "saarnaaja-opet-
tajalta” tydeliman asiantuntijoille ja odotusarvoi-
sesti oppijoille itselleen. Asiantuntijuus sirottuu
verkostoihin, jolloin "saarnaaja-opettajan” syrjayttaa
"verkonkokija-valmentaja”, tarpeeseen sopivimman
kokonaisuuden rakentava mahdollistaja. Muutos on
suuri ja vaatii monin tavoin sitkeyttd kokeiluissa ja
pohdinnoissa.

Kokonaisvaltaisen oppimisen kohteena ovat pait-

si esimerkiksi temaattisesti rajatun opintojakson
sisdllot, myos itse oppimisen, vuorovaikutuksen

ja toiminnan (yleisemmat) taidot ja siten lopulta
paitsi toimintakykyinen alan ammattilainen, myos
arvostelukykyinen kansalainen. Valmentajan on
hahmotettava sekd rajatumpi temaattinen prosessi
oppimistavoitteineen ettd laajempi oppimisen koko-
naisprosessi.

Valmennuspedagoginen lihestymistapa haastaa
ja vahvistaa jatkuvasti oppijan toimintakykya ylit-
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KUKA TATA SIRKUSTA JOHTAA? - VALMENNUSPEDAGOGISIA KOKEILUJA KULTTUURITUOTANTONALALLA

kehittyvasti koko opintopolun. Oppijat virittyvat
nopeasti tyoeldiman mittakaavoihin ja hankkivat
kriittisid arvioinnin taitoja. Kriittisyys kykyna kysya
erilaisten ndkemysten, asiantilojen ja toimintavaih-
toehtojen perusteita ja toiminnan itseorganisoitu-
minen kietoutuvat yhteen.

Kriittiselld osaamistavoitteisuudella on mahdollista
valttaa kaksi periaatteellista ammattikorkeakoulu-
tuksen riskityyppid: yksipuolisesti teoriapainottei-
nen toimija, joka osoittautuu tyoeldmassa “kadet-
tomaksi”, ja toisaalta kapeasti taitopainotteinen
toimija, joka voi olla suureksi hyodyksi alansa suo-
rittavissa tehtavissd, mutta kykenemadton itsensa tai
toisten johtamiseen, kriittiseen ja innovatiiviseen
toimintaan seka niiden edellyttamiin perusteltui-
hin valintoihin.

Projektimainen tydskentelytapa on hyvin tyypilli-
nen kulttuurituotantoalalla riippumatta siitd, tyos-
kennelladnko esimerkiksi julkisella sektorilla, yritys-
maailmassa tai taiteen vapaalla kentdlld. Tydeldma
on yleisesti hankemaistunut ja projektimaisesti
toimintaansa organisoiva. Keskidssd on toiminta-

resurssien ja mahdollisuuksien turvaaminen (ylei-
simmin rahoitus) ja toiminnan jatkuva organisointi
kehittavalla otteella.

Lihivalmennuksen kdynnistdva toimeksianto avau-
tuukin tavoitteellisena ongelmanratkaisutilanteena,
joka edellyttad sekd oman toiminnan organisointia
ettd tarvittavan tiedon jasentamistd. Organisoitu-
minen alkaa oppijajoukon jakautumisella projekti-
ryhmiin (substanssivalmennusryhmiin), jotka ovat
toteutuskohtaisia. Tyoskentelyd suuntaa yleinen
mitoitusohje (esimerkiksi 10 op kokonaisuus neljan
hengen ryhmalle tarkoittaa 4 x 10 x27h =1080 h
kokonaisresurssia). Oppijat saavat heti alussa kasi-
tyksen tyopanoksestaan ja oppivat arvioimaan itse
omia voimavarojaan, vahvuuksiaan ja heikkouk-
siaan. Aitoa tyoeldmaa vastaava resurssiajattelu
konkretisoi oman toiminnan johtamista. Johtami-
sen vdlineend toimiva projektiloki jasentad oppijan
toimintaa. Kyseessd on yhdistelma seka projekti-
suunnitelma-, -seuranta- ja raportointityokaluja
ettd itsearviointipainotteista oppimispdivakirjaa.
Valmentajalle se on kayttokelpoisena yleisen tason
oppimisen arviointikohde.
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Mita kaikkea on siis tehtava? Mitd on tehtdva en-
simmaiseksi? Kuka tekee mitakin? Mita pitdisi tie-
tdd, mitd pitdisi osata? Tatd osaamisperustaa (tie-
toperustaa ja sen soveltavan kdyttod) voi jasentda
oppijalle maisema- ja tyokalutasojen avulla. Maisemata-
sossa on kysymys kokonaiskuvasta. Tydkalutaso konk-
retisoi oppijan sovellusosaamista. On esimerkiksi
yksi asia tunnistaa ("tietdd”) mistd rahoitusta on
“periaatteessa” saatavissa, tyystin toinen asia osa-
ta hankkia sitd. Tyokalutaso testaa maisematason
osaamisen kdyttokelpoisuutta, ja yhdessa muodos-
tuu varsinainen "dlli”, aito kyky synkronoida sovel-
tamiskykyisesti tietoa ja taitoa.

Oppijat saattavat kokea aluksi toimeksiannot epa-
selvind tai lilan monimielisind. Taustalla saattaa
olla "koulumaisia” odotuksia yhdesta oikeasta rat-
kaisusta ja tottumusta vastaanottaa valmiiksi ja-
senneltyd, ongelmatonta informaatiota. Tiedon
kyseenalaistaminen, siis miksi-ja-milld-perusteel-
la-kysymysten-alle-asettaminen, on kuitenkin avain
oma-aloitteisen tuottajakaraktddrin kypsymiseen.
Toiminnan kdynnistysvaiheen jdlkeen varsinai-

JARI HOFFREN

nen substanssi alkaa korostua. Valmentaja toimii
help desk - roolissa, joka tarjoaa interventioina ryh-
madkohtaisia tietoiskuja, tietoperustaa vahvistavia
alustuksia ja erddnlaisia pienoisluentoja, check points.
Samalla oppijat ottavat kdyttoonsa tiedonhankin-
tatyokaluja ja valmiiksi annettua tietoperustaa.
Annettu tietoperusta on vain osa tarvittavasta koko-
naisuudesta.

Oppijat ovat hyddyntdaneet joissakin toteutuksissa
itse kehittamaansa tietomarkkinapdivad. Temaattisesti
erikoistuneet ryhmat jakavat markkinoilla tietoa
toisilleen omasta toiminnastaan, omista loydoksis-
tdan ja omista oivalluksistaan. Ndin valtetdan ryh-
missd kasautuneen tiedon jadminen ryhman sisdan.
Valmentajan ei tarvitse valttamatta olla paikalla
lainkaan.

Noin puolessa valissa toteutusta on ns. valindytto
(yleensd ryhmanaytto), jossa tarkastellaan erddnlai-
sen tyoseminaarin muodossa keskenerdista projek-
tia ja sparrataan sitd yhteisvoimin. Opintojakson
lopussa on sitten loppundytto (yksilondyttona).
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KUKA TATA SIRKUSTA JOHTAA? - VALMENNUSPEDAGOGISIA KOKEILUJA KULTTUURITUOTANNONALALLA

Tyoelaman substanssiasiantuntijat vierailevat padosin
projektin loppupuolella. "Katso-ja-toista” - oppimis-
kokemus korvautuu vertaisarviointia ja -keskustelua
muistuttavalla asiantuntijainterventiolla. Kyseen-
alaistamattoman toimintamallin omaksumisen ja
imitoinnin sijaan oppijoiden itsetuntemus ja - ar-
vostus kasvavat kokemusten vertailulla ja kriittisella
arvioinnilla yhdessd asiantuntijan kanssa.

Valmennuksen onnistumisessa korostuu vahva
etukdteissuunnittelu. Valmentajalla on oltava ko-
konaisuudesta metatason kasitys, joka yhdistaa
opintojakson oppimistavoitteet eritellen ne seka
tietoperustaa koskeviksi vaatimuksiksi ettd laajem-
min toiminnalliseksi, kriittiseksi osaamiseksi. Val-
mentaja on vastuussa opetuksen valmistelusta jopa
enemman kuin aikaisemmin: tietoperusta eli kasi-
tys siitd aineistosta, joka jokaisen oppijan on sisdis-
tettdva opintojakson kuluessa, on kartoitettava tai
pdivitettdvd ajantasaiseksi. Toimialaa on seurattava,
kollegoita rasitettava, asiantuntijaverkostojen ka-
vereita jututettava, toimintaympariston muutoksia
havaittava jne.

Myos erilaisia uusia opetusteknologisia ratkaisuja
on uskallettava kokeilla.

Valmentajalla tulisikin olla erddnlaista oppimis-
prosessin valjaa kasikirjoitustaitoa ja vaistoa - ky-
kyd yhdistaa projektiosaamista ryhmadynamiikan
ehdollistamaan oppimisprosessiin. Suurin haaste
onkin oppijoille luontevan oppimiskokemuksen ja
opintojaksotavoitteiden madrittimien

oppimistavoitteiden synteettinen, ennakoiva si-
mulointi. Onnistunut ennakointi osaa odottaa ryh-
maddynaamisia kriisipaikkoja, onnistumiskokemus-
ten tuottamaa projektin vauhdikasta etenemistd ja
auttaa valmentajaa itseddn arvioimaan etukdteen
suunniteltujen valmennusinterventioiden tarkem-
paa ajoitusta ja sisdltdjd. Toimeksiannon muotoilu
on siten erinomaisen tarkeda.

Oppijoiden itsendisemmadn tydskentelyn vaiheessa
korostuu valmennuksellinen havainnointi. Valmentaja
seuraa oppijoiden toimintaa ja viestintdd intrassa ja
help deskiin tulleiden tukipyyntoéjen kautta. Erittdin
toimiviksi olen kokenut opintojaksojen substans-
siopintoihin lukujdrjestykseen merkityt
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ns. ydinpdivat. Oppijat saattavat tyoskennelld itse-
ndisesti ryhmissa koko pdivan siten, ettd tyoskente-
len itse samassa opetustilassa omien tyotehtdvieni
parissa. Havainnointi paljastaa tyoskentelysta ja
oppimisesta yhtd sun toista, ja sen perusteella voi
toteuttaa esimerkiksi tdsmentavia tietoiskuja.

Hyva kasikirjoitus ja selked toimeksianto auttavat
valmentajaa myos ndyttokeskusteluiden ohjaami-
sessa ja suoritusten arvioinnissa. Arviointikriteerit
tulee ilmaista oppijoille jo toimeksiantovaiheessa,
eikd tdma ole valttamatta lainkaan yksinkertais-

ta. Substanssin arviointi on tavallaan helpompaa:
valmentaja suhteuttaa opintojaksotavoitteet, tyo-
eldmavaatimukset ja oppijan kompetenssitavoit-
teet tdmdn pddosin ndytoissd ja osin projektilokissa
esittdmaddn osaamiseen. Yleisten, projektimaiseen
ryhmatyoskentelyyn ja vuorovaikutukseen seka it-
seorganisoitumiseen (oman toiminnan johtaminen)
liittyvien arviointikriteerien madrittely on jo han-
kalampaa. Valmentajan apuna tdssa ovat projektilo-
keista 1oytyvdt yksilo- ja ryhmdkohtaiset itsearviot
seka tuntikirjanpito.

JARI HOFFREN: KUKA TATA SIRKUSTA JOHTAA? - VALMENNUSPEDAGOGISIA KOKEILUJA KULTTUURITUOTANTOALALLA

Loppundyttdjen yhteydessd on erittdin tarkedd
kayda riittavan perusteellinen paittokeskustelu.
Oppijalla on oikeus oppijuuteen ja osana sitd myos
luotettavaksi koettuun valmennukselliseen tukeen
ja ohjaukseen. Valmennusvastuu on vastuuta seka
temaattisten sisdltéjen osaamistavoitteiden saavut-
tamisesta ettd yleisten valmiuksien ja taitojen ke-
hittymisestd, johon hyvdssd tapauksessa kytkeytyy
elamdnkokemuksellinen tuki. Oppija on aina ihmi-
nen, ei esimerkiksi oppilaitoksen asiakas.
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TERO LAMSA: TYOELAMALAHTOINEN PEDAGOGIIKKA

Keskeiset tavoitteet valmennuspedagogiikan kehit-
tamisen taustalla ovat olleet koulutuksen tyodeld-
maldhtoisyyden vahvistaminen ja tydeldmdan muut-
tuviin osaamistarpeisiin vastaavan koulutuksen
kehittdminen. Heti opintojen alusta alkava ja opin-
tojen aikana syveneva tydeliman kdytdnnon toi-
minnassa kiinni oleva oppiminen rakentaa ymmar-
rystd tyoelaman kdytanteistd ja vahvistaa kasvua
tietojen ja taitojen soveltajaksi ja lopulta kehittdjak-
si. Talld tarkoitetaan mm. valmiuksia tydympariston
analysointiin, kriittiseen ajatteluun ja toimintata-
pojen arviointiin sekd ongelmien ratkaisuun.

Tulevaisuuden osaamistarpeita selvittdneen Oival-
lus-hankkeen (2011) loppuraportin mukaan tule-
vaisuudessa tyotd tehdddn yha useammin projek-
teittain vaihtuvissa kokoonpanoissa, eika tarkkoja

ohjeita endd ole, vaan tyon sisillot madritelldan
usein itse tai yhdessa muiden kanssa. Tdllainen tyo
vaatii luovuutta, jota opitaan parhaiten koulutuk-
sessa, joka kannustaa rohkeasti kokeilemaan, panos-
taa taitoihin tietojen rinnalla ja yksildsuoritusten
sijaan yhdessad tekemiseen. Yhden ihmisen sijaan
ryhman ja verkoston tulee osata laajasti ja syvdsti,
jolloin oman alan syvan substanssiosaamisen lisdksi
tarvitaan kykyd ymmadrtdd muiden osaamisalueita
ja innostua niistd. (Oivallus 2011).

Valmentajamallissa opiskelijat tekevdt heti opin-
tojen alusta alkaen yhteisty6td oman toimialan
tyonantajien kanssa, ratkaisevat aidoista tyoeldmadn
haasteista lahtevid ongelmia ja tekevat tydelamaddn
sijoittuvia projekteja ja harjoitteluja. Nain opiskeli-
jat padsevdt ensimmadisesta opintovuodesta alkaen
soveltamaan teoriatietoa suoraan kdytantoon seka
tarkastelemaan omia kokemuksiaan ja tydeliman
kaytantoja teoreettisen tiedon valossa.

Ammatillisen kasvun ja oppimisen lisdksi timd on
tarkedd myos innostuksen ja motivaation kannalta,
koska opiskelijalle alkaa heti opintojen alusta muo-
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dostua kasitys siitd, mihin han on opiskelemassa ja
mitd hdanen tarvitsee oppia (Vidndnen 2012).

Esimerkiksi Jyvaskyldn kampuksen kulttuurituotta-
ja- ja yhteisopedagogiopiskelijat ideoivat, suunnitte-
levat ja toteuttavat heti ensimmadisen opintovuoden
syksynad Oranssi Myrsky -nimisen laajan kulttuuri-
ja harrastetapahtumien sarjan yhteistydssa kymme-
nien Jyvdskyldn seudun jdrjest6-, nuoriso- ja kult-
tuurialan toimijoiden kanssa. Tydeldimakumppanit
ovat mukana tuotantoprosessissa ldhes ensi met-
reiltd saakka, joka kdytdnnossa tarkoittaa mm. sitd,
ettd opiskelija istuu kaupungin nuorisopalveluiden
tyontekijoiden kanssa yhteisen suunnittelupdydan
ddreen tai neuvottelee yhteistyostd taidemuseon
henkilokunnan kanssa jo pari-kolme viikkoa opinto-
jen aloittamisen jdlkeen.

Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opiskelija
heitetddn suoraan tydeldmaan ilman tukea ja val-
miuksia, vaan valmentaja on varsinkin suunnitte-
luprosessin alkuvaiheessa tiiviisti lasnad tyoskente-
lyprosessissa mm. kysyen tarkentavia kysymyksia ja

TYOELAMALAHTOINEN PEDAGOGIIKKA

ohjaten tyoskentelya tukevien tietoldhteiden ddrelle.

Opintojen alusta alkaen rakentuva tyéelamayh-
teys ja tyokokemus tukevat myos tyomarkkinoille
kiinnittymistd valmistumisen jdlkeen. Humakista
valmistuneiden yhteisopedagogien koulutuskoke-
muksia ja tyoeldmadn sijoittumista tarkastelleen
selvityksen (Nikoskinen 2008) mukaan tyokokemuk-
sen ja tyoeliman suhdeverkostojen puute koettiin
keskeisiksi tyottomyyteen vaikuttaneiksi tekijoiksi.
Selvityksessa todetaankin, etta opiskelijoiden oh-
jaaminen harjoitteluihin seka aidosti tyoeldman
tarpeista lahtevien projektiaihioiden tarjoaminen
opiskelijatyoksi ovat avain kokemuksen kerryttami-
seen ja tyokokemuksen puutteen vaikutusta tyol-
listymisen voitaisiin etenkin nuorten tutkintojen
kohdalla kompensoida tydelamayhteyksien yha mo-
nipuolisemman jdrjestamisen kautta. (Nikoskinen
2008, 41-42).

Selvityksen mukaan Humakista valmistuneet oli-
sivat toivoneet opintoihinsa lisdd kdytannonldhei-
syyttd ja toiminnallisuutta esimerkiksi laajempien
harjoittelu- ja projektimahdollisuuksien kautta. Mo-
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nipuolisten tydelimdyhteyksien rinnalle toivottiin
myos laadukasta, ajankohtaista tieteeseen ja tutki-
mukseen perustuvaa teoriaopetusta jotta kdytanto
ja teoria yhdessd muodostavat ehedn pohjan amma-
tilliselle kehittymiselle. (Nikoskinen 2008, 73). Val-
mennuspedagogiikalla pyritadan vastaamaan myos
ndihin tyoeldmadvalmiuksiin liittyviin odotuksiin.

Opiskelijoiden oppimista ja tydelimdvalmiuksien
kehittymista tukevien pedagogisten ratkaisujen
lisdksi tyoelamaldhtoisyyden vahvistamisella py-
ritddn vastaamaan opettajien osaamisen kehitta-
misen ja pdivittdmisen haasteisiin. Ammattikor-
keakoulujen tydeldmaldhtoisyyden kehittamistd
pohtiessaan Vadndnen (2012) toteaa, ettd kukaan
yksittdinen opettaja ei nykymaailmassa voi hallita
syvallisesti oman toimialansa asioita, jonka vuoksi
oppimisjdrjestelyt tulisi rakentaa siten, ettd opetta-
jatja opiskelijat ovat jatkuvasti yhteydessa tyoeld-
madn. Ndin myds opetus ja oppisisdllot paivittyvat
jatkuvasti vastaten paremmin tdmadn hetken ja tule-
vaisuuden tarpeita. Seka opiskelijoiden ettd henki-
lokunnan kdytannon osaamisen kehittymisen ja yl-

TERO LAMSA

lapitdmisen kannalta on tdrkeda toimia soveltavissa
kehityshankkeissa ratkomassa timan pdivdn ja ldhi-
tulevaisuuden haasteita soveltaen olemassa olevaa
teoriatietoa kaytantoon. (Vaananen 2012, 18 - 31).

Ammattikorkeakoulun oman tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan ja tyoelamakumppaneiden
kanssa tehtdvien kehittamisprojektien ja hankkei-
den lisaksi YAMK-koulutus tarjoaa tihan erinomai-
sen alustan.

YAMK-opinnoissa ldhes kaikki opiskelijat ovat jo
vahvoja oman alansa ammattilaisia, joilla on taus-
tallaan monipuolinen tyokokemus ja sen tuomaa
nakemystd. Koulutuksessa korostuukin tydeldamadn,
opiskelijan oman organisaation ja toimialan kehit-
tamishaasteista lahteva tutkiva ja kehittava tyoote,
jossa opiskelijaryhman jasenten osaamisen ja vertai-
soppimisen hydodyntdminen nousee vahintdan yhta
tarkeddn rooliin kuin ryhmada valmentavan opetus-
henkiloston osaaminen. Tama tarkoittaa myos sitd,
ettd opetushenkiloston kyky rakentaa opiskelijoiden
osaamisen jakamiseen pohjautuvia yhteiséllisen op-




pimisen prosesseja nousee yhtd tiarkedksi kuin opis-
keltavan aiheen sisdllollinen osaaminen.

Edelld olemme korostaneet tydelamdn kanssa teh-
tavdn yhteistyon ja tydeliman kiytannoissd tapah
tuvan oppimisen merkitystd. Pelkka tekemalla op-
piminen ei kuitenkaan riitd, koska tyelamassa on
mahdollista oppia myds huonoja ja vanhentuneita
toimintatapoja.

Opiskelija, joka ei vield ole sosiaalistunut tydeldiman
ja toimialan vakiintuneisiin kdytantoihin, voi tehda
arvokkaita havaintoja ja tuoreita oivalluksia, jos sii-
hen annetaan mahdollisuus. Ammattikorkeakoulun
henkilokunnalle on pitkdn tyduran, tydeldman ver-
kostoissa toimimisen ja erilaisten kehittamishank-
keiden kautta kertynyt laaja-alaista osaamista, alan
uusinta tutkimustietoa sekd ndkemystd, jonka he
voivat tuoda mukaan yhteistyohon.

Vddndsen (2012, 18 - 31) mukaan tydeliman kanssa
kdytavan vuoropuhelun tulisi lihted siitd, ettd yh-
teistyolld haetaan ratkaisuja tydeldman toimijoiden
kehityshaasteisiin, ei oppilaitoksen mddrittamiin
asioihin. Tamad on perusteltu ndkékulma.

TYOELAMALAHTOINEN PEDAGOGIIKKA

Parhaimmillaan ollaan tilanteessa, jossa seka tyo-
elamadn edustajat, opiskelijat ettd valmentaja-lehtori
tyoskentelevdt yhteisten, tyoeldman tarpeista ldh-
tevien toimeksiantojen parissa oppien toinen toisil-
taan.
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Kokoan tdssd osuudessa yhteen valmennuspedago-
giikan kehittdmisen perusteita ja tausta-ajattelua.
Suuntaan huomion ammatillisen kasvun luonteen,
ammattikorkeakoulun tehtdvdn, tulevaisuuden tyo-
eldmain ja opettaja-opiskelija suhteen tarkasteluun.
Ne ovat vahvasti viitoittaneet Humakin pedagogisen
ajattelun kehittdmisprosessia.

Pedagoginen ajattelu ilmenee kykyna kasitteellistad
kaytannon toimintaa laajemmissa yhteyksissadn.
Ammattikorkeakoulussa tama tarkoittaa opetus-
henkiloston kasityksid opettajuuden luonteesta ja
asiantuntijaroolista oppilaitoksen ja tydeliman yh-
teisilla toimintakentilld, opetus-, TKI- ja aluekehi-
tystehtdvissd (vrt. Aaltonen 2012, 16 - 17).

TARJA NYMAN: PEDAGOGISEN AJATTELUN KEHITTAMISEN PERUSTEITA

Valmennuspedagogiikan kehittdmistyotd on Hu-
makissa tehty tutkivana prosessina yhdessd opetus-
henkiloston kanssa. Kehittdmistyo on edellyttanyt
opettajilta myos opetuskdytanteiden jatkuvaa re-
flektoivaa kehittamistd sekd pedagogista ajattelua
todentavan opettaja-opiskelijasuhteen ymmarta-
mistd ja edistimistd. Aaltonen (2012, 23) toteaakin,
ettd opettajan pedagogista ajattelua tulee tarkastella
kokonaisuutena siten, ettd reflektion kohteena on
kayttotieto ja pedagoginen sisiltotieto. Hiljaista
kayttotietoa tulee sanallistaa 1dpi prosessin, jotta se
voi olla tietoisen tarkastelun kohteena.

Humakin pedagoginen ajattelu pohjautuu vahvasti
ammatillisen kasvun integratiivisen ja dynaami-
sen luonteen ymmartamiseen. Ammatillinen kasvu
ymmadrretddn jatkuvana ja elinikdisend. Ammatil-
lista kehittymista ei nahda enda vain yksiléllisena,
lineaarisesti etenevana ja kumulatiivisena, vaan
jatkuvasti muuttuvana, yhteisollisend ja kulttuuri-
sidonnaisena prosessina, jonka ydinelementtind on
kriittinen reflektio (vrt. Heikkinen 2014, 24).
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Integratiivisen pedagogiikan mallin mukaisesti tie-
to ja asiantuntijuus muodostuvat neljdsta padele-
mentistd: 1. Teoreettisesta ja kdsitteellisestd tiedos-
ta, 2. kdytannollisestd ja kokemubksellisesta tiedosta,
3. toiminnan sddtelyd koskevasta tiedosta tai itse-
sddtelytiedosta seka 4. sosiokulttuurisesta tiedosta.

Ensimmadiset kolme asiantuntijatiedon elementtid
ovat persoonallisen tiedon muotoja, mutta sosio-
kulttuurinen tieto on sosiaalisiin ja kulttuurisiin
kdytantoihin seka erilaisiin tyovdlineisiin kiinnitty-
nyttd tietoa, joka erilaisissa toimintakonteksteissa
muodostaa asiantuntijatiedon kehyksen.

Sosiokulttuuriseen tietoon, kuten esim. tyoyhteiso-
jen kirjoittamattomiin sddntoihin, voi padsta osalli-
seksi ainoastaan osallistumalla kdytannon toimin-
toihin sosiaalisissa yhteiséissa. (Tynjdld 2010, 82-93.)

Opiskelijan ndkokulmasta keskiossd on oman am-
mattialan ajatteluun, toimintakdytdntéihin ja eri-
laisiin toimintakulttuureihin perehtyminen ldpi
opintojen. Oppimisympadristojen sosiaaliset ja yhtei-
solliset vuorovaikutusprosessit ovat merkittdvia (vrt.
Leinonen 2012, 63).

TARJA NYMAN

Ammattikorkeakoulupedagogiikassa tulee tunnistaa
myos eri alojen osaamisten yhdistamisen tarpeet ja
poikkitieteellisyys. Tyoeldmadssa etsitddn yhd enem-
madn multitalentteja, hyvat vuorovaikutus- ja vies-
tintdtaidot osaavia, yrittdjyyden sisdistaneitd luovia
innovaattoreita, jotka osaavat johtaa itseddn ja toi-
mia ryhmissd (Vanhanen-Nuutinen ym., 271).

Autenttisten oppimiskokemusten lisddntyessa myos
opiskelijan metakognitiiviset strategiat kehittyvat.
Eri tahojen tekemissa selvityksissd ja tulevaisuus-
katsauksissa esitetddn jokseenkin yhdenmukaisia
tulevaisuuden osaamistarpeita. Osaamisen johtami-
sen lahtokohdaksi esitetddn dialogista, valmentavaa
sekd ajasta ja paikasta riippumatonta ndkemysta
oppimisesta.

Tyoeldmadssa korostuu yhd enenevdssd mddrin ns.
hybridiosaaminen, jonka ytimessa ovat metakogni-
tiiviset taidot, itsearviointikyky seka taito siirtad

ja soveltaa erilaista osaamista uusiin ja jatkuvasti
muuttuviin tilanteisiin ja toimintaymparistoihin.
Vaaditaan taitoa sietdd epavarmuutta ja jatkuvaa
muutosta, vastuun ottamista ja itsensa johtamista.
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Koulutuksen tulisi edistdd osaamisen yhdistelyd ja
vuorovaikutustaitoja. Innovointiosaamisen kehitty-
minen edellyttdd verkostoitumista seka uusien toi-
mintatapojen soveltamista erilaisissa toimintaym-
paristoissa.

Ammattikorkeakouluopintojen tulee vastata tyo-
eldman haasteisiin tarjoamalla mahdollisuuksia
avoimeen ja kokonaisvaltaiseen ajatteluun sekd
erilaisiin oppimisyhteisoihin. Tarvitaan tydeliman
kanssa verkostoitunutta toimintatapaa seka uusien
toimintaympdristojen, toimintatapojen ja vdlinei-
den kokeilevaa ja kehittdvad soveltamista.

Pelkka rajapintatyoskentely tydeliman kanssa ei
riitd. Toimijat voivat yhdessd ja parhaimmillaan
ennakoiden jakaa ja luoda tietoa, osaamista ja toi-
mintamalleja. Uudet teknologiat laajentavat yh-
teisollisen osallistumisen mahdollisuuksia (vrt.
Vanhanen-Nuutinen ym., 259-275; Oivallus 2011;
Tulevaisuus 2030).

Tavoitteena on, ettd valmennustilanteissa mahdol-
listetaan teorian ja kdytannon kokemusten vuoro-

PEDAGOGISEN AJATTELUN KEHITTAMISEN PERUSTEITA

puhelun ja kytkeytymisen toisiinsa integroituen.
Asiantuntijuuden kehittyminen ei ole vain yksilol-
linen tiedon omaksumisprosessi, vaan yhteisollisen
oppimisen ja osallistumisen mahdollistava prosessi,
joissa integraatioita tuetaan soveltuvilla jakamisen
tiloilla ja oppimistehtavilla.

Heikkinen (2014, 24) toteaakin, ettd asiantuntijuu-
den pohja rakennetaan seka koulutuksen kautta
omaksutun ettd kdytannon kokemuksiin kiinnitty-
van hiljaisen tiedon varaan.

Humakilaisessa pedagogiikassa valmennus voidaan-
kin tarkastella suotuisien oppimista ja ammatillista
kasvua edistavien tilojen rakentamisena. Tiloja yh-
distdvana kriteerind on, ettd mahdollistavat hiljai-
sen tiedon ndkyvaksi tekemisen ja kokemusten yh-
teisen reflektoinnin.

Integratiivisen pedagogiikan keskeisena periaat-
teena on, ettd oppimisympadristot mahdollistavat
neljan asiantuntijuuden elementin yhdistymisen.
Ihanteellinen oppimisymparisto olisi sellainen, joka
suunniteltaisiin oppilaitoksen
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Humakin valmennuspedagogisen nakemyksen toteutumista kdytdnnossa voidaan kuvata seuraavalla Tero Lamsdn (2015) esittdmalld kuviolla:

TEOREETTINEN / KASITTEELLINEN TIETO

RYHMAN / LUKEMINEN + KIRJOITTAMINEN, VERKKOMATERIAALI,
VERTAISRYHMAKESKUSTELUT, LUKUPIIRITAPAAMISET, RYHMATENTTIIN
OPISKELIJAN VALMISTAUTUMINEN, PROJEKTILOKIN TAI OPPIMISPAIVAKIRIAN
PROSESSI KIRJOITTAMINEN, YHTEISKIRJOITTAMINEN, POHDISKELEVAT ESSEET
Toiminnalliset tavoitteet /\ /\
& oppimistavoitteet 0 NTAMINEN KASITTEELLISTAMINEN MUUNTAMINEN L OPPU.
' iy ' Q > ARVIOINTI
Tyoelaman toimeksianto, harjoittelu, projekti, e itsearviointi
Projektin aloitus, kehittdmishanke, opinnaytety6 (ryhma- tai yksilotyo) e vertais- /
harjoittelun Aarviointi
Do OPPIMISPROSESSIN YDIN %T;}“;?{;g‘\”“
L s - I .
tehtavananto, AITQ_IHI.I.\I TO"IMINTAKAYTANTOIHIN OSALLISTUMINEN arviointi ja
toimeksianto KAYTANNOLLINEN / KOKEMUKSELLINEN TIETO, palaute
SOSIOKULTTUURINEN TIETO, ITSESAATELYTIETO e kirjallinen
L raportti tai
‘ {' N\ ‘ 4 N\ suullinen esitys
KASITTEELLISTAMINEN MUUNTAMINEN KASITTEELLISTAMINEN

Oppimistavoitteet, \/ \/

sisallot, raamit

VALMENNUS / SAANNOLLINEN RYHMAVALMENNUS, LUENTO, RYHMATENTTI,

VERKKOKESKUSTELUUN OSALLISTUMINEN, INTERVENTIOT,
VALMENTAJAN TYOSKENTELYPROSESSIIN OSALLISTUMINEN, PROJEKTITIIMIN
PROSESSI KOKOUKSET, PALAUTE & ARVIOINTI

TEOREETTINEN / KASITTEELLINEN TIETO
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ja tyoeldman kanssa yhteistyossd ja jossa on tyoeld-
man kehittdmiseen liittyvid elementteja.

Olennaista on, ettd opiskelijat joutuvat soveltamaan
teoreettista tietoa kdytantoon, kasitteellistavat ko-
kemuksellista tietoaan ja reflektoivat omaa toimin-
taansa ja tyopaikan kdytdntoja teoreettisen tiedon
valossa. (Tynjdld 2010, 87-88.)

Integratiivisen oppimisen pddmaddrdna on teoreetti-
sen, kaytdnnollisen, sosiokulttuurisen ja itsesdately-
tiedon samanaikainen vahvistuminen.

Tavoitteena on myos opiskelijoiden itseohjautuvuu-
den ja vastuun asteittainen lisddntyminen seka tyo-
eldmdvalmiuksien kehittyminen opintojen aikana.

Asiantuntijuuden kehittymisen elementtien kes-
kindinen suhde ja painoarvo vaihtelevat opintojen
aikana.

Alun teoreettis-kdytannollinen perusta vahvistuu,
syvenee ja laajenee opiskelijoiden siirtyessa jatka-
maan opintojaan TKI-keskuksessa.

Tavoitteena on, ettd opiskelijat voivat hahmottaa

paattovaiheen opinnot kokonaisvaltaisina ja asian-
tuntijuuden eri elementit yhdistavina kokonaisuuk-
sina.

Harju ja Kumpulainen (2009, 108) jakavat reflektion
kahteen osaan: kokemukseen ja tdhdn kokemukseen
perustuvaan reflektiiviseen toimintaan. Reflektoi-
dessaan opiskelija rekonstruoi, ajattelee ja arvioi
uudelleen kokemaansa. Ryhmadssd omista ja toisten
kokemuksista tulee tutkimisen kohteita.

Valmentaja tukee kokemuksiin liittyvad kysymys-
tenasettelua ja argumentointia. Ryhmavalmennuk-
sen tavoitteena on kokemusten kasitteellistaminen
ja tietoperustan vahvistaminen. Innostavassa ja tur-
vallisessa ilmapiirissa opiskelijat tuovat helpommin
esille my0s epdilyjaan, epavarmuuttaan tai koke-
miaan epdonnistumisia. (vrt. emt. 104 - 105.)

Tyoelamaldhtoisen pedagogiikan lahtokohdaksi
nousee kaytanto ja kdaytannon kokemusten reflek-
tointi ja kasitteellistiminen.

Autenttiset ja tyoelamaldhtoiset oppimisymparistot
rakentuvat kaytantolahtoiselle toiminnalle.
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Autenttinen oppimisympadristo on perinteisia toi-
mintarooleja rikkova, silld se haastaa perinteisia
opetus- ja ohjauskdytdnteitd, mutta samalla mah-
dollistaa uusien innovatiivisten ratkaisujen kehitta-
misen tyoelamaldhtoisesti (vrt. Kotila 2012, 30 - 31).

Tyoeldmadssd tapahtuvaan oppimiseen liittyy myos
haasteita, kuten mahdollisesti rajoitetut osallistu-
malla oppimisen mahdollisuudet tai tiedon ldhteille
pddsyn ja tiedon rakentamisen haasteet. Pelkdstddn
tyon tekeminen tai tyopaikan toimintaan osallistu-
minen eivat riitd uuden tiedon omaksumiseen tai
kehittymiseen muuttuvan tydeldmdn mukaisesti.

Tiedon luominen ja kdytdntodjen kehittaminen liit-
tyvadt tutkivaan ja kehittavain orientaatioon. Kun
opiskelija kohtaa uuden tehtavan, han pyrkii loyta-
madn yhtymadkohtia siihen, mitd entuudestaan tie-
tda tai osaa. Jos opiskelija on riittdvan kiinnostunut
vastaan tulleesta haasteesta, ja hanelld on riittavasti
uskoa ja luottamusta omaan selviytymiseensd uu-
dessa ymparistossd, pyrkii han aktiivisesti ymmar-
tamdan uutta kokemusta ja toimimaan uudessa
tilanteessa. Tdlla tavalla myds tietamys ja parhaim-
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millaan myos ko. toimintaymparistoon liittyva so-
siokulttuurinen ymmarrys lisadntyvat.

Tyossd tapahtuvaan oppimiseen kuuluvat seka
opiskelijan sitoutuminen tyotehtdviinsa ettd tyo-
ympdriston tarjoamat mahdollisuudet mielekkaa-
seen tyOn toteuttamiseen ja yhteisolliseen vuoro-
vaikutukseen. Tydssd tapahtuva oppiminen nojaa
siis vahvasti osallisuuteen ja ko. toimintaympadris-
tossd ja yhteisossa toimimiseen. Oppimisen sosio-
konstruktiivinen luonne korostuu, kun myos koke-
musten yhteinen valmennusryhmadssa tapahtuva
reflektointi mahdollistuu. (vrt. Collin & Billett, 211

- 224.)

Kun opiskelija rakentaa ymmarrysta oppimisestaan
ja osallistumisestaan, on hdnelld itsellddn aktiivinen
rooli. Tama tarkoittaa myos aktiivista omien koke-
musten analysointia ja tulkintaa ja parhaimmillaan
ndihin perustuvia luovia ratkaisuja. Luovuuden so-
siaalista ulottuvuutta on kuvattu kollaboratiivisen
luovuuden ja luovan yhteistoiminnan kasitteilla
(Miell & Littleton 2004).
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Ydinajatus on, ettd kukaan ryhman jdsenistd ei voi
yksin saavuttaa vastaavaa ymmarrystd kuin ryhma
yhdessa. Kukin ryhman jasen osallistuu tyoskente-
lyyn omalla panoksellaan. Luovuus tulee parhaiten
esiin keskustelun kautta mahdollistuvana yhteistoi-
mintana, jolloin toisilta saatavat vaikutteet ja inspi-
raatio mahdollistuvat. Luovuuden edellytyksia ovat
ryhman samankaltainen osaaminen ja tietopohja,
yhteiset tavoitteet, luottamus, ryhman jasenten
tasavertaisuus ja keskindinen kunnioitus, suotuisa
ilmapiiri ja myonteinen vuorovaikutus ryhman ja-
senten valilla. (vrt. Collin & Billett 2010, 211 - 224.)

Valmentajan keskeinen tehtdvand onkin toimia ryh-
man innostavan tyoskentelyilmapiirin vahvistajana
ja luovan tyoskentelyn sparraajana. Tarvittaessa val-
mentaja puuttuu ryhmadn tyoskentelyn epakohtiin
tai havaitsemiinsa ristiriitoihin tukien ryhmaan
kuuluvien kykya itsendiseen ja itseohjautuvaan on-
gelmanratkaisuun ja ristiriitojen selvittamiseen.

Innovatiivisille pedagogisille kdytanteille on omi-
naista opiskelijoiden koetun toimintatilan lisdanty-
minen sekd keskindisen vuorovaikutuksen, yhteis-
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tyon ja yhteistoiminnallisuuden mahdollistaminen.
Opiskelijoita ohjataan vastuullisuuteen omasta
toiminnastaan ja heitd kannustetaan ja rohkaistaan
osallistumaan.

Innovatiiviseen opettamiseen yhdistyy erilaisia tyo-
tapoja, jotka painottavat opiskelijoiden valisen yh-
teistyon mahdollistamista, toiminnallisuutta, aktii-
visuutta, itseohjautuvuutta ja samalla yksilollisten
tarpeiden huomioon ottamista. Vertaisvuorovaiku-
tuksen lisdksi pidetddn tirkedna, ettd opiskelijoita
valmennetaan itsendisen tiedonrakenteluun ilman,
ettd vain opettaja toimii tiedon valittdjana.

Opettajalta innovatiivisuus edellyttda sitoutunei-
suutta, kykyad ja halua muuttaa omaa toimintaansa,
yhteistyota ja kykya tuoda avoimesti esiin ja kehit-
tdd omia pedagogisia kdytanteitddn. Tama tarkoit-
taa myos opiskelijoihin luottamista, ilman nakyvaa
ja kontrolloivaa oppimistilanteiden hallintaa.

Valmentajan tyon keskidssa ovat tutkinnon, opin-
tojen vaiheen ja tulostavoitteiden saavuttamisen
ndkokulmasta relevanttien oppimisymparistdjen ja
-tilanteiden mahdollistaminen. (vrt. Tenhunen, Sil-
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tala & Keskinen 2009, 17 - 31.)

Leinonen (2012) toteaa, ettd ammattikorkeakoulun
opiskelija on oppimisen vastuunkantaja. Opetta-
jan ja opiskelijan suhdetta tiedon jakamisen sijasta
madrittavat vuorovaikutus, ymmadrtdminen ja dia-
logi. Oppimisen yhteisollinen luonne on keskeinen
menetelma opiskelijan ajattelun ja kriittisyyden ke-
hittymisessd kohti asiantuntijuutta.

Pedagogista ohjaussuhdetta voidaan kuvata kehit-
tymisen jatkumona, jossa ohjaussuhteessa edetddn
empatian ja tuen kautta reflektiiviseen seka dialogi-
seen uutta kriittistd ajattelua tuottavaan vuorovaiku-
tukseen. Asiantuntijuuden kehittymisessa korostuu
juuri dialogisuus (emt., 70- 71.) . Valmentajan yhtena
ydintehtavana onkin dialogin mahdollistavia oppi-
misympdristojen kehittiminen ja toteuttaminen.

Oppimiskasitys on aina opettajan pedagogisen ajat-
telun Idhtokohtana (Kotila 2012, 26). Opettajan peda-
goginen ajattelu kriteereind voidaan pitda teoreet-
tista ymmadrrystd opettamisen, ohjauksen ja
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oppimisen ilmidistd sekd opettajan tietoisuutta
omasta tavastaan tulkita tatd ymmadrrystd. Opet-
tajalla tulee olla myos tarvittaessa rohkeutta ky-
seenalaistaa omaa ajattelutapaansa. Opettaja tekee
teoreettisen ja kdytannollisen tietimyksensd perus-
teella opetussuunnitelman toteuttamiseen ja ope-
tusmenetelmiin liittyvid valintoja. (Aaltonen 2014,
18-19.)

Valmennuspedagogiikan kehittiminen Humakissa
onkin haastanut jokaisen opettajan reflektoimaan
opettajuuttaan ja omaa kasitystddn oppimisen ja
ammatillisen kasvun luonteesta. Samalla paino-
poiste on siirtynyt yhd selkeammin tavoitteellisten
ja tuloksellisten oppimisprosessien kehittdmiseen,
toteuttamiseen ja jatkuvaan arviointiin.
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TERO LAMSA: RYHMAPERUSTAINEN PEDAGOGIIKKA

Yksi valmennuspedagogiikan ydinajatuksista on,
ettd oppiminen tapahtuu erikokoisissa, tilanteen
ja opintokokonaisuuden tavoitteen suhteen tar-
koituksenmukaisissa ryhmissa, joissa opiskelijat
tekevit laajoja, tyoeldmalahtoisid kokonaisuuksia
hankkien itse tietoa ja rakentaen uutta ymmadrrysta
opiskeltavasta aiheesta. Kdytdnnossd tdmad voi tar-
koittaa esim. tyopaikoilla tehtavda kehitystehtdvaa
tai projektia, opiskelijaryhman tuottamaa tapahtu-
maa tai ongelmaperustaisen ja tutkivan oppimisen
prosessin mukaan etenevad tydeldman tilanteita,
tiedonhankintaa ja ongelmanratkaisua simuloivaa
tehtavaa.

Oppiminen rakentuu tehtdavakokonaisuuksien, pro-
jektien tai toimeksiantojen ymparille, joiden toteut-
tamisesta ja tavoitteenasettelusta opiskelijat ovat

itse vastuussa valmentaja-lehtorin tukiessa ja ohja-
tessa tarvittaessa.

Projektityoskentelyssd opiskelijoilla on padvastuu
projektin kdytdnnon toteuttamisesta ja valmentaja
vastaa oppimisprosessista, tukien myds projektin
kdytannon tekemistd omalla ammattitaidollaan ja
osaamisellaan. Tima voi erityisesti opintojen lop-
puvaiheessa tarkoittaa myos sitd, ettd valmentaja
tyoskentelee opiskelijoiden rinnalla osana projekti-
ryhmaa.

Valmennuspedagogisessa ajattelussa ryhma on yh-
teisollisen oppimisprosessin rakentumisen kannalta
oleellisin elementti. Ryhmd mahdollistaa hiljaisen
ja kokemuksellisen tiedon nakyvaksi tekemisen ja
sanoittamisen puhumisen, kirjoittamisen, reflek-
toinnin ja dialogin kautta.

Kuten tyoelamalahtoisyytta kasittelevdssa luvussa
kuvattiin, Jyvaskylan kampuksen kulttuurituottaja-
ja yhteisopedagogiopiskelijat ideoivat ja suunnitte-
levat ensimmadisen opintovuoden syksylld nuorille
suunnatun kulttuuritapahtumien sarjan, joka to-
teutetaan marraskuun lopussa.
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Tapahtumaprojektin kautta opitaan kulttuurituo-
tannon perusteita, yhteisoviestinnan ja markki-
noinnin perusteita, ryhmaviestintaa sekd yhtei-
sopedagogin ammatillisen toiminnan perusteet.
Kyseisessd projektissa tyoryhmat ja tiimit muotou-
tuvat taysin sen pohjalta, miten opiskelijat itse padt-
tdvdt toimintansa organisoida.

Kdytannon tekemisen rinnalla opiskelijat lukevat
kirjallisuutta ja kirjoittavat niiden pohjalta esseitd.
He kokoontuvat myds lukupiiritapaamisiin pohti-
maan ja jakamaan kirjoista nousevaa teoreettista
tietoa ja vertaavat sitd omiin kdytannon kokemuk-
siin. Lopuksi osallistutaan ryhmadtenttiin, jossa kay-
dddn valmentajan tuella lapi keskeisid kirjallisuu-
desta nousevia teemoja.

Edelld on kuvattu, kuinka sekd kdytannon tekemi-
nen ettd sitd tukeva tiedon jakaminen ja reflektointi
tapahtuvat ryhmadssd. Ndin ei kuitenkaan aina tar-
vitse olla. Monissa tapauksissa opiskelijat tekevat
projekteja ja harjoitteluja yksin itse valitsemillaan
tyopaikoilla. Opinndytetyd on pddsddntdisesti yk-
silotyond tehtdva tutkivan oppimisen prosessi.

TERO LAMSA

Kdytdnnon tekemisen ei siis tarvitse valttamatta ta-
pahtua ryhmadssd. Oppimisen ja valmennuksen kan-
nalta ryhmad sen sijaan on valttamaton.

Kuten edelld integratiivisen oppimisen mallia avatessa
on todettu, valmennusryhmadssa tapahtuva vuorovai-
kutus ja dialogi ovat keskeisessa roolissa ajattelun ja
kriittisyyden kehittymisessa kohti asiantuntijuutta.

Konstruktivistisen nakemyksen mukaisesti tydeld-
madssd tapahtuvaa oppimista pidetdan yksilollisen
oppimisen (tavoitteet, kokemus, toimijuus) ja yhtei-
sollisen oppimisen (kollegiaalinen yhteistyo, vuo-
rovaikutus, verkostot) vdlisend suhteena. (Collin &
Billett 2010, 218.)

Tyoeldman toimintakdytinteisiin osallistumisen
kautta opiskelijalle kertynyt kokemuksellinen, kay-
tannollinen ja sosiokulttuurinen tieto jaa helposti
ndkymattomaksi, hiljaiseksi tiedoksi, jos opiskeli-
jalle ei tarjoudu mahdollisuutta oman toiminnan ja
tydeldman kdytanteiden kriittiseen reflektioon.

Taman vuoksi valmennuspedagogisen ajattelun toi-
nen kulmakivi tiiviin ja kdytannonldheisen
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tyoeldmayhteistyon rinnalla on ryhmissa tapahtu-
van yhteisollisen oppimisen hyddyntaminen kasit-
teellisen ajattelun kehittymisen ja hiljaisen tiedon
ndkyvaksi tekemisen vilineena.

Yksi valmentajan tdarkeimpia tehtdvid onkin opiske-
lijoiden kaytannon tekemisen rinnalla kulkevan yh-
teisollisen oppimisen prosessin mahdollistaminen,
tukeminen ja ohjaaminen.

Opiskelijoiden tyoskentelyd ryhmissa toteutetta-
vien laajojen tehtavien parissa tukevat opintojakson
ydinsisdltoja kasittelevat luennot, tydskentelyd ja
oman toiminnan reflektointia tukevat valmennus-
tapaamiset, verkkomateriaalit, opintojakson kirjalli-
suus sekd mahdollisesti verkko-oppimisymparistos-
sd tapahtuvat keskustelut.

Valmentaja ei voi jddda sivuun ja odottaa opiskelijoi-
den toimivan tdysin itsendisesti. Ohjausta, neuvoja
ja kannustusta tarvitaan jopa aiempaa enemman,
mutta opiskelija joutuu etsimddn tietoa yha itsendi-
semmin ja kantamaan enemman vastuuta omasta
oppimisestaan. Johtuen erilaisista toimintaympadris-
toistd kdytdnnon toteutukset voivat vaihdella am-

RYHMAPERUSTAINEN PEDAGOGIKKA

mattikorkeakoulun eri yksikoiden valilld paljonkin.

Humakissa on jo ennen valmennuspedagogisen
ajattelun kehittamista saatu hyvia kokemuksia ko-
tiryhmatoiminnasta opintojen ohjauksen vdlineena
ja opintoihin kiinnittymisen tukijana. Penttinen
(2011) haastatteli Humakin opiskelijoita vuosina
2009 - 2010, jolloin yhteisopedagogikoulutuksessa
oli aloitettu tavoitteellinen kotiryhmatoiminnan ke-
hittaminen.

Penttinen (mt.) toteaa, ettd ryhmadn ensisijainen
tehtava kiinnittyi vahvasti eri opintojaksojen sisal-
tojen oppimiseen ja reflektointiin ryhmassd, mutta
kotiryhmad nahtiin myos merkittavana sosiaalisen
tuen tarjoajana.

Yhteisollisyyden kehittyminen ja ryhman tuki
omissa opinnoissa vaikuttivat tulevan ikddn kuin
substanssiopetuksen sivutuotteina: kun tutustuu
paremmin pieneen ryhmiin selkedn tavoitteellisen
tyoskentelyn parissa, ryhmadn voi tukeutua ja heiltd
voi hakea apua myos opiskeluun liittyvissd asioissa.
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Eras opiskelija nimittikin ryhmaldisiddn myon-
teisessd mielessd “rutinoituneiksi tyokavereiksi”.
Kotiryhmissa siis tyoskenneltiin kuin tyeldaman
tiimeissa ja opittiin ammatillisia valmiuksia. (Pent-
tinen 2011, 43.)

Valmennuspedagogisessa ajattelussa on samoja
elementtejd kuin aiemmin kehitetyssa kotiryhma-
toiminnassa, mutta valmentaminen ei tarkoita har-
vakseltaan opintojen ohjaamisen ymparille kokoon-
tuvia ryhmia.

Valmennuspedagogisessa ajattelussa ryhmien val-
mentamisella tarkoitetaan substanssiopintoihin
kiinnittyvad opintojaksojen ja opintokokonaisuuk-
sien sisdlld toteutuvaa tapaa organisoida oppiminen
pitkiakestoisiksi valmennusprosesseiksi.

Kdytdnnon toteutus voi yhtd hyvin tarkoittaa pro-
jekti- ja opinndytetdiden tyostamiseen keskittyvid,
sadannollisesti jarjestettdvid tyopajoja tai sitd, ettd
opetushenkilokunta ja opiskelijat tyoskentelevdt
tiimind ty6eldman toimeksiannon tai kehittamis-
hankkeen parissa. Valmentajan tehtdvd substanssin
osaajasta ja tietdjastd muuttuu ryhmdn myonteisen

TERO LAMSA

oppimisprosessin kuljettajaksi ja mahdollistajaksi.

Prosessi ei ole vain kognitiivista tiedonrakentelua,
vaan siihen voi liittyd hyvinkin erilaisten tuntei-
den ja opiskelijoiden hammennyksen kohtaamista.
Opettaja on ennen kaikkea myos herkka tilanteiden
tulkitsija, myonteisen opiskeluilmapiirin rakenta-
ja ja kognitiivisten prosessien tukija ja ohjaaja (vrt.
Heinild & Ranne 2012, 300 - 301).

Heinild ja Ranne (2012, 293 - 308) tarkastelevatkin
pedagogista, tutkivan oppimisen infrastruktuuria
perinteistd oppimisympadristoajattelua laajempana
ja dynaamisena prosessina. Oppimisen ja kehit-
tymisen lopputulos ei ole tdysin ennakoitavissa.
Prosessin kuluessa valmentaja luo toiminnan edel-
lytyksid ja mddrittdd spontaanin ja strukturoidun
toiminnan rajoja. Pedagoginen infrastruktuuri tu-
kee, mutta ei madrita oppimista. se rakentaa perus-
tan luoville ja uusille ratkaisuille. Sosiaalinen infra-
struktuuri tarkoittaa prosessin aikana toteutuvien,
oppimista edistdvien yksilollisten ja yhteisollisten
aktiviteettien kokonaisuutta. Tiedon lapindkyvyy-
teen, saavutettavuuteen ja jakamiseen kiinnitetddan

38



erityistd huomiota. Kognitiivisen struktuuri tarkoit-
taa tutkivan oppimisen malleja, metatason suunta-
viivoja, ajattelua tukevia vilineitd ja tyoskentelystra-
tegioiden valintaa. Opiskelijoiden oivaltamiselle
jatetddn kuitenkin riittavasti tilaa. Opetuksen suun-
nittelusta siirrytddn siis oppimis- ja ohjausprossien
suunnitteluun.

Humakin yhteisépedagogi (Yamk-tutkinto) tutkin-
non kdynnistava yhteisot ja yhteisollisyys -opin-
tojakso on rakennettu vahvasti ryhman yhteisolli-
syyttd edistavaksi ja samalla opintojen kasitteellista
viitekehystd avaavaksi kokonaisuudeksi. Tavoitteena
on ollut oppimista ja ajattelua esiin nostavan ja
mahdollistavan pedagogisen infrastruktuurin ra-
kentaminen (vrt. edelld).

Tutkiva tiedonrakentelu kdynnistyi opiskelijoiden
omiin kokemuksiin ja kehittdmisintresseihin kiin-
nittyville kysymyksille. Opiskelijat valikoituivat
temaattisen kiinnostuksen pohjalta ryhmiin. Kukin
ryhmad jatkoi valitsemansa aiheen/teeman tutki-
mista suhteessa omiin toimintaymparistdihinsd ja
yhteisoihinsa.

RYHMAPERUSTAINEN PEDAGOGIKKA

Ryhmat kdynnistavadt valittuun teemaan liittyvan
vertaistyoskentelyn ja tiedonjakaminen verkossa.
Ryhma sai valita tarkoituksenmukaisimman tavan
tyoskentelylleen verkossa ja mahdollisesti myos kas-
vokkain.

Yksilolliset kirjallisuuskatsaukset ja ldhijaksojen
alustukset tukivat ryhmien tiedonrakentelua sekd
argumentoivaa ja valitun teeman syventdvaa tarkas-
telua. Viimeiselld lahijaksolla kukin ryhmad esitteli
valitsemallaan tavalla tyonsa tulokset muille.

Opintojakson lopuksi jokainen opiskelija sai mah-
dollisuuden tehdd ndkyvaksi oman ajattelunsa
kehittymista toimintaymparistoon peilaavassa,
syventdvdssa esseessd. Arvioinnissa hyodynnettiin
prosessin eri vaiheisiin kiinnittynytta yksilo-, ryh-
ma- ja vertaisarviointia.

Valmentajien padtehtdvana oli mahdollistavan pro-
sessin suunnitteleminen, tiedon ldhteille ohjaami-
nen, kriittisen reflektion tukeminen seka samalla
luovaan ajatteluun kannustaminen sekd prosessiin
liittyva tunnetuki.
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Edelld kuvatut esimerkit tekevat nakyvaksi seka kas-
vokkain tapahtuvan ettd opiskelijoiden itse valitse-
mien yhteisollisten jakamisen tilojen merkityksen
oppimiselle.

Opiskelijaryhmadn ldhtotilanteen arviointi ja nake-

mysten herkka kuuleminen suuntaavat prosessiin

liittyvid valintoja. Valmentaja voi tarjota erilaiseen

osallistumisen soveltuvia vaihtoehtoja seka tarvit-

taessa tukea interventioillaan dialogisesti etenevaa
oppimisprosessia.
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TARJA NYMAN: AMMATILLINEN KASVU JA VALMENTAJUUS

Valmentajan tehtdava muuttuu opintojen edetessa
suhteessa opiskelijoiden ammatillisen kasvun vai-
heeseen. Opiskelun aloittamisvaiheessa osa opiske-
lijoista vasta aloittaa ammattiin valmistavat opin-
tonsa, toisilla kasvu on kdynnistynyt jo aiemmissa
opinnoissa tai tydeldmadssd. Sindnsd tilanne voi olla
alun vertaistyoskentelyd rikastavaa, mutta edellyttaa,
ettd valmentaja perehtyy hyvin ryhmansa lahtotilan-
teeseenn. Monimuoto-opintoja suorittavat opiskelijat
ovat yleensd opintoja aloittaessaan ammattilaisia,
joilla on vahva, usein alalihtdinen tyokokemus. Inte-
gratiivisen oppimisen mahdollistaminen merkitsee
opiskelijoiden ldhtotilanteeseen sovellettuna erilaista
ryhmadvalmennuksen ldhestymistapaa.

Seuraava kuvio havainnollistaa tutkintoon johtavia
pdivdopintoja suorittavien opiskelijoiden ammatil-

lista kasvua ja valmennuksen tehtdvid opintojen eri
vaiheissa. (katso s. 44)

Lukuvuosittain kdytavat kehitys- ja arviointikeskus-
telut rakentavat perustan opiskelijan jatkuvalle ja
kumuloituvalle kehittymissuunnitelmalle. Kehitys-
keskustelut kiinnittyvat samalla ammatillinen kas-
vu ja ammattilaiseksi kehittyminen -opintojaksoon.
Kehittymissuunnitelma voi parhaimmillaan suun-
nata myos opintojen padttovaiheessa ja tutkinnon
suorittamisen jdlkeen tehtdvia uravalintoja. Toimin-
tatapa valmentaa samalla myos tyoelimassa kdyta-
viin kehityskeskusteluihin. (ks. Mdntyla 2007, 99.)

Ensimmadisen lukuvuoden suunnitelma perustuu
opiskelijan laatimaan kompetenssiperustaiseen
osaamiskartoitukseen, jota voidaan hyodyntdd myos
osana aikaisemmin opitun tunnustamis- ja tunnis-
tamisprosessia (ahot).

Opiskelija tutustuu tdssa vaiheessa huolella tutkin-
non kirjattuihin kompetensseihin ja opetussuunni-
telmaan.
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1. opintojen alkuvaihe
kampuksella

Opiskelija = Oppija

perehtyy oman ammattialansa erityisyyteen ja
ydinkompetensseihin

saa valmiuksia monialaiseen tyoskentelyyn

saa perustiedot ammatialansa teoreettisista lahtokohdista
ja tutustuu erilaisiin toimintaymparist6ihin

rakentaa ammatillisen identiteetin perustan
vertaistyoskentely valmennusryhmiissi
mahdollistaa ryhméytymisen ja ryhméprosessien

tunnistamisen/arvioinnin seké yhteistoiminnallisen

oppimisen, my6s monialaisesti

2, opintojen keskivaihe
kampukselta TKI-keskukseen

Opiskelija = Taitaja ja soveltaja

perehtyy ammatilliseen tyoskentelyyn ja
tyoskentelymenetelmiin erilaisissa
toimintaymparistoissi

ammatilliset kompetenssit kehittyvit

ts. kiytdnnollinen ja sosiokuttuurinen tieto
vahvistuuvatautenttisissa ymparistoissa

pohtii ammatillisia valintojaan ja valitsee
ammatillisen suuntautumisensa

saa vahvistusta ammatillisen identiteetin
rakentumiseen

vertaistyoskentely valmennusryhmaiissa
mahdollistaa jaetun kokemusten refelktoinnin

3. Opintojen loppuvaihe TKI-
keskuksessa

Opiskelija = Tutkiva ja osallistuva kehittdja

osallistuu valitsemansa ammatillisen suuntautumisensa
mukaisesti TKI-toimintaan

soveltaa ammatillistiedollista ja taidollista osaamistaan
tutkivalla , kehittavalld ja arvioivalla otteella

saa mahdollisuuden soveltaa ja syventaa
sosiokulttuurista ymmarrystain

suhteuttaa kokemuksiaan aiemmin kokemaansa ja
oppimaansa, jolloin ammatilliset kompetenssit syvenevit
ja niiden sovellus-mahdollisuudet laajenevat

pohtii kehittyvdd ammatillisuuttaan, valmistumistaan ja
uravalintojaan - ammatti-identiteetin pohdinta nakyvaa

tavoitteena on, ettad opiskeijan itsesiditely-valmiudet ja
persoonallinen ammatillisuus kehittyy

vertaistyoskentely valmennusryhmaiissa
mahdollistaa tutkivan tiedonrakentelun ja jakamisen ,
kollaboratiivisen oppimisen ja samalla yksilon kokeman
ammatilisuuden vahvistumisen
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Osaamiskartoituksen perusteella opiskelija pohtii,
mitd ammatillisen kehittymisen tarpeita ja toiveita
hanelld kunkin kompetenssialueen osalta on. Lu-
kuvuoden kehittymissuunnitelmassa huomioidaan
ndin myds opiskelijan oma ymmarrys siitd koulu-
tuksesta, johon hanet on valittu seka henkilokohtai-
set kehittymistavoitteet opintojen alussa.

Kehityskeskustelussa nditd tavoitteita on mahdollis-
ta tarkentaa opintojen edetessd. Kehittymissuunni-
telmaan kirjataan lukuvuosikohtaisesti ne opinnot,
joihin opiskelija osallistuu suorittaakseen tutkinnon
madrdajassa aikaisemmin opitun tunnistaminen ja
tunnustaminen (ahot) huomioon ottaen.

Siirtymavaihe kampukselta TKI-keskukseen

Kun Humakin pdivdopiskelija on opiskellut kaks

si lukuvuotta, hdn siirtyy kampukselta alueen
TKI-keskukseen. Jos opinnot etenevdt nopeasti,
tdma slirtyminen voi toteutua alemmin ja
vastaavasti myohemmin, jos opiskelija ei ole
saanut suoritettua opintojaan normitetussa ajassa.
Eriaikainen siirtyminen TKI-keskuksiin muuttaa

TARJA NYMAN

valmennusryhmien kokoonpanoja ja luonnollisesti
siirtyminen sindnsd aiheuttaa haasteita opintojen
sujuvaan etenemiseen.

Kukin alueyksikko on kehittdnyt siirtymdvaiheeseen
omat kdytantonsd. Paddkaupunkiseudulla muutos on
opiskelijamddrddn ja sijaintiin suhteutettuna mitta-
vin. Monille opiskelijoille siirtyma tarkoittaa muut-
toa paikkakunnalta toiselle, valmentajien vaihtu-
mista ja tdysin uusia tolmintaymparistoja.

Paikallistason toimijoiden ja lahikuntien sijaan tyo-
elamdn oppimisympdristot ovat valtakunnan tason
toimijoita tai metropolialueen suurten kaupunkien
virastoja tai yrityksid. Samalla opiskelussa siirry-
tdan paattovaiheen vaativimpiin opintoihin.

Helsingin TKI-keskus Ilkassa jdrjesto- ja nuorisotyon
opiskelijoiden valmennusryhmien jako tehddan
vaiheittain syyslukukauden aikana. Opiskelijoille
esitellidn opintojen padttovaiheen opintoja ja tyo-
elamaldhtoisid kehittamistehtdvid kuvaavat teema-
ryhmat. Kukin opiskelija voi valita kehittymistavoit-
teitaan parhaiten tukevan ryhman.
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Kullakin ryhmalld on valmentaja, joka vastaa ko.
opiskelijaryhmadn padttévaiheen opintojen ohjauk-
sesta. Ryhman opiskelijoille tarjotaan erilaisia ko.
teemaan soveltuvia yhteistyokumppaneilta saa-
tuja laajempia kehittdmistehtavid. Opiskelijoiden
on mahdollista osallistua myos Humakin omiin
TKI-hankkeisiin. Kehittamistehtavat valitaan siten,
ettd ne mahdollistavat pidempiaikaisen tutkivan ja
kehittavan tyoskentelyn samassa paikassa.

Opiskelijoiden on mahdollista ja jopa toivottavaa
tehdd pddttovaiheen opinnot parityonad tai pienryh-
missd. Temaattinen valmennusryhmad kokoontuu
joka toinen viikko. Opiskelijat esittelevdt ryhmadssa
suunnitelmiaan sekd raportoivat kehittamisteh-
tdvistadn niiden eri vaiheissa. Jatkossa kehitys-
kohteena on kokemusten reflektointia tukevan
ammatillista suuntautumista syventdvan substans-
sivalmennuksen kiinnittiminen padttovaiheen val-
mennustapaamisiin.

Tavoitteena on, ettd padttovaiheen opinnoista ra-
kentuu ammatillisuutta ja ammatti-identiteettid
vahvistava jatkumo kohti tydelimadn siirtymista.

AMMATILLINEN KASVU JA VALMENTAJUUS

Myds oman urakehityksen pohdinta liittyy paatto-
vaiheen valmennukseen.

Ryhmain tydskentely perustuu vahvasti vertaiskes-
kusteluun ja kokemusten yhteiseen reflektointiin.

Valmennuspdivina tarjotaan myos kaikille paatto-
vaiheen opintoja suorittaville opiskelijoille yhteisid
tietoiskuja ja infoja.

Yhteistd jakamista palvelevaan Moodle-ymparistoon
kootaan seka opiskelijoiden tuotokset etta erilaista
kehittamistyota tukevaa tietoa ja tietoiskujen ai-
neistoja. Ymparisto toimii myds kysymysten esitta-
misen, vertaisjakamisen ja -kannustamisen fooru-
mina ryhmadtapaamisten valilla.

Teemaryhmat muokkautuvat lukuvuoden aikana.
Osa ryhman opiskelijoista valmistuu joulukuussa ja
ryhma taydentyy, mikali siihen liittyy kesken luku-
vuoden siirtyvid.

Tama vaikuttaa jossain mdadrin ryhmaprosessiin,
mutta mahdollistaa samalla myds jatkuvan vertais-
mentoroinnin opintojen pddttovaiheessa.
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Kehittamistehtdviddn aloittavat saavat tukea ja oh-
jausta opinnoissaan pidemmalla olevilta opiskeli-
joilta.

Temaattinen viitekehys mahdollistaa autenttisten
kokemusten yhteisen substanssildhtoisen reflek-
toinnin.

Valmentajan tehtdvdnd on pitda tydskentely tavoit-
teellisena sekd tunnistaa opiskelijoiden erilaiset
tuen tarpeet.

Kuten edelld totesin, tydelimdan toimintaympadris-

tot ja opiskelijoilta edellytettdvat tehtdvit ovat nyt

alkuvaiheen opintoja vaativimpia, jolloin myos ky-

kyuskomusten vahvistamiseen ja rohkaisuun pitdd
tarpeen mukaan kiinnittda huomiota.

Valmentaja on yhteydessa tydeliman kumppanei-
hin tai osallistuu itse ko. kehittamistyohon. Opis-
kelijoiden kehittamistehtdvat ja tyoelamadlahtoiset
opinndytetyot perustuvat aina tydeldman ja tilaajan
tarpeita vastaavaan ja samalla opintojen tavoitteita
tukevaan kolmikantasopimukseen.

TARJA NYMAN

Aikuisopiskelijat monimuoto-opinnoissa

Ihmisen toiminta - my6s ammatillinen kasvu ja
kehittyminen ovat sidoksissa sithen kulttuurin, ai-
kaan, paikaan ja tilanteeseen, jossa se tapahtuu (vrt.
Virtanen, Tynjdld & Stenstrom 2010, 97).

Monimuoto-opiskeluun osallistuvalla oppimisen
konteksti on useimmiten opiskelijan oma tyopaik-
ka ja sen toimintakulttuuri. Tydssa olevilla moni-
muoto-opiskelijoilla ammatillinen kehittyminen
kiinnittyy vahvasti kokemustietoon ja siihen sosio-
kulttuuriseen tietoon, joka kiinnittyy omaan tyo- ja
toimintaymparistoon. Integratiivisen ajattelun
mukaisesti on samanaikaisesti vahvistettava myos
opiskelijoiden kisitteellistd ja itsesddtelytietoa.
Kdytdnnossa tdma tarkoittaa usein myos totutuista
ajattelumalleista irrottautumista ja luopumista.

Monimuoto-opintojen toteuttajien tehtdavana onkin
rakentaa sellaisia ammatillisen kehittymisen pro-
sesseja, joissa formaalissa koulutuksen tarjoamat
kasitteelliset vélineet ja informaalin dialogisen vuo-
rovaikutuksen mahdollistama kokemuksellisen ja
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itsesddtelytiedon kasittely yhdistyvat (ks. Heikkinen
ym. 2010, 459).

Kokemuspohjaisen tiedon jakaminen kanssaopis-
kelijoiden kanssa rikastuttaa, vahvistaa ja laajentaa
ammatillista nakemyksellisyyttd. Tyoelamadssa op-
piminen tuottaa hiljaista tietoa, joka on jatkuvasti
kehittyvan asiantuntijuuden tdrkea elementti. Val-
mennusryhmadssa jakaminen mahdollistaa hiljaisen
tiedon jakamisen ja kriittisen reflektoinnin.

Pidempikestoisessa tutkivan oppimisen prosessissa
jakamiseen yhdistyy selked, pitkdjanteinen ja ta-
voitetietoinen tiedon rakentaminen, uuden tiedon
tuottaminen ja ajattelun avartaminen. Luovassa,
rohkaisevassa ja dialogiseen kehittamistyohon kan-
nustavassa ilmapiirissd mahdollistetaan myos am-
matillisen mukavuusalueen ylittdminen, mika kay-
tdnnossa tarkoittaa usein totuttujen ajatusmallien
ja toimintakdytdntojen kyseenalaistamista.

Monimuoto-opiskelijoilla on usein pohjakoulutuk-
seen, ammatillisiin kokemuksiin, tyohon ja tyopai-
kan toimintakulttuuriin perustuvaa vahvaa alakoh-

AMMATILLINEN KASVU JA VALMENTAJUUS

taista asiantuntemusta. Asiantuntijuus on vahvasti
kaytantoihin kiinnittyvdd ja osaaminen ilmenee
taitona kasitelld omassa tyossa vastaan tulevia kysy-
myksia ja ongelmia.

Kaytantojen kautta syntyneet toimintateoriat siir-
tyvdt usein toimijalta toiselle, ilman yhteytta laa-
jempaan taustateoriaan. Aikuisten valmennuksen
yhtend tehtava voidaankin pitdd vakiintuneiden
tyorutiinien kriittista tarkastelua, tiedostamista

ja kasitteellistamistd. Ryhmareflektion tuloksena
opiskelija voi ymmartda arjessa kohtaamiaan kysy-
myksid laajemmasta viitekehyksesta.

Tutkimuksellinen ote suhteessa omaan tyohon ja
ammatillisuuteen mahdollistaa tavoitehakuisen
tarkkailun, pohdinnan ja analyysin, valmennusryh-
ma toimii reflektiivisen tarkastelun tukena. (vrt. Pa-
lonen & Gruber, 2010.)

Monimuoto-opintojen valmennusryhmalld on
usein selkedsti my0s vertaisuuteen perustuva opis-
kelun- ja tyonohjauksen tehtava. Vertaisryhmien
muodostumisen perusteena voi olla aikaisemman
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opitun tunnistamiseen ja tunnustamiseen perus-
tuva opintojen rytmittyminen tai opiskelijoiden
tyo- tai kehittamistehtdvin pohjalta perusteltavissa
oleva vertaistyoskentely. Osallistumista edistdd, jos
ryhma voi itse harkita ja valita soveltuvimman ja
mielekkdimman tavan vertaistyoskentelylleen lahi-
jaksojen valilla.

Mm. Staker ja Horn (2012) pitdvat merkittdvand, ettd
opiskelijat voivat soveltuvasti itse vaikuttaa opiske-
lunsa aikaan, paikkaan, polkuun ja/tai tahtiin.

Tavoitteena on mahdollisimman sulautuvan ope-
tuksen ja sulautuvien oppimisympadristdjen kehit-
tdminen. Tama tarkoittaa, ettd integroidaan tradi-
tionaalisia ja uusia opetuksen muotoja seka tieto- ja
viestintdtekniikan mahdollisuuksia. Integrointiin
kohteena voivat olla toiminnan muodot, opetus-
metodit, ldhi- ja verkko-opetus, ohjattu tai itseoh-
jautuva yksilo- ja ryhmatydskentely. Tyon ohella
opintojaan suorittavien akateemisten taitojen ke-
hittyminen, sosiaalinen ja kommunikatiivinen vuo-
rovaikutus, sekd tyohon kiinnittyvien kehittamis-

TARJA NYMAN

tehtdvien edistiminen ja argumentoiva reflektointi
edellyttavat opetusmuotojen moninaisuutta. (vrt.
Levonen ym. 2009, 9 -23.)

Valmennuspedagogiikkaa kehitettdessa tavoitteena
on ollut erityisesti myos kokemuspohjaisen vertais-
jakamisen mahdollistaminen ldpi opintojen. Perin-
teiset asiantuntijaluennot voidaan siirtda tallentei-
na verkkoon, jolloin vastaavasti ldhiopetukseen jda
enemman tilaa dialogiselle vertaistyoskentelylle ja
kokemusten reflektoinnille.

Sulautuvan opetuksen tavoitteena onkin luoda uu-
denlainen vuorovaikutuskulttuuri, kasvokkain ja
verkossa tapahtuvan vuorovaikutuksen toimiva ja
pedagogisesti perusteltu yhdistelmad. Verkko mah-
dollistaa hiljaisen tiedon ndkyvaksi tekemisen ja
ajattelun jalostamisen ajasta ja paikasta riippumat-
ta.

Kasvokkain tapahtuva vuorovaikutus tdydentaa
tyoskentelyd mahdollistamalla aidon kohtaamisen
ja vuoropuhelun.
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Erilaiset vertaistyoskentelyn tilat mahdollistavat
erilaisen osallistumisen ja antavat tilaa erilaisille
oppijoille. Toisille pohtiva tyoskentely verkossa voi
olla helpompaa kuin suulliseen keskusteluun ja ar-
gumentointiin osallistuminen ja pdinvastoin.

Sulautuva opetus mahdollistaa erilaiset ja toisiaan
tdydentdvat tilat hiljaisen tiedon jakamiseen ja ko-
kemusten kriittiseen reflektointiin, mikd edellyttda
valmentajalta tavoitteet tiedostavaa oppimispro-
sessin kokonaisvaltaista hahmottamista. Painopiste
siirtyy sisdltojen suunnittelusta prosessin suunnit-
teluun ja soveltuvien menetelmien valintaan.
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HANNU SIRKKILA: VALMENNUSPEDAGOGIIKKAA VERKKOYMPARISTOSSA

Verkossa tapahtuva oppiminen voi painottua muo-
doltaa itseopiskeluun, monimuotoisuuteen, tyoryh-
miin tai ndiden sekoittumiseen.

Valmennuspedagogiikan kannalta keskeista ver-
kossa tapahtuvassa oppimisessa on autenttisuus.
Oppimiseen liittyy silloin jotakin todellista ja aitoa.
Mobiililaitteiden kaytto tekee oppimisen ajasta ja
paikasta riippumattoman. Silloin autenttisuuskin

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa koko ajan voi olla missd ja milloin vaan.
yha suurempi osa opintoja tehdddn monimuo-
to-opintoina, joissa keskeistd on verkko-oppimis-
ympadriston kdyttd. Monimuoto-opiskelun rinnalla
kdytetddn usein myos ilmaisua sulautuva oppimi-
nen ja opiskelu (blended learning), joka maaritellaan
kontaktissa tapahtuvan opiskelun ja informaatio- ja

Verkossa tapahtuvan oppimisen sisdltond voivat
olla:

 konkreettisten osaamisvalmiuksien saaminen
silld tavoitteella, ettd nykyiset ja tulevat tyoteh-
tavdt toteutuvat verkkoympadristossa

vuorovaikutusteknologian kiyton yhdistelmana. - tydelimin tarpeista nousevien autenttis-
Oma ilmenemismuotonsa ovat MOOC-tyyppiset ten tai simuloitujen tehtavien edistdminen
koulutusmodulit (Massive Open Online Course). valmennusryhmissi

= verkossa tapahtuvan tyoskentelyn taitojen,
erityisesti teknisten ja verkkoviestinnallis-
ten edistaminen

Riitta Suominen ja Satu Nurmela (2011) huomatta-
vat, ettd ei ole olemassa erillistd vain verkkoon so-
pivaa pedagogiikkaa. Valmennuspedagogiikkakaan

ei siis voi olla valmis sovellutus verkkoymparistoon. - erilaisissa ryhmissi tapahtuva tyoskentely,
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osaamisen jakaminen, kumuloiminen ja
arviointi

= verkkotyoskentelyn sosiaalisten taitojen ja
verkkoeettisten valmiuksien kehittaminen

Valmennuspedagogiikan mukaisesti verkko on
tyOymparisto, ei vain oppimisen ymparisto. Se el
esimerkiksi ole paalle liimattua verkossa tapah-
tuvaa ndenndiskeskustelua. Keskustelun ydin on
tdassakin autenttisuus. Informaation luomiseen,
muokkaamisen, jakamiseen ja valittimiseen pe-
rustuva nykyaikainen tyd perustuu yha enemman
verkkoympadristossd toteutuviin prosesseihin. Ndin
valmennusryhmadn toiminta mobiiliymparistossa
todentaa tydeldmadn arkea mitd parhaimmalla taval-
la. Talloin toimintaan osallistujat toimivat yhteisen
padmaddrdn suuntaisesti tyoskennellen etdna toisis-
taan ja kdyttden mobiiliteknologian mahdollisuuk-
sia itselleen parhaalla ja joustavimmalla tavalla.

HANNU SIRKKILA

Valmentajan toiminta verkkoymparistossa

Valmentajan toiminta verkkoymparistdssa vaihtelee
esimerkiksi sen mukaan, onko painotus oppimis-
vai ohjausprosessista. Oppimisprosessissa oleellista
on sen suunnittelu, mitd oppimista tarkkaan ottaen
verkossa tapahtuu, mika on sen rooli kokonaisoppi-
misen kannalta ja miten verkossa tapahtuva tyds-
kentely parhaiten tukee titd kokonaisuutta. Tihdn
liittyy luonnollisuutta verkko-ohjausta, mutta se
saa oman erityisen merkityksen silloin, kun verkko
painottuu enemman opiskelijoiden tydymparistoksi.
Tarked ldhtokohta on lisdksi se, ettd opiskelijat voi-
vat itse valita tyo- ja opiskeluympadristonsd, kuten
vaikkapa Facebookin kayton.

Keskeista on kuitenkin molemmissa tapauksissa
opiskelijoiden vastuuttaminen, jolloin valmentajan
tehtdvdna on tarjota valmentava tuki silloin kun se
on tarpeen. Muilta osin, kuten vaikkapa prosessin
hallinta, voi olla opiskelijaryhman vastuulla, esimer-
kiksi silloin kun meneilldan oleva tyo perustuu au-
tenttiseen tyoeldman tilaukseen.
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Talloin valmentavan opettajan rooli ja tehtdvat
eivdt oleellisesti muutu, oli oppimisen ymparis-

t6 mika tahansa. Samalla tavalla tarvitaan check
in-pisteitd ja ryhmadn prosessin tunnistamista. Tds-
sd tapauksessa ne vain toteutuvat verkkoympadris-
tossd.

Valmentajuuden toteuttaminen verkossa vaihtelee
luonnollisesti paljonkin sen mukaan, onko kyseessa
vaikkapa ensimmadisen vuoden tai valmistumis-
vaiheen opiskelijat. Kyse on siitd kuinka valmis ja
valmentautunut ryhma on verkossa tapahtuvaan
tyoskentelyyn. Suominen ja Nurmela (2011, 38-41)
kuvaavat sitd, mitd kulloinenkin ryhman kehitys-
vaihe vaatii opiskelijoilta ja heiddn ohjaajiltaan.
Vaiheet ovat sisddnpadsy verkkoympdristoon ja tyos-
kentelyn motivaatio, sosiaalistuminen verkkoyhtei-
s00n, tiedon jakaminen, tiedon konstruointi seka
kehittymisen jatkuminen.

Tallainen jasentely ei poikkea juurikaan valmen-
nuspedagogiikan yleisista lahtokohdista. Ryhmalla
on aina kehitysvaiheensa, joiden tunnistaminen on
valmentajan tyossa keskeistd, jotta valmennusryh-

VALMENNUSPEDAGOGIIKKAA VERKKOYMPARISTOSSA

ma voi kehittyd ja onnistua tehtdvdssdan.

Oppiminen tapahtuu kdytanndssa harvoin vain

ja yksinomaan verkossa. Tavallisia ovat erilaiset
blended learning (sulautuva opetus ja oppiminen)
-toteutukset. Talloin opetuksessa yhdistyvdt opet-
tajajohtoiset, itseorganisoidut ja verkkoperusteiset
vuorovaikutustilanteet. (Levonen, Joutsenvirta &
Parikka 2009, 16.) Valmennuspedagogiikan toteutta-
misen kannalta sulautuva oppiminen onkin tavalli-
nen verkkoympadriston kayttotilanne. Ryhman itse-
ohjautuvuus, vastuullisuus ja prosessin suunnittelu
ja sen hallinta mahdollistuu parhaiten, kun ryhma
voi ldhikontaktissa suunnitella verkossa tapahtuvaa
tyoskentelyddn.
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Keskeinen osa opiskelijan oppimisprosessia on oppi-
misen arviointi ja palaute. Valmennuspedagogiikka
muuttaa arviointia, sen kohdetta ja muotoja. Siitd
tulee monipuolisempaa, kun itse oppimisprosessi-
kin monipuolistuu. Sen lisdksi, ettd opiskelija oppii
sisaltdja, olivat ne sitten mitd tahansa yksittdisen
opintojakson keskeisid osaamiskompetensseja,

han oppii metatasolla yleisid kompetensseja, oman
tyon organisointia, yhteistyotaitoja sekd oman ja
ryhmadnsa toiminnan arviointitaitoja.

Valmennuspedagogiikassa arvioinnin kohteena on
koko oppimisprosessi ja siihen liittyvit oppimisen
suoritteet. Arvioinnissa pyritddn laajempien koko-
naisuuksien arviointiin yksittdisten pienten tehta-

HANNU SIRKKILA: OPPIMISPROSESSIN ARVIOINTI JA PALAUTTEENANTO

vien arvioinnin sijaan sekd oman kehittymisen ja
sen ndkyvaksi tekemisen tukemiseen ja tunnistami-
seen.

Valmennuspedagogiikassa arviointia toteutetaan
entistd selkeimmin samoin periaattein ja painotuk-
sin kuin tydeldmadssdkin arvioidaan tydsuorituksia
ja -kokonaisuuksia. Tdlloin arvioinnin kohteena

ovat konkreettiset tydsuoritukset, teot, jotka kerto-
vat, miten tyotehtdvat tai projekti vaiheineen ovat
onnistuneet. Arvioinnin osia ovat tyon lopputulok-
sen onnistuneisuus ja toimivuus, tyoprosessin hal-
linta ja organisointi, kyky kdyttdd tyomenetelmid

ja -vdlineitd seka tyohon liittyvaa tietoa. Arvioinnin
kohteena on myos toiminnassa syntynyt uusi tieto,
sen reflektointi ja mahdolliset kehittamisideat sekd,
miten ryhmadssa tapahtunut toiminta on toteutunut
ja kehittynyt.

Arviointia pyritadn alempaa enemmadn toteutta-
maan oppimisprosessin aikana, ei jdlkikdteen ja
pddtteeksi kuten usein oppimisen arviointia on
toteutettu. Jos arvioinnin kohteena on koko oppi-
misprosessi, silloin arvioinnin tulee kohdentua ja
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toteutua tuon mukaisesti koko oppimisen ajalliselle
ja toiminnalliselle kaarelle. Tama toimii, jos esimer-
kiksi yksittdisen opintojakson toimeksianto ja sen
jalkeiset interventiot valmentajan toimesta ovat
selkeitd. Jos ei, niin valmentaja on hukassa arvioin-
tiprosessissaan, koska hdn ei valttamadtta tiedd, mitd
opiskelijat ovat oppineet. Opiskelijoiden on myos
tiedettavad, milloin ja mitd arvioidaan sekd mitd ar-
viointikriteerejd kdytetdan.

Arviointia voidaan jasentdd vali- ja padttoarvioinnin
muotoon:

1) Valiarviointia voidaan kuvata valikat-
selmukseksi. Siind valmennusryhmad avaa
esimerkiksi projektiinsa liittyvdt toteutuneet
suoritukset, suunnittelun vaiheet sekd vaa-
dittavat toimenpiteet projektin edistdmiseksi.
Samalla opiskelijat tuovat esille tarvittavaa

ja kdyttamadansa tietoperustaa, toteutuneen
tyon mddran sekad kertovat ryhman tyonajon
ja arvioivat sen toimivuutta. Valmentajuuden
ndkokulmasta opiskelijat saavat vdliarvioin-
nissa tarvitsemansa tuen ja ohjauksen sille,

HANNU SIRKKILA

mitd ovat tekemadssa. Kyse on siis selvdsti
tyoneldmadtapaisesta valmentamisesta ja tyo-
hon liittyvastd osaamisen kehittamisesta.

2) Paatto arviointi vol toteutua enemiman
ndyton kaltaisen. Siind ndyttohaastattelu-
tilanteessa opiskelija ja/tai opiskelijaryhma
tuo esille sen, mitd on tehnyt, miten hdanen
osaamisensa on kehittynyt ja miten hdn arvioi
omaa panostaan koko oppimisprosessin, esi-
merkiksi opintojakson aikana.

Valmennuspedagogiikassa opiskelija saa arviointia

1. [tsearviointina

2. Valmennusryhman tai opiskeluun liittyen
muun ryhman (esim. projektiryhmd) arviointina

3. Valmentaja-lehtorin antamana arviointina
4. Tybeldmadn toimijoiden arviointina

Itsearvioinnissa keskeistd on se, miten opiskelijan
kyky tunnista oman osaamisensa kehittymista li-
sdantyy, syventyy ja monipuolistuu. Itsearvioinnin
kyky kehittyy valmennusprosessin aikana ja val-
mennustapaamiset tukevat kehittymistd. Tavoit-
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teena on se, ettd arviointia, reflektointia ja palaut-
teenantoa tapahtuu jatkuvasti ja reaaliaikaisesti
valmennustapaamisissa.

Tarked arvioinnin muoto on ryhmadarviointi, jolla
tarkoitetaan sekd ryhmadn tehtavien ja tuotosten ar-
viointia ettd ryhmadtoiminnan arviointia.

Ryhmatehtdvien ja tuotosten arvioinnissa tavoittee-
na on tuoda esille opiskelijoiden ammattiosaamisen
kehittymista silloin kun opintosuoritus on koko
ryhman aikaansaama. Konkreettisesti kyseessd ovat
laajaa tiedon soveltamista edellyttavat tehtdvako-
konaisuudet, ryhmdsuoritukset, ryhman yhdessa
ratkaisemat tyoelamakumppaneilta tulevat tai si-
muloidut ongelmat ja toimeksiannot jne. Ryhma-
toiminnan arvioinnissa painopisteend ovat ryhmadn
toiminnan ja tyonjaon, tavoitteellisuuden, vastuulli-
suuden ja vuorovaikutuksen arviointi.

Arvioinnin kohteena on myos se, miten ryhma tukee
jasentensd toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista.
Ryhmaarvioinnin osana ja ohella kdytetadn myos
vertaisarviointi, jolloin opiskelijat arvioivat ja anta-
vat palautetta toistensa tyo- ja opintosuorituksista

OPPIMISPROSESSIN ARVIOINTI JA PALAUTTEENANTO

sekd toiminnasta tyontekijoind ja ryhmadn jasenind.

Valmentaja-lehtorin rooli arvioinnin antajana ko-
rostuu valmennusryhman tapaamisissa seka kehit-
yskeskusteluissa. Valmennustapaamisissa lapikay-
daan meneillddn olevia oppimisprojekteja, jolloin
valmentaja saa tietoa seka yksittdisten opiskelijoi-
den etta koko ryhmadn toiminnasta ja oppimisen
toteutumisesta. Palautteen annolla, ohjeistamalla ja
suuntaamalla prosessia valmentaja tismentda oppi-
misen suuntaa ja painopisteita.

Tyoeldmdn toimijoiden antama arviointi korostuu
opiskelijoiden harjoitteluissa ja erilaisissa projek-
teissa. Tamad toteutuu, kun tyopaikan harjoitte-
lunohjaaja antaa palautetta opiskelijoille.

Projektimuotoisessa tydeldmdyhteistydssa yhdis-
tyy usein eri arvioinnin muodot, kun valmennus-
ryhman tapaamisissa lapikdydddn kunkin pro-
jektin etenemistd, tulevia vaiheita ja tyonantajan
asettamia tavoitteita ja konkreettisia tydsuori-
tusvaatimuksia. Opintojen loppuvaiheessa tulee
merkittdvimpddn rooliin myos asiakasarviointi.
Valmennuspedagogiikan mukaisesti asiakkaan ja
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tilaajan arvioinnilla on keskeinen merkitys, mitd pi-
demmialle opinnot etenevat. Kuitenkin tdllaista ar-
viointia voi ja tulee olla opintojen alusta ldhtien. Se
voi tarkoittaa toiminnan tuloksellisuuden arviointia
esimerkiksi asiakasmadring, myyntituloina, otet-
tuina kontakteina, mediaosumina, konkreettisina
asiakaspalautteina, sekd myos saatuina laadullisina
palautteina.

Tarked osa oppimisprosessin arviointia on kunkin
opiskelijan vuosittainen kevaalld toteutuva kehitys-
keskustelu. Talloin lapikdydaan, miten opiskeluun
ja ammatilliseen kehittymiseen liittyvat osaamis-
kompetenssit ovat kunkin kohdalla kehittyneet ja
mita kehittamistavoitteita asetetaan kullakin kom-
petenssialueella seuraavalle lukuvuodella. Valmen-
tajan tehtdvana on tdlloin asettaa kysymyksid, joilla
han ohjaa opiskelijaa pohtimaan oman osaamisensa
kehittymista ja kehittymistarpeita.

Kehityskeskustelu on oivallinen tilanne saada opis-
kelija pohtimaan esimerkiksi omaa ns. vapaamat-
kustajuuttaan.

HANNU SIRKKILA : OPPIMISPROSESSIN ARVIOINTI JA PALAUTTEENANTO

Valmennusryhma voi synnyttda tilanteita, kuten
tavallista voi muutenkin olla tyoelamadssa, ettd osan
panos jaa selvasti pienemmadksi. Ryhman oman
toiminnan arviointi luonnollisesti kehittaa kunkin
opiskelijan kykya tunnistaa omaa panostaan ja roo-
liaan ryhmassa. Kehityskeskustelun oman ammat-
tilaisuuden perspektiivi antaa tarkentavaa nakokul-
maa oman panoksen tunnistamiseen.

Ikuinen kysymys opiskelijoiden poissaoloista aset-
tuu ndin myds tdysin uuteen yhteyteen. Poissaolo
on tydeldmadtyyppinen kysymys. Jos opiskelija on
poissa, hdanen panoksensa ei tue ryhman tavoitteita,
projektin edistamistd eikd myoskddn hanen omaa
ammatillista kehittymistddn ja vastuunottoaan.
Ndin poissaolojen kontrollista siirrytadnkin niiden
kasittelyyn valmennusryhman toiminnan arvioin-
tikeskusteluissa seka opiskelijoiden omissa kehitys-
keskusteluissa.
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