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Detta lardomsprov ar ett uppdrag av Svenska Teatern i Helsingfors. Som kontaktperson
fungerade Johan Storgard. Syftet med undersokningen ar att kartlagga fordelarna och
nackdelarna av ett samarbete mellan en fri grupp och en institution samt de ekonomiska
verkningarna av ett partnerskap. Som case for undersokningen anvéands Nicken NU som
ar ett tredrigt projekt, 2014-2017, pa Svenska Teatern finansierat av Svenska kulturfonden.
Projektet handlar om fria grupper som under en viss period far repetera och framféra en
nyskriven svensksprakig pjas pa Svenska Teaterns Nicken scen.

Teorin i detta arbete fokuserar pa partnerskap och att arbeta i projekt. Teorin ar anpassad
for att passa scenkonstfaltet. Den har som mal att stoda undersokningen. Information om

de fria grupperna som ar en del av projektet behandlas grundligt for att skapa en uppfatt-

ning om samplet i undersoékningen.

I undersdkningen anvands en semistrukturerad intervju som metod. Sju av de fria teater-
grupperna som har deltagit i Nicken NU projektet, sedan projektet bérjade hdsten 2014
fram till hosten 2015, ingar i undersokningen. Projektkoordinatorn pa Svenska Teatern in-
tervjuas for att ge den information som inte finns tillganglig pa natet och for att ge hennes
syn pa erfarenheterna av samarbetet. Alla intervjuer utfordes i oktober och november
2015.

Resultaten av undersokningen visar att férdelarna av ett samarbete ar betydligt fler an
nackdelarna. Till de viktigaste fordelarna kan man rakna upp den ekonomiska nyttan, mera
verksamhet pa Nicken scenen, en bredare och mera varierande repertoar, gemensam
marknadsforing och delad kunskap. De negativa aspekterna som kommer upp handlar om
arenden som i manga fall [6sts med hjalp av kommunikation. For att liknande samarbeten
skall kunna fortsatta kravs det finansiering i motsvarande grad for att forverkligas. Nicken
NU ar ett bra projekt for att skapa samarbetsmodeller for fortsatt verksamhet mellan fria te-
atergrupper och en institutionsteater.
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1 Inledning

Som uppdragsgivare for lardomsprovet fungerar Svenska Teatern och som kontaktperson
teaterchefen Johan Storgard. Svenska Teatern leder ett tre-arigt projekt, Nicken NU som
ar finansierat av Svenska kulturfonden. Malet med projektet ar att kunna iscensatta
svensksprakig dramatik med hjalp av ett samarbete mellan fria teatergrupper och
Svenska Teatern. Tack vare Svenska kulturfondens utbetalning pa 500 000 euro for pro-

jektet till Svenska Teatern har projektet méjliggjorts. (Svenska Teatern 2015a.)

Idén till lardomsprovet kom fran specialisationsstudierna i Culture Export Management,
det vill sdga kulturexport, som ar en del av studierna i turism vid yrkeshdégskolan Haaga-
Helia. Specialisationen ar ett samarbete mellan yrkeshégskolan och ACE-Produktion.
ACE-Produktion ager och forvaltar koncept, verk och rattigheter for teater och scenkonst
(Ace-Production 2015). Foér att kombinera turism och kultur valde jag ett uppdrag av
Svenska Teatern. Publiken som gar pa en teater bestar inte enbart av de lokala utan
ocksa av manniskor som reser bara for att se just den specifika produktionen. Det kan
ocksa handla om paket som byggs upp till exempel mellan teatern och ett hotell. Som fin-
landssvensk i Finland &r det ocksa viktigt att félja med hur det gar for stérre och mindre
arbetsgrupper i Finland. Darfér var detta en aspekt jag ville ta i beaktande vid val av
amne. Under Edinburgh Festival Fringe (varldens storsta konst festival) upplevade jag hur

teatergrupper far kampa for publicitet och publik.

| dag ar det vanligt med mindre aktérer som har en institution som sin férebild samt sam-
arbetspartner. Detta kan vi tydligt se i samhallet bland manga entreprendrer som far sitt
stdd i olika form av partnerskap och forbilder. Nicken NU projektet ar ett exempel dar man
kan se hur nagot utvecklas pa den fria marknaden och sedan framférs med hjalp av stod

fran en institution.

De finlandssvenska teatrarna kan klassas in i tre olika kategorier: statsandelsteatrar, eta-
blerade teatergrupper och fria grupper. En statsandelsteater har en kontinuerlig verksam-
het och ar i allmanhet en kommunal teater, forening eller stiftelse. En etablerad teater-
grupp har oftast kontinuerlig verksamhet men &r antingen en férening eller ett aktiebolag.
De fria grupperna kan delas in i &nnu tre olika kategorier: lagldsa grupper, oregistrerade
grupper och enskilda konstnérer. En laglés grupp har i en del fall kontinuerlig produktion,
det ar fragan om en forening, sjalvstandig enhet, stipendiater, grupp och lontagare eller
frivillig arbetskraft. En oregistrerad grupp arbetar endast for en produktion. En enskild

konstnar arbetar kontinuerligt med olika produktioner. (Stara 2013, 12.) De fria grupperna



fungerar ofta med samma intresseomrade inom konsten som en institution (Nationalen-
cyklopedin 2015).

1.1 Lardomsprovets syfte, mal och avgransningar

Lardomsprovets syfte ar att ta reda pa vilka ekonomiska fordelar ett partnerskap mellan
en institutionsteater och en fri teatergrupp medfér samt att ta reda pa andra eventuella for-
delar av ett partnerskap. | undersokningen vill man ocksa reda ut om samarbetet paverkar
sjalva verksamheten inom de fria teatergrupperna. Det ar ocksa intressant att se hur den
ekonomiska situationen globalt paverkar det finlandssvenska scenkonstfaltet och att fa
hora hur de fria teatergrupperna sjalva ser pa de fria finlandssvenska teatergruppernas
och institutionernas framtid. Huvudsakligen forsoker man i denna undersokning fa fram

resultat som belyser hur ett partnerskap kan stodja bada parter.

Med hjalp av denna undersokning far man reda pa vilken effekt samarbetet har och hur
det kunde utnyttjas i fortsattningen. | och med att projektet ar ett tredrigt samarbete mellan
fria teatergrupper och Svenska Teatern, och projektet nu pagatt i drygt ett ar kan denna
undersokning enbart fokuserar pa den forsta tredjedelen av projektet. De fria teatergrup-
perna har tack vare denna undersékning en mdéjlighet att komma fram med sina egna er-
farenheter och énskemal, och eventuella férandringar inom ramen for projektet kan sale-
des annu goras. Resultaten i den har undersokningen ar alltsa ocksa intressant for upp-
dragsgivaren. De allt stramare ekonomiska nedskarningarna i samhaéllet kraver att teat-
rarna kommer fram med nya satt att arbeta pa for att fa ekonomin att fungera, och ett ex-
empel pa en ny arbetsmodell &r partnerskapet mellan Svenska teatern och fria teatergrup-
per. Det ovan beskrivna galler inte enbart partnerskap teatrar emellan utan kan ocksa ap-
pliceras pa bland annat start-up foretag som behdver stod av storre foretag som innehar

annan erfarenhet och kunskap.

Fragorna som arbetet vill ge svar pa ar:

- Hur kan ett partnerskap stddja parterna?

- Hur kan man med hjalp av ett samarbetsprojekt skapa mervarde for sin verksam-
het?

- Vilka fordelar och nackdelar har ett partnerskap mellan fria teatergrupper och en
institutionsteater?

- Hur har Nicken NU projektet paverkat ekonomin for de medverkande?

- Hur ser de fria teatergrupperna och Svenska Teatern pa det fria finlandssvenska
teaterfaltet i framtiden?

Projektet ar avgransat till att endast behandla de grupper som producerar och framfor pja-
ser pa Svenska Teaterns Nicken scen under det forsta spelaret 2014-2015 och varen

2105. Projektet ar i sin helhet tre ar langt. Sammanlagt ar det sju fria teatergrupper. Detta
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medfor att projektet ocksa ar avgransat till finlandssvenska fria grupper och Svenska Tea-

tern som representant for en statsandelsteater.

1.2 Problemdiskussion

Utmaningarna for de fria teatergrupperna kan vara olika. Det kan handla om svarigheter
att hitta en scen att framfora pa och repetera, att na ut till en publik och fa ut information
om pjasen och om svarigheter att fa en fullsatt publik eller sa kan den handla om att f&
finansieringen och ekonomin att fungera. En av lésningarna kunde vara ett fungerande

partnerskap med en institutionsteater.

Det finlandska finansieringssystemet och att det i Finland finns ett begransat antal manni-
skor som kontinuerligt gar pa teater ar orsaken till att det i Finland inte finns stora kom-
mersiella teatrar som skulle ha majlighet att till 100 % lita pa marknadskrafterna (Stara
2013, 7.)

Ar 2004-2006 led de fria teatergrupperna av stora svarigheter som statens scenkonstkom-
missions teaterpolitiska program oroade sig dver. Det ansags att fria teatrar och teatrar
som hor till teaterlagen kompletterade varandra och inte star emot varandra. Scenkonst-
kommissionen ansag att det ar viktigt att satsa pa teatrarnas internationalisering och ex-
port. Att satsa pa bra inhemsk pjaslitteratur var ocksa viktigt. Ar 2007-2008 bérjade man
utveckla ett nytt program dar fler stipendier skulle delas ut at skapare av anpassad teater
som arbetar inom turism, foretagsliv eller i den sociala branschen. Undervisnings- och kul-
turministeriet paborjade det teaterpolitiska programmet genom att i tva steg forverkliga ett
inhemskt musikal- och musikteaterprojekt. Ar 2008-2010 hade statsandelsreformen gett
teatrarna mera stor. Det var frdgan om 10-12 miljoner euro. Ar 2010 hade de fria teater-
gruppernas beviljade anslag stigit fran 1,4 miljoner till 2,4 miljoner. Framtidsvisionen &ar
daremot inte den basta. Aren 2012-2025 kommer teatrarnas statsandelar att minska. Det
sker pa grund av att de enhetspriser som ar grunden for kalkylens grundval minskar.
(Taike 2012.)

1.3 Metod

| undersokningen anvands som metod semi-strukturerad intervju det vill sdga en kvalitativ
undersokningsmetod. Det innebar att intervjufrdgorna ar de samma for alla fria teatergrup-
per. Folidfragor kommer att stéllas for att forsakra sig om att den som intervjuar har for-
statt det respondenten sager, och att respondenten forstatt innehallet i den ursprungliga

fragan. | och med att grupperna har olika 6verenskommelser med Svenska Teatern kom-



mer det ocksa att finnas 6vriga fragor for de fria grupperna med specialéverenskommel-
ser. Av de fria teatergrupperna kommer sju grupper att intervjuas. Sammanlagt intervjuas
nio personer, fem intervjuer gérs med en respondent fran den ifragavarande fria teater-
gruppen, en intervju gors som en gruppintervju med tva respondenter fran samma fria tea-
tergrupp och en fri teatergrupp stéller upp med tva respondenter som har olika position i
gruppen. Det &r i huvudsak gruppledaren for den fria teatergruppen eller representanten
som har haft hand om ekonomin som intervjuas. For att fa en 6verblick av projektet sker
en forsta intervju med Riikka Wallin som &r projektkoordinator for Nicken NU projektet. In-
tervjufragor kommer att forberedas pa forhand for dessa intervjusituationer.

Malet &r att inleda intervjuerna i oktober och utféra dem under nagra veckor for att hoja
reliabiliteten av undersokningen. Pa detta satt far man en bra 6verblick av alla intervjuer

och kan sedan bérja analysen.

1.4 Tidigare forskning

Det har gjorts en hel del understékningar om teaterverksamhet i form av olika utredningar
eller lardomsprov. Ingen tidigare forskning som gjorts under de senaste aren i Finland be-
handlar partnerskap. Exempel pa tidigare undersdkningar som har gjort inom teaterféltet:

- Linnea Stara har gjort en utredning for Svenska kulturfonden ar 2013 dar hon ut-
redde "Teaterfaltets aktorer De finlandssvenska teatrarnas forutsattningar”.

- Enni Grundstrém har gjort sitt examensarbete om "Teatergruppernas turnénatverk:
TEKIJA-projektet som case” ar 2012.

- Fredrik Grasbeck har ar 2013 gjort sitt examensarbete om "Finansieringsmodeller
for teatrar pa det fria faltet i Finland och Sverige: En fallstudie”.

- Utbildnings- och kulturministeriet har gett ut en publikation pé finska &r 2011 om
"Forbattring av betingelserna for professionella grupper pa det fria faltet”.

1.5 Rapportens struktur

Rapporten boérjar med ett allméant inledande stycke som skall ge lasaren en dverblick om
amnet som kommer att behandlas i undersékningen. Inledningen innehaller inte enbart in-
formation om mal och syfte for undersokningen utan behandlar ocksa problemdiskussion,

metodval och tidigare forskning som &r nara relaterade till Amnet.

Andra kapitlet handlar om sjalva projektet. Det borjar med en allmén beskrivning om
Svenska Teatern och sjalva Nicken NU projektet. Darefter beskrivs projektet mera inga-
ende och specifik information om de fria teatergrupperna samt deras produktioner ges.

Ovrigt program som varit p& Nicken scenen behandlas ocksa.



En viktig aspekt om projektets finansiering behandlas i stycke tre. Utan Svenska kulturfon-
dens understdd hade Nicken NU projektet inte varit mojligt att férverkliga. Allmant om

teaterproduktion, finansiering och marknadsforing behandlas ocksa kort.

| det fjarde kapitlet diskuteras partnerskap och de olika rollerna i det. Alla partnerskap be-
hover inte vara lyckade I6sningar, vad som &r bra férutsattningar for ett fungerande part-
nerskap lyfts bland annat upp. Det femte kapitlet gar igenom teorin for ett projektarbete.

Det sjatte kapitlet talar om sjélva metoden som anvands i undersékningen och teorin om
olika alternativ. Det sjunde kapitlet analyserar de utforda intervjuerna. | det attonde ka-
pitlet behandlas resultaten och forbattringsforslagen av den utférda analysen. Arbetet av-
slutas med en reflektion 6ver lardomsprovsprocessen, inlarning och vilken nytta skriben-

ten har av arbetet.



2 Svenska Teatern och fria teatergrupper i Svenskfinland

Svenska Teatern fungerar som Finlands svensksprakiga nationalscen. En av teaterns
uppgifter ar att representera det andra officiella spraket, svenskan, och ge férestallningar
pa svenska. Teatern ar belagen i centrum av Helsingfors. Byggnaden har géatt igenom
manga dramatiska skeden och bade mindre och storre férandringar. Det har funnits en te-
ater vid Skillnaden sedan 1860. Svenska Teatern har tre scener: Stora scenen som har
kapacitet for en publik pa ca 700 personer, Amos scenen dar ca 160 personer kan sitta i
publiken beroende pa scenografi och pjas och Nicken scenen som &r den minsta scenen

men 70 sittplatser. (Svenska Teatern 2015b.)

Nicken scenen byggdes i samband med Svenska Teaterns renovering 2010-2012. Sce-
nen &r dopt efter den legendariska teaterchefen Nicken Rénngren (Linderborg 2015). Ur-
sprungligen anvandes utrymmet som festlokal. Darefter har salen fungerat som personal-
kafé, repetitionsutrymme och artistfoajé. Pa nittiotalet spelades en hel del teater i samma
utrymme. | dagens lage fungerar scenen bade som repetitionssal och scen. P& scenen
framfors framst produktioner for de yngsta eller pjaser med samhalleligt innehall. Teatern
hoppas kunna lyfta fram nya synvinklar och viktiga teman anknutna till dagslaget pa
Nicken scenen. Det ar framst enaktare som spelas pa Nicken och sittplatserna ar onumre-
rade pa Nicken. (Svenska Teatern 2015c.)

Som nationalscen har Svenska Teatern som uppgift att erbjuda en bred repertoar som
ska tilltala alla. Teatern producerar mellan 8-10 pjaser per ar. Utover detta erbjuds ocksa
gastspel och andra samproduktioner med fria teatergrupper eller andra teatrar. Helsing-
fors stad fungerar som finansierare, verksamheten stods bade fran staten och kommunen.
(Svenska Teatern 2015hb.)

2.1 Nicken NU

Nicken NU ar ett tredrigt projekt, 2014-2017, understott av Svenska kulturfonden
(Svenska Teatern 2015a). Som projektkoordinator fungerar Riikka Wallin som ar anstalld
vid Svenska Teatern (Linderborg 2015). Malet med projektet ar att iscenséatta svenskspra-
kig dramatik i samarbete med fria teatergrupper fran Finland och framféra produktionerna
pa Svenska Teaterns Nicken scen. Iscensattningen av dramatiken uppstar tillsammans
med de fria teatergrupperna och Labbets REKO-projekt pad Svenska Teaterns Nicken
scen. Svenska Teatern i Helsingfors utdelades for Nicken NU projektet 500 000 euro av

Kulturfondens strategiska specialprogram. (Svenska Teatern 2015a.)



I juni 2014 fick Svenska Teatern beslutet om finansieringen for Nicken NU. Genast efter
det 6ppnades ansokan for de fria teatergrupperna att delta i projektet 2014-2015. Teater
Mestola har ett lAngvarigt samarbete, dar de under tre ar pa Nicken satter upp tre fore-
stallningar. Det har medfor att det finns tre sloter, en slot innebar tillgang till Nicken sce-
nen for repetition och forestallningar i tvd manader, som de fria teatergrupperna kan an-
soka om. Fran och med september 2014 anstalldes Riikka Wallin till projektkoordinator
och som tekniskkoordinator Laura Siironen. (Wallin 2.10.2015, 1.) Wallin sager att det &r
som om hon och Siironen jobbar tillsammans som en teater inne i en teater (1:a Raden
2015b, 38).

De fria teatergrupperna borjar med att ansdka om att fa vara en del av Nicken NU pro-
jektet. Ansokan far vara fritt formulerad, man skickar ocksa in en pjas- eller férestallnings-
text, utrakning av budgeten, produktionsbeskrivning och namn med CV pa arbetsgrup-
pens medlemmar. Ansdkan skickas till projektkoordinator Riikka Wallin. (Svenska Teatern
2015d.)

Syftet med projektet ar att forstarka dramaturgernas och dramatikernas yrkesprofil inom
scenkonstfaltet bland finlandssvenskar. Syftet ar ocksa att skapa en samarbetsmodell
mellan de fria grupperna och institutionerna som kan tillampas ocksa efter projektet. Tan-
ken ar att 6ka mangden uppsatta inhemska dramatiseringar och pjaser. (Svenska Teatern
2015a.)

REKO-projektet ar ett tredrigt pjasutvecklingsprojekt dar samarbetet sker med svensk-
sprakiga teatrar i Finland. Syftet med de texter som skrivs ar att de ocksa ska produceras.
Exempel ar texten som hade premiar den 11 april 2015 pa Svenska Teaterns Nicken
scen, Komedin om Felix Liv av Fabian Silén. Forestéllningen ar producerad av Teater
Mestola. Projektet Reko &r finansierat av Svenska kulturfonden och Labbet r.f. administre-
rar det. (Labbet 2015.)

Med hjalp av understtdet fran Svenska kulturfonden har Svenska Teatern majlighet att er-
bjuda de fria teatergrupperna 6verenskomna produktionsmedel frdn Svenska Teatern. Se
tabell 1. Med hjalp av dessa far de fria teatergrupperna bade ekonomiskt stéd och
material. Grupperna kan anvanda dessa i olika utstrackning beroende pa produktionen.
Gastspelen erhaller inga produktionsmedel fran Svenska Teatern. Nicken NU projektet
har en egen Facebook-sida dar program och information marknadsfors, sidan uppratthalls
av projektkoordinatorn. Programmet pa Nicken scenen marknadsfors ocksa via Svenska
Teaterns allmanna marknadsfdoring. (Wallin 2.10.2015, 2 & 7)



Tabell 1. Produktionsmedel (Svenska Teatern 2015d)
2500 € i produktionsmedel

2 630,48 € (x 1,43 i sociala avgifter) i tva manader for tre personer

50 % av biljettintakterna

Tillgang till Nicken scenen i tva manader for bade repetition och férestallningar

Marknadsféring genom Svenska Teatern

Tekniker och befintlig teknik pa Svenska Teatern

Tillgang till teaterns kostym- och mébellager

Hosten 2014 arrangerades en kick-off for projektet. Malgruppen for tillstallningen var de
medverkande fria teatergrupperna under spelaret 2014-2015, samarbetsparter, press och
konstnarer fran det fria scenkonstfaltet. Sammanlagt deltog 35 personer i tillstallningen.
(Wallin 2.10.2015, 2.)

Ensemble Bulleribock och Grus Grus Teater hade repetitions- och spelperioder pa Nicken
under hésten 2014. Tillsammans med Labbet och LUST ordnade Svenska Teatern pub-
lika pjaslasningar av bade inhemska och utlandska nyskrivna pjaser. Pjaslasningsserien
betalades fran Svenska Teaterns publikarbetsbudget. Se tabell 2 for pjaserna som lastes.
Sammanlagt deltog 112 personer som publik under lasningarna. Under hdsten fick fria te-
atergrupper ocksa ansoka om att fa vara med i Nicken NU under spelaret 2015-2016.
Sammanlagt ansokte 16 fria teatergrupper om en slot pa Nicken. (Wallin 2.10.2015, 1 &
6.) For spelaret 2016-2017 har 13 fria teatergrupper skickat in en anstkan for att fa chan-
sen om att vara en del av Nicken NU projektet (Nicken NU 30.10.2015).

Tabell 2. Pjaslasningar hosten 2014 (Wallin 2.10.2015a, 6)

Hywel John (UK): Pieces (2010)

Harriet Abrahamsson & Paul Olin (FIN): Hamlet sade det vackrare (2013)

Pekka Sonch (FIN): Samuel Hager och Kalle Kraka (2013)

Malin Kivela (FIN): Emilia O:s markliga mandag (2013)

Anja Hilling (DE): Svarta djuret sorg (2007), samarbete med Goethe-Institutet

Christina Ouzounidis (SVE): Heterofil (2008)

Arne Lygre (NO): Ingenting av mig (2014)

Gruppen Unga Dramatiker (FIN): Mikrodramer (2014)

Under det forsta spelaret for projektet besokte sammanlagt 2322 manniskor Nicken under
63 forestallningar och evenemang. Se mer detaljerad fakta om de fria teatergruppernas

produktioner och uppfoéljningen av dem i bilaga 3. For spelaret 2016-2017 vet man redan
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nu att en av pjaserna kommer att vara en barnteaterférestallning. (Svenska Teatern
2015d.) Riikka Wallin berattar i en intervju gjord av Svenska Yle Nyheter att det ar viktigt
att fa bade scenen och projektet kanda for publiken genom detta projekt (Linder-
borg2015).

For att fa en uppfattning om hur de fria teatergrupperna ar uppbyggda och varfor de grun-
dats har jag valt att 6ppna upp alla var for sig med hjalp av fakta. | och med att forestall-

ningarna ar nyskrivna pjaser och jag sjalv inte sett dem alla, har jag valt att citera vad pja-
serna handlar om enligt vad de fria teatergrupperna sjalva har skrivit - for att inte av miss-

tag andra pa formuleringen av handlingen.

2.1.1 Ensemble Bulleribock

Ensemble Bulleribock stravar efter i sin verksamhet och sina produktioner att agera for-
domsfritt for tvasprakigheten. | produktionerna vill man skapa en dialog mellan finska och
svenska for att mellan sprakgrupperna oka intresset och acceptansen. Gruppens verk-
samhet grundar sig i att framfoéra vardagliga saker och fenomen pa ett gladjefullt satt och

med ett barnsligt sinne. (Ensemble Bulleribock 2015a.)

Ensemble Bulleribock jobbade pa Nicken i september och oktober 2014 med Loranga,
Masarin och Dartanjang. Pjasen baserar sig pa den svenska forfattaren Barbro Lindgrens
bok. Forestallningen hade premiar pa Nicken den 2 oktober 2014. (Ensemble Bulleribock
2015b.).

Loranga, Masarin och Dartanjang baserar sig pa Barbro Lindgrens vilda och anark-
istiska bok med samma namn. Livet p& Lorangas gard &r lustfylit och kaotiskt, nor-

mer ifrdgasatts och lekarna sparar ur. Men nar tusen tigrar morrar i ladan, pengarna
ar slut och jobbstkandet inte ger resultat, &r det tur att Korvgubben ger korvarna pa

kredit — &n sa lange... (Ensemble Bulleribock 2015b.)

Produktionen har som avsikt att turnera (Wallin 2.10.2015, 3). Pjasen dversattes ocksa till
finska och engelska. | augusti 2015 var pjasen en del av Edinburgh Fringe Festival. (En-

semble Bulleribock 2015b.) Festivalen &r den stérsta konstfestivalen i varlden som arran-
geras varje ar i augusti under en treveckors period i Scotlands huvudstad Edinburgh. Ar

2015 fanns det 50 459 forestallningar varav 3 314 shower framférdes pa 313 scener. Un-
der festivalen finns det bade kanda framgangsrika personer/grupper och artister som har
kommit for att starta sin karriar. Innehallet ar varierande: teater, komedi, dans, fysisk tea-

ter, cirkus, cabaret, barn pjaser, musikaler, opera, musik, utstallningar och andra evene-



mang uppkommer runt omkring i staden. (Edinburgh Festival Fringe 2015.) Ensemble Bul-
leribock kommer i januari och februari ocksa att arbeta med en annan produktion Lilla

Anna och Langa farbrorn inom Nicken NU projektet. (Svenska Teatern 2015e).

2.1.2 Grus Grus Teater

Grus Grus Teater — Det spirituella flygbolaget grundades 2007 och bdrjade fungera som
en tvasprakig teater 2013. Teatergruppens huvudsakliga idé &r att i sina produktioner
inom scenkonstens olika genrer kunna dverskrida grénser. (Grus Grus Teater 2014.) Grus
Grus Teater ar en projektteater som stravar efter att inte bosatta sig permanent i nagot ar-
betsutrymme utan istallet fungera som gast och samarbetspartner. Teatergruppen produ-
cerar enbart sddant som de sjélva orkar titta pa. Forestallningar gors pa bada inhemska
spraken, finska och svenska. Tidigare har de till exempel samarbetat med Tampereen Te-
atteri, Abo Svenska Teater och Turun kaupunginteatteri. (Grus Grus 2015a.) Grus Grus
Teater arbetar i Tammerfors, Abo och Helsingfors (Grus Grus 2015b). Samarbetet med
Svenska Teatern och Nicken NU projektet var i november och december 2014 - en del av

forestallningarna holls ocksa i januari 2015.

Svarta rummets fjaril ar en visuell teaterforestallning. "Svarta rummets fjaril soker ljus i det
morker manniskan sjalv skapat.” Forestallningen behandlar en radsla som alla kanner till,
oron 6ver morgondagen. Svarta rummets fjaril hade premiar pa Nicken scenen den 9 de-
cember 2014. (Grus Grus Teater 2014.)

Tva kvinnor befinner sig i ett svart rum, radda for jordens undergéng. De tvivlar pa
allt och alla. De férsoker leva sina sista outhardliga stunder tillsammans i frid och
fr6jd samtidigt som ryktet 6ver att allting kommer att rasa oroar dem. | denna "I van-
tan pa Godot” finns en vantan pa att himlen faller ner, &ven om det inte finns nagra
garantier pa jordens undergang. | mitten av det svarta rummet star en svart lada.”
(Grus Grus Teater 2014.)

2.1.3 Teater Mestola

Teater Mestolas syfte da teatern grundades ar 2004 var att tillfora det finlandssvenska te-
aterfaltet tankevackande teaterkonst. Den fria teatergruppen ar Helsingforsbaserad och
grundades av tre utexaminerade teaterkonstmagistrar fran Teak (Svenska institutionen for
skadespelarkonst) Maria Salomaa, Martin Bahne och Camilla Hellberg. Fér tillfallet sitter
Martin Bahne, Fabian Silén, lida Kuningas och Sanna Pietila i teaterns styrelse.Teater

Mestola har under arens lopp samarbetet bade pa en nationell och pa en internationell
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niva. (Mestola 2015a.) Den fria teatergruppen har producerat sju premiarer och samarbe-
tat med Klockriketeatern, Wasa teatern och fran Sverige Teater Quilt. Teater Mestola har

ocksa blivit inbjuden till Tammerfors teaterdagar och till den internationella Schiller festiva-
len som arrangeras i Tyskland. (Mestola 2015b.)

Enligt planen kommer Teater Mestola att spela pa Nicken tre ganger under det tredriga
projektet. Den fria gruppen har konstnarlig frinet, de har rétt att sjilva valja vad de satter
upp for forestallning. Gruppen har ocksa ratt att sjalv valja under vems regi den produce-
rar. De bor anda ta i beaktande samarbetsavtalet och séatta upp pa scenen en ny finlands-
svensk dramatik som inte tidigare har framforts. (Wallin 2.10.2015, 2.)

Martin Bahne som &ar Teater Mestolas styrelseordférande berattar i en intervju for Yle Ny-
heter att det betyder valdigt mycket for gruppen att fa anvanda en institutionsteaters facili-
teter. Att Svenska Teatern ar centralt belaget ar ocksa en fordel. Det ger alla grupper en
mojlighet att framfora bra teater. Projektet gor det mojligt att fa verksamheten tryggad i tre
ar for Teater Mestola. Bahne berattar att forutsattningarna for att verka som en fri teater-
grupp har forandrats radikalt. Det medforde for Mestola att for tva ar sedan ta en paus
men tack vare Nicken NU projektet beslét de att fortsétta sin verksamhet. (Linderborg
2015.)

Teater Mestola satte upp sin forsta pjas pa Nicken under mars och april 2015 (Teater
Mestola 2015). Komedin om Felix Liv — och alltings férganglighet &r den férsta i en trilogi
som handlar om alltings férganglighet (Mestola 2015b). Forestallningen hade premiar pa
Nicken den 11 april 2015 (Teater Mestola 2015).

Komedin om Felix Liv av Fabian Silén blandar hejdlost Woody Allensk Existentiell
humor med klassiskt familjedrama till tonerna av 80-tals pop.

Den medelmattigt framgangsrike komikern Felix ska gora sitt livs show da han pléts-
ligt slutar vara rolig p& scen. Detta leder till en offentlig och privat férnedring.

Han blir tvungen att konfrontera en hemlighet som till slut blir upploppet till en famil-
jehogtid av sallan skadat slag. Han gor sitt yttersta for att forsoka klippa av navel-
strangen till sina foraldrar och framst till den alskvarda tigermamman Wilma. Samti-

digt kdmpar han med sin besatthet till gogo-dansaren Rudy. (Nicken NU 2015b.)

2.1.4 DuvTeatern

Teatergruppen bestar av anstéllda med eller utan funktionsnedsattning. Gruppen grunda-

des ar 1999 och har haft sin verksamhet sedan dess i Helsingfors. DuvTeatern erbjuder

sina skadespelare en plattform dar de far utveckla sin talang och ambition. Man utgar fran
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skadespelarens idéer och intressen da ett projekt vaxer fram. For varje produktion samar-
betar teatergruppen med professionella utomstaende konstinstitutioner och konstnérer.
DuvTeaterns arbetssatt ar tvarkonstnarligt och jamlikt. Teaterns mal ar att fordjupa kon-
takten mellan manniskor som har och inte har nagon funktionsnedsattning samtidigt som

de skapar utmanade produktioner.

Samarbetet mellan DuvTeatern och Svenska Teatern var i form av gastspel som DuvTea-
tern arrangerade pa Nicken scenen. For produktionen samarbetade DuvTeatern ocksa
med improvisationsteater Stjarnfall. Valkommen glada slakting! — IMPRO med DuvTea-
tern hade premiaren pa Nicken den 6 maj 2015. (Nicken NU 2015b.)

Valkommen pa slaktfest! Vi utlovar sang, dans, dikter, lagom langa tal, undangdmda
fotoalbum och smaskiga familiehemligheter. Allt improviserat forstas!

Improviserat betyder att det hittas pa i stunden. Varken publiken eller skadespelarna
vet vad som kommer att handa — spelet har regler men ingen vet hur det slutar.
(Nicken NU 2015b.)

Forestallningen handlar om en slaktfest dar man far se sang, dans, hora tal och dikter, se
pa undangdémda fotoalbum och hora familjehemligheter. Allting &r improviserat, det bety-
der att varken skadespelarna eller publiken vet hurdan forestéllningen blir trots att det
finns vissa regler. Tre av forstallningarna tolkades till finlandssvenskt teckensprak. Sam-

manlagt hade de fyra forestallningar pa Nicken. (Nicken NU 2015b.)

2.1.5 Teater Povre

Teater Povre grundades 2007 av Agneta Lindroos som ar bade skadespelare och regis-
sor. | dagens lage fungerar Frank A. som fotograf och grafiker och skadespelarna Carla
Fri och Ruuli Heinonen. Teater Povres syfte ar att producera samhéllsengagerade fore-
stallningar med en modern touch som ska passa alla aldrar. | arbetsgruppen finns ocksa
kunskaper i fysisk teater dar man inspirerar bade adskadare och producent. (Teater Povre
2015a.)

Forestallningen Varfor maste alltid jag diska? av Agneta Lindroos, Julia Johansson och
Karoliina Surma-Aho. Pjasen hade i augusti 2015 en tragikomisk mimforestallning som
gastspel pa Nicken. (1:a Raden 2015a, 30.) Under forestéllningen hérde man ocksa bade
svenska och finska (Nicken NU 2015a).
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"Hej och valkommen till oss pa middag. Kom sa far du se nar jag hackar I6k. Eller
rattare sagt nar jag forsoker gora det pa ratt satt, eller nar jag anda sen diskar i stal-
let for lagar mat. Det ségs att jag inte riktigt kan det har med kryddor, anser hon den
andra; experten i koket. Snarare expert pa att fa koket i gungning. Bast att halla sig
pa avstand. PS. For att inte tala om dukningen. Och allt det andra. Ja, du vet.” ...
Tematiken i var forestallning handlar om oss vuxna manniskor som dagligen tvingas
mota bade sma och stora konflikter; pa jobbet, hemma och bland vanner. Hur ska vi
ta tag i alla konflikter, nar vi manga ganger hellre bara skulle 6nska att allting skulle
vara bra. Hur ska vi ta tag i konflikterna, sa vi ar radda for foliderna. Hur ska vi ta tag
i konflikterna, da vi ar radda for att séra den andra och oss sjélva. Det handlar ocksa
om langtan och drdommar. (Teater Povre 2015b.)

2.1.6 Ostra Nylands Teater

Ostra Nylands Teater grundades ar 2012 och ar en professionell regionteater vars verk-
samhet huvudsakligen ar belagen i Borga. Teatern ar tvasprakig med ett mal att represen-
tera den Ostnylandska kulturidentiteten. Ostra Nylands Teater har inte en egen stadigva-
rande scen. (ONT 2015.)

Ostra Nylands Teater presenterar Den dlskande av Sofia Aminoff pa Nicken scenen med
premiar den 15 oktober 2015. Fdrestallningen framfér en gripande och glémd kvinnohisto-
ria om Linda Sibelius som var Jean Sibelius syster. Pjasen framfors till ara av Jean Sibe-

lius 150-arsjubileum. (Svenska Teatern 2015f.)

"Har nan nansin alskat er tillrackligt?"

Det var en gang tre syskon, en broder var kompositér, den andra brodern var psyki-
ater och systern blev senare mentalpatient. Slaktnamnet var Sibelius. S& brukade
Christian Sibelius inleda sina forelasningar i psykiatri.

Pjasen, som fatt namn efter en svit av hans bror Jean Sibelius, handlar om den sys-
ter som blev diagnostiserad som manodepressiv av sin ena bror och retuscherad

bort ur sin andra brors offentliga bild. (Svenska Teatern 2015f.)

2.1.7 Oblivia

Nar Helsingfors var kulturhuvudstad, 2000, grundades Oblivia. Under det aret gjorde de
fyra férestéllningar runt om i Helsingfors. Oblivia har varit en projektbaserad arbetsgrupp
som i dagens lage blivit till en organisation med kontinuerlig och internationell verksamhet
och fastanstélld personal. | dag bestar karngruppen av Timo Fredriksson, Anna Krzystek,
Annika Tudeer och producent Marina Andersson-Rahikka. (Tudeer 2010, 2.) Gastmedar-
betare bjuds in for att ta del i enskilda projekt. (Oblivia 2015.)
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ANNIKAS SACRE é&r en scenisk essa som blandar det personliga med det all-
mangiltiga och tar avstamp ur VAROFFERS tematik om kollektiv, individ, offer och
maktstrukturer (Nicken NU 2015a).

2.1.8 Ovrigt program pa Nicken

Forutom samarbetena med de fria teatergrupperna som varar i tvd manader och gastspe-
len arrangeras ocksd annat program pa Nicken. Bland annat olika samtal om dramatiska
retrospektiv och dramatiska processer. Labbets REKO-projekt har ocks& samarbete med

Nicken NU projektet.

Labbet driver ett tredrigt projekt som heter REKO. Projektets syfte ar att stoda dramatiker i
sitt skrivande (1:a Raden 2015b, 38). REKO stdder utvalda forfattare som i Finland skriver
dramatik pa svenska (Nicken NU 2015b). Samarbetet utfors sa att pjaserna som skrivs
inom REKO-projektet, kommer att lasas upp hogt pa Nicken scenen av skadespelare. |
maj 2015 ordnade REKO ett seminarium med lasningar av Stan Saanilas, Monika Fager-
holms, Bosse Hellstens, Harriet Abrahamssons och Mikael Sjovalls nyskrivna texter.
(Nicken NU 2015b.) Till exempel DuvTeaterns improvisationsforestéllning presenteras un-
der REKO-projektets tid pa Nicken scenen. Det betyder att i form av forestallningar pre-
senteras ocksa texter av Labbet. (1:a Raden 2015b, 38.) Projektet har ocksa kunnat er-
bjuda andra teatergrupper en majlighet att gastspela pa Nicken scenen under REKOs re-

serverade tid. Projektet maste anda forst godkanna forslaget. (Wallin 2.10.2015, 2.)

Under varen 2015 ordnade Nicken NU tre langa samtal med finlandska dramatiker. Dessa
dramatiska retroperspektiv handlade om dramatikernas forfattarskap. | februari 2015 var

det Bengt Ahlfors som blev intervjuad av Anna Simberg, i mars intervjuade Marianne Mol-
ler Laura Ruohonen och i april var det Tove Appelgren som satt pa scenen och blev inter-

vjuad av Julian Garner. Dessa samtal hade fritt intrade for publiken. (Nicken NU 2015b.)

| maj 2015 ordnades ocksa Dejta pa Nicken det var tre kortpjaser om dejting som var ny-

skrivna och dar teaterns egen ensemble medverkade. Pjaserna skrevs av John Lundsten,
en Venla-belénad manusforfattare. | samband med férestélliningarna ordnades speeddej-
ting. (Nicken NU 2015b.)

Det ar fyra finlandssvenska dramatiker och scenkonstnarer som berattar om sina olika
dramatiska processer, under samtalen pa Nicken hosten 2015. De ar alla inflytelserika

och aktuella och beréattar om sina verk och metoder en mandag kvall (Svenska Teatern
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2015g.) Den 21 augusti 2015 talar Sofia Aminoff om Psykoanalys och dramatisk text. Den
5 oktober 2015 berattar Milja Sarkola om Autodiktion och dramatisk text. Den 2 november
2015 talar Annika Tudeer om Performancetext. Den 7 december 2015 beréttar Akse Pet-

tersson om Devisad text. (Svenska Teatern 2015g.)

Trots att det har ar en del av vad som har arrangerats pa Nicken och som sékert har bi-
dragit till att uppfylla nagra av malen med projektet har jag inte tagit dem i beaktande i min
undersokning. Det ovan beskrivna ger &nda en 6verblick av allt program som arrangeras
pa Nicken scenen pa Svenska Teatern. Jag anser inte att de har en inverkan pa min
undersokning om partnerskap eftersom det ar sa korta samarbeten.
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3 Finansiering till projekt och teaterverksamhet i Finland

Inom scenkonstfaltet i Finlands férsamras finansieringen. For institutionsteatrar sjunker
det statliga och kommunala stédet. Tack vare Svenska kulturfonden har ett samarbete
mellan fria teatergrupper och institutioner blivit maojligt. Scenkonstfaltets aktdrer ar tvungna
att finna nya samarbetsmodeller for att klara sig. Produktionsprocesserna ser valdigt olika
ut beroende pd om man arbetar som en fri grupp eller som en institution. | Finland har vi

fem finlandssvenska statsandelsteatrar.

Finlands Teatrar rf har kontroll 6ver teaterbranschens kollektivavtal. Féreningen ser till att
skadespelare och 6vriga anstallda pa en teater behaller sina rattigheter. Bland annat
namns minimildnen och ovriga tillagg, arbetstider, semestrar och uppgifter om uppsag-
ning. (Finlands Teatrar rf 2015.)

3.1 Svenska kulturfonden

Svenska kulturfondens syfte ar att stbda den svenska utbildningen och kulturen, finlands-
svensk verksamhet i Finland och det svenska spraket. Svenska kulturfonden grundades
1908, fonderna har kommit till tack vare gavor fran privatpersoner, samfund och foretag
samt testamenten fran privatpersoner. Svenska litteratursallskapet ager och forvaltar
Svenska kulturfonden. Se tabell 3 for att se vad Svenska kulturfonden verkar for. (Kultur-
fonden 2015b.) P& Svenska kulturfondens webbsida star det att de har 480 donatorer,
8000 ansokningar och 34 miljoner euro att dela ut (10.11.2015) (Kulturfonden 2015a).

Tabell 3. Svenska kulturfonden verkar for (Kulturfonden 2015b)

Svenska kulturfonden verkar for

att stodja och starka den svenska verksamheten och det svenska spraket i Finland

att utveckla kompetens, kreativitet och kunnande bland finlandssvenskar

att stodja finlandssvensk identitet och samhdrighet

att stodja det svenska sprakets stallning i Finland

Kulturfondens vision ar:
P& svenska. | Finland. Svenska kulturfonden vill, som en fond pa nordisk toppniva,
skapa ett 6ppet och inkluderande samhaélle dar alla har ratt och tillgang till hogklas-

sig och mangsidig utbildning och kultur pa svenska.” (Kulturfonden 2015c, 2).
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Stipendier och bidrag ar amnade foér arbetsgrupper, organisationer och privatpersoner att
ansoka om for enskilda projekt. Svenska kulturfonden stodjer pa kulturomradet bland an-
nat professionella konstnarer och férenings- och organisationslivet. Verksamhet som &r
for eller med unga prioriteras. Samarbetsprojekt understdds garna, speciellt om de som
engagerar deltagare fran flera sprakgrupper och regioner. Ett kulturliv pa svenska i Fin-
land kraver en satsningar pa bade amatdrer och professionella. Kulturbarande for Svensk-
finland &r aktiva svensk- och tvasprakiga kulturféreningar. (Kulturfonden 2015¢, 3 & 8-10.)

Kulturfonden delade ut 500 000 euro till Svenska Teatern i Helsingfors ur sitt strategiska
specialprogram (Svenska Teatern 2015a). Beslutet om finansiering kom i juni 2014. Se-
dan dess har arbetet med att forstarka dramatikers och dramaturgers yrkesprofil inom det
finlandssvenska scenkonstfaltets hallit pa. Det har bade handlat om helt nya dramatise-
ringar och forestallningar dar scenkonstensemblen har tillsammans med dramaturgen ar-
betat fram en text for pjasen. Kringprojekten som varit pa Nicken scenen har fokuserat pa
bade utlandsk och inhemsk nyskriven dramatik. Malet ar att vacka intresse for ny dramatik

for samhallet och for de professionella pa faltet. (Wallin 2.10.2015, 1 & 7.)

3.2 Teaterproduktion

"Pa grund av det finlandska finansieringssystemet och det begransade publikunderlaget
finns det inga stora kommersiella teatrar i Finland som enbart forlitar sig pa marknadskraf-
terna.” (Stara 2013, 7). Det finlandssvenska scenkonstfaltet bestar av fem statsandels-
teatrar: Svenska Teatern, Abo svenska teater, Wasa Teater, Unga Teatern och Teater Vii-
rus. Lilla Teatern ar en del av Helsingin Kaupunginteatteri som gor att den ocksa klassas

som en statsandelsteater. Bland dessa teatrar finns det stora skillnader.

De fria grupperna kan delas in i &nnu tre olika kategorier (se tabell 4): laglésa grupper,
oregistrerade grupper och enskilda konstnarer. En laglos grupp har i en del fall kontinuer-
lig produktion, det kan vara frdgan om en forening, en sjalvstandig enhet, stipendiater, en
grupp med Iontagare och/eller frivillig arbetskraft. En oregistrerad grupp arbetar endast for
en produktion. En enskild konstnar arbetar kontinuerligt med olika produktioner. (Stara
2013, 12.)
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Tabell 4. Fria teatergrupper delas in i tre kategorier (Stara 2013, 14-15)

Arbetsgrupp mer eller
mindre den samma.

Lagl6sa grupper

I nagra fall
kontinuerlig
verksamhet.
Fria teatergrupper Gruppen behover
grupp Arbetsgrupp uppstar varken arbeta med
Oregistrerad grupp kring en enda samma uppsattning
produktion. eller under samma

namn.

Kontinuerligt olika
produktioner.

Enskilda konstnarer

Tabell 5 visar antalet producerade pjaser fran ar 2010 till 2014. Under de tva senaste aren
har antalet producerade forestallningar sjunkit med 6 %. Med tanke pa att man onskar for-
starka dramatikernas och dramaturgernas position &r det har inte positivt statistik.

Tabell 5. Antal producerade pjaser (Helavuori & Volmari 2015, 98)
Ar 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Totalt antal pjaser | 478 501 480 471

Det tar bade mycket tid och kraver resurser att utveckla en teater. Att vara en scenkonst-
nar innebar att man ocksa bor behéarska fardigheter som att anstka om bidrag, ha kun-

skaper i marknadsforing och kunna gora upp budgeter sjalv. Som skadespelare kan man
inte heller rAkna med att enbart arbeta vid talscener. Det fria finlandssvenska scenkonst-
faltet ar viktigt for att utveckla alternativ teater som utmanar de fasta teatrarna. Det leder

till att teatergrupperna har begransade tillgangar och publikunderlag. (Stara 2013, 9.)

Nar man producerar en teater behdvs en scen for repetitioner och forestallningar. Det ar
vanligt att man inte har mojlighet till att repetera och spela pa samma scen. Fast vi i Fin-
land har manga teaterhus och teaterscener visar Staras utredning att det skulle behtvas
mera formanliga repetitionslokaler. Det har galler bade det svensk- och finsksprakiga
scenkonstfaltet. (Stara 2013, 91.) Sonja Ahlfors och Joanna Wingren som driver teater-
gruppen Blaue Frau sager i en artikel for tidskriften Ny Tid att det &r tungt att hela tiden
byta scen, speciellt om man &r tvungen att dela scen med nagon annan. De ger som ex-
empel att om man i tva veckor repeterar i scenografi ar man hela tiden tvungen att in och

ut scenografin igen och det blir tungt i langden. Ahlfors och Wingren papekar att en fast
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scen inte heller alltid ar det basta alternativet. D& kan det handa att man ar tvungen att

anpassa produktionen enligt utrymmet istallet for att lata konsten styra. (Wass 14.2.2015.)

Nicken NU projektet har kommit upp med tre olika samarbetsavtal. Dessa kan ocksa

hjalpa vid fortsatta samarbeten mellan institutioner och fria teatergrupper. Se tabell 6 for

samarbetsmodeller skapade for Nicken NU mellan de fria teatergrupperna och Svenska

teatern som representant for en institution. (Wallin 2.10.2015a, 7.)

Tabell 6. Samarbetsmodeller for Nicken NU (Wallin 2.10.2015a, 7)

Samarbetsmodeller for

fria teatergrupper & institutioner

Fria teatergrupper som ar
registrerade foreningar och
vill ta arbetsgivaransvaret
for hela arbetsgruppen
(kbpavtal).

Fria teatrar som ar
registrerade féreningar som
vill att Svenska Teatern ar
arbetsgivare for de tre
personer som far 16n via
Nicken NU.

Arbetsgrupper som bildats
for enskilda produktioner
dar Svenska Teatern
automatiskt star som
arbetsgivare for de tre
personerna som far l6n via
projektet.

3.3 Teaterfinansiering

Statsandelsteatrarnas huvudsakliga finansiar ar staten. Etablerade grupper understods

huvudsakligen av statens scenkonstkommission samt av olika fonder och stiftelser. De fria
gruppernas huvudsakliga finansiarer &r fonder och stiftelser. Statsandelsteatrarna beviljas
understdd enligt sina driftkostnader enligt lagen om undervisnings- och kulturverksamhet,

samt teater- och orkesterlagen (730/1992). (Stara 2013, 12-13.)

Medan staten och de finsksprakiga fonderna atminstone teoretisk kan félja en kultur-
politik som baserar sig pa mangfald, forvantas de finlandssvenska fonderna garan-
tera den finlandssvenska kulturens fortbestand genom de offentliga understédda

teatrarna, de fria teatergrupperna och alla amatérteatrar (Stara 2013, 8).

Det har skett statliga nedskarningar under de senaste aren. Som det ser ut i dagens lage
kommer det att fortsatta. Det har medfor att teatrar ar tvungna att stlla in produktioner
som de planerat satta upp. De fria grupperna tavlar om samma understéd och stipendier
som de fasta teatrarna, amatorteatrarna och de etablerade teatergrupperna. Det har med-
for att alla inom teatern inte har mdjlighet att utéva sitt yrke. Inom den finlandssvenska
scenkonsten har dramaturgerna, dramatikerna och utbildade regissorer lyst med sin fran-

varo. Skadespelare har svart att fa langre anstallningsperioder. Det ar vanligt att manga
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skadespelare grundar fria grupper for att skapa arbete till sig sjalva. De fria grupperna far
inte understdd fan staten, i forsta hand ar de beroende av fondbidrag. (Stara 2013, 8-10.)
Enligt Tinfos (Teaterinfo Finland) teaterstatistik 2014 fick Svenska Teatern i statligt och
kommunalt stdd sammanlagt 4 897 940 €, berdknat understdd for 2015 berdknas sjunka
med 110 948 € vilket &r en sankning pa 2 % (Helavuori & Volmari 2015, 38).

| Helsingin Sanomat skrev man 14.3.2012 om hur Helsingin Kaupunginteatteri (Helsing-
fors finska stadsteater) har uppnatt bra resultat med att hamta utlandska musikaler och
haft mdjlighet att betala bonus till sina anstallda. De fria teatergrupperna ar inte glada 6ver
detta arrangemang. Esa Leskinen fran den fria teatergruppen Ryhméateatteri upplever att
det ar konstigt att man med statens understdd stdder utlandska musikaler. (Makinen
2012.)

Kollektivavtalen som Finlands Teatrar rf publicerar anger vad de anstallda inom teaterfal-
tet har ratt att fortjana. Det senaste kollektivavtalet &r fran 1.7.2015. (Suomenteatterit
2015.) Ar 2014 héjdes méanadslénerna for skadespelare med 20 € (Finlex 2015, 1). Fran
och med 1.2.2016 kommer l6nerna for skadespelar att stiga. Se tabell 7 for exempel pa
skadespelarnas kollektivavtal for att fa en inblick i vad det innebar for en institution att be-
tala ut I6ner. (Suomenteatterit 2015.) De fria teatergrupperna kan kanske inte alltid betala

ut kollektivavtalsenliga I6ner.

Tabell 7. Teaterbranschens kollektivavtal fran och med 1.7.2015 (Suomenteatterit 2015)

Minimiloner for fast anstéllda skadespelare

GrundIon 1940,53-3152,81 €/manad
Utbildad skadespelare 2250,31 €/ménad
Praktikant 1532,49 €/manad

Gastande skadespelare

Minimigage per forestéllning | A-roll: 181,32 €

B-roll: 151,62 €
Barnteater 2630,48 €/manad
B-roll 2630,48 €/méanad

Ett satt att fa finansiering ar ocksa genom sponsorering. Det ar i manga fall ett langsiktigt
samarbete som sker mellan tva organisationer. Dessa behover inte ha samma malsatt-
ningar eller visioner. | Sverige har kultursponsoreringen bérjat under 1980-talet, men
manga andra lander har etablerat det redan mycket tidigare. Inom naringslivet 6kar intres-
set for konst och kultur. Trots detta &r sponsoreringen av konst och kultur inte lika vanlig

som sponsring av sport, konstnarerna kan anses vara egensinniga, kritiska, ostyrbara och
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oberakneliga. Men ofta star konstnarerna ocksa for nyskapande, kreativitet och mycket
vilja, vilket igen varderas hogt i néringslivet. Darfor ar det vanligt att foéretag anlitar, regis-
sorer, skadespelare, dirigenter med flera som utbildare, férelasare och for att skapa inspi-
ration och forstarka en battre arbetsmiljo. (Ayata 2007, 33-34 & 87.)

3.4 Teatermarknadsforing

| Finland har vi inte ett tillrackligt stort befolkningsunderlag for de finlandssvenska teat-
rarna och grupperna inom scenkonst. Ett bra sétt att utveckla detta a&r genom att ge fore-
stallningar utomlands vilket paverkar utvecklingen av scenkonst i Finland positivt. (Stara
2013, 10.)

Relationsmarknadsforing ar da man sétter relationer, interaktioner och natverk i centrum
for marknadsforingen. En forutsattning for en relation ar att det finns minst tva parter som
samarbetar. Den vanligaste relationen ar mellan leverantor och kund. D& parterna har
kontakt utfors interaktioner mellan dem, det vill saga olika parter utfér samspel och aktivi-
teter med varandra. D& man har flera relationer bildas det natverk av dem. (Gummesson
2000,16-17.) Relationer inom scenkonstfaltet ar valdigt centrala speciellt for fria teater-
grupper. Det finns inte alltid tillrackligt med resurser for en valdigt synlig marknadsfoéring

och da spelar kontakterna en stor roll.

| transaktionsmarknadsforing, det vill sdga engangsforsaljning, behéver det inte betyda att
man fortsatter ett partnerskap efter att man har gjort affarer med en kund. | relationsmark-
nadsforing betonas speciellt kundlojalitet. (Gummesson 2000, 29.) | och med att det allt
som oftast ar hoga kostnader och mycket arbete innan man har en fardig teaterférestall-
ning ar det viktigt att tdnka igenom om man kunde framfora samma pjas pa ett annat
stalle. Om pjasen har varit slutsald kan man ocksa se om det finns intresse fran bada par-
ter att fortsatta med nagra extra forestallningar for att f& ny publik eller mgjligtvis nagon
som har intresse for att se forestallningen pa nytt. Det kan ocksa handa att man kanner att
man vill géra samarbete med nagon annan for att kanske dverséatta manuset och forsoka
sélja pjasen vidare. Det ar ocksa viktigt att ryktet om de fria teatergrupperna kan sprida
sig s att de i fortsatta produktioner, da de inte langre har stod av den etablerade teatern,

har mojlighet till att vara synliga och kdnda bland ménniskor.

Samarbete kan gélla bara en specifik affar eller vara kontinuerlig. Om relationen &r viktig
kraver den engagemang for att fungera. Vid ett ndra samarbete ar det en styrka att ha ett
gott fortroende med alla i sitt natverk. | en relation &r maktanvandningen inte alltid jamt

fordelad. Man soker sig ofta till en langsiktig relation. Den ar ofta effektivare i och med att
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man lar sig hantera relationen for att kunna utnyttja den effektivare och intensivare. Trots
detta kan det ocksa ibland hjalpa att byta relation om den inte &ar fungerande. Narheten
och distansen i en relation kan vara avgorande for hur den fungerar och vad den bér med
sig. Det finns en hel del andra generella egenskaper i relationer som paverkar som t.ex.
personliga och sociala egenskaper som utrycker sig pa valdigt olika satt beroende pa
samarbete. (Gummesson 2000, 34-37.) Det beror givetvis ocksa pa branschen hurdana
relationer och samarbeten man behdver samt vilka kulturella skillnader som &r bra att

kanna igen.

Evert Gummesson har utvecklat en teori: Marknadsforingens 30R. De handlar om 30 kon-
kreta relationer som har betydelse vid beslutsfattande, handling och resultat. Gummesson
har delat in relationerna i marknadsrelationer som ar grunden fér marknadsféring, mega-
relationer som utgor nivan ovanfér marknaden och foretagen samt nanorelationer som

handlar om de inatriktade relationerna i foretaget. (Gummesson 2000, 40-41.)
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4 Partnerskap

Det finns manga olika definitioner pa& vad ett partnerskap ar. Ett satt att se pa det ar nar en
transaktion sker upprepade ganger och det darmed bildas en relation som kan kallas for
ett samarbete. Relationerna kan antingen vara sa att de har en storre eller mindre bety-
delse for ens verksamhet. Det finns tva olika synsatt pa hur man ser pa samarbete, an-
tingen ett transaktionssynsatt eller ett relationssynsétt. | relationsmodellen vardesatter
man hdg interaktion och samarbete genom att dela kunskap och information for att skapa
l&ngvarig positiv inverkan. Transaktionssynsattet vardesatter inte pA samma satt den
andra parten och ser inte pa mojligheterna ur ett samarbete, utan fokus ar pa den egna
organisationen. Se tabell 8 for en jamforelse av de olika synsatten. (Donaldson & O Toole
2007, 7-9.)

Tabell 8. Jamforelse av synsétt pa transaktion och relation (Donaldson & O Toole 2007,

8-9)
Transaktionssynsatt Relationssynsatt
Fokus pa transaktioner Fokus pa partnerskap
Tavlande Samarbete
Varde for organisation Varde pa samarbete mellan organisationer
Foretaget satter granser Granser finns ej for vad som kan utvecklas
Oberoende av natverket Beroende av natverket

Relationer borjar fran att man inte vet nagonting om den andra. D& bérjar man med att
lara kanna sin samarbetspartner. Sakta men sakert borjar man skaffa sig en forstaelse om
den andras verksamhet. Nar relationen utvecklas skapas ocksa fortroende for den andra.
(Donaldson & O Toole 2007, 47-48.) Att ha fortroende for varandra ar en bas som ar néd-
vandig att kanna for att bada parten skall ha nytta av samarbetet (Child, Faulkner & Tall-
man 2005, 63). Om allting I6per enligt badas forvantningar skapas ett langvarigt samar-
bete forutsatt att det inte ar projektbundet och darmed tidsbundet. | sa fall kan det handa
att inverkan pa den langsiktiga relationen paverkas och det uppstar ett samarbete pa nytt
vid ett senare skede. (Donaldson & O"Toole 2007, 47-48.) Se figur 1 for en forenkling av

processen i relationen.

Att 1ar sig om fdrsstgglpsaerfﬁr Overens om
sin samarbets- Utveckla tilltro. ett langvarigt
partner varandras samarbete
' verksamhet. '

Figur 1. Relationsfaser (Donaldson & O Toole 2007, 47)
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Enligt Hakanen, Heinonen och Sipila ar en férutsattning for ett lyckat partnerskap att man i
borjan har uttryckt gemensamma forvantningar pa partnerskapet. De papekar ocksa vik-
ten av att malen skall vara realistiska. (Hakanen, Heinonen & Sipila 2007, 17). Att skapa
sig en overblick av forhandlingen ar viktigt att gora till en borjan. Kommunikation hor till en
av de goda kunskaperna att ha samt initiativtagande. Det ar viktigt att viljan att skapa mer-
varde med hjalp av partnerskapet finns och att skapa en realistisk malsattning. Att skapa
ett positivt férhandlingsklimat och undvika problem genom att féresla alternativa losningar
har varit viktigt for dem som lyckats bast i ett partnerskap. Att ha en strategi for samar-
betet kan hjalpa processen. Framst av allt ar att man ska satsa tid pa partnerskapet och
inte gor forhastade beslut utan tar pauser ocksa innan den slutliga 6verenskommelsen.
(Unt 2000, 27-28.)

De som lyckas samst i ett partnerskap ser bara halva férhandlingen och soker sig efter de
sa kallade “rattvisa” I6sningarna. De har inte forstatt budskapet om mervarden och soker
inte aktivt efter dem. Malsattningen ar da valdigt Iag i partnerskapet. Priset spelar en
storre roll an den slutliga totalkostnaden. De har inte formagan att forsta att deras samar-
betspartner ocksa maste fa fortjana pengar. Arbetssattet &r valdigt ostrukturerat och grup-
pen saknar arbetsfordelning. Kommunikationsférmagan och att lyssna &r inte den starka
sidan vid ett partnerskap som inte fungerar. (Unt 2000, 35-36.) Andra vanliga misstag ar
avundsjuka, "vi och dom-kansla”, kulturella skillnader, éverdriven misstdnksamhet, tanken

att kranka motparten och att inte ha nagon forstaelse for motparten (Unt 2000, 58).

Varje misstag i ett partnerskap kostar. Hur mycket? Det kan ingen svara pa. Det ar viktigt
att ha ett bra samarbetsavtal dar bada parterna tar till vara allt de kan i affaren. Att ga
miste om en del av férhandlingsutrymmet ar att mista mervarden som hade kunna skap-
ats av partnerskapet. (Unt 2000, 25.)

| manga kulturer ar det viktigt att kanna tillrackligt mycket tillit for motparten. Darfor kan
den sociala samvaron vara ett sétt att ta reda pa om man kanner tillrackligt tillit for motpar-
ten. (Unt 2000, 75.) | ett samarbete &r vanligtvis flera ménniskor iblandade. Fast de arbe-
tar for samma organisation kan det handa att de inte har samma asikt. Kommunikationen

ar oerhort viktigt att komma ihdg i alla olika skeden av processen. (Vesalainen 2002, 34.)

41 Fordelar

Med partnerskap kan man strava efter att skapa mervarde pa flera olika satt. Det kan
handla om ett vara kostnadseffektivare och att finna nya satt att arbeta pa. For partner-

skap mellan en fri teatergrupp och en institution kan det handla om att dela pa kunskap
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mellan det fria teaterfaltet och det som produceras vid Svenska Teatern. Med partnerskap
vill man ocksa ofta forstarka och utveckla sina kunskaper samt lara sig av varandra. Att
forstarka ens innovation och att skapa kontakter ar ocksa en viktig del av partnerskap.
(Hakanen et al. 2007, 25.)

Tre grundlaggande metoder som skapar mervarde i partnerskap enligt lwar Unt:

1. Overlappande funktioner kan tas bort och darmed effektiveras arbete vid samar-
bete.

2. Man far nytta av varandra dd man delar med sig sin expertis med sin partner.

3. For att arbeta med sa laga kostnader som mdjligt forlaggs det fysiska arbetet till
den parten som gor det mer |6nsamt for partnerskapet det vill séga gor det till lagst
kosthad (Unt 2000, 79.)

Samarbete betyder inte att det skulle vara problemfritt. | de flesta fall uppstar det situat-
ioner dar det har skett missuppfattningar mellan parterna eller nagot inte har gatt enligt
badas forvantningar. Trots detta skapar ett fungerande partnerskap flera [onsamma situat-
ioner. Samarbetet skapar mera information som utgér en mojlighet fér nya alternativ. Det
handlar ofta om att parterna kompletterar det som saknas. Tack vare mangden informat-
ion hjalper det parterna att observera de férandringar som skapar mervarde for projektet.
Det har betyder att man minimerar risken for att fatta fel beslut. | ett fungerade partner-
skap arbetar bada pa ett konstruktivt satt. De fokuserar inte pa att tdvla om vem som ar
battre eller vem som har hittat pa en battre 16sning. De stravar mot samma mal och utgar
fran en analys av situationen som de gjort tillsammans. Deras mal ar att tillsammans hitta
den basta mojliga I6sningen och samtidigt spara pa sina resurser. Parterna forsoker kom-
plettera varandra istallet for att vara konkurrenter. (Unt 2000, 80-81.) Aven Hakanen et al.
beskriver partnerskap som ett forhallande dar bada parter tillsammans forsoker skapa en
sa bra helhet som mgjligt. Det betyder att ett fungerande partnerskap baserar sig pa vax-
elverkan och pa att komplettera och fora samman parternas karnkompetenser. | dagslaget

ar partnerskap en viktig konkurrensfordel. (Hakanen et al. 2007, 15.)

Ibland kan det vara svart att dela pa vinsten och darfor kan det vara ett kansligt amne att
behandla. Det lonar sig att pa forhand kommer 6verens om nagon sorts jamn férdelning
for att undvika kollisioner i efterhand. Det maste vara en 6verenskommelse som anses
vara rattvis ur bada parters perspektiv. | ett optimalt partnerskap ska inte den ena parten
ha rétt att utnyttja den andra. Darfor [6nar det sig att satta upp malen pa férhand och
jobba efter dem for att undvika strul da vinsten ska fordelas. (Unt 2000, 84-85.)

Genom att individerna i en organisation far prova pa nagot nytt, som de kanner sig moti-

verade for, kan mervéarden skapas. Med hjélp av mervarden 6kar férhandlingsutrymmet
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(Unt 2000, 89.) Mervarde av partnerskap skapas i varje skede, anda fran bérjan av pro-
cessen tills samarbetet ar slut (Donaldson & O’Toole 2007,221). Det behdver inte alltid
vara pengar i férsta hand som erbjuds utan det kan vara i form av till exempel extra tjans-
ter eller produkter. Det [onar sig att fundera pa om motparten kan géra nagonting sjalv for
att fa ett battre erbjudande till stand. (Unt 2000, 92.)

4.1.1 Attfinna mervarde i partnerskap

| varje projekt finns det flera omraden dar man kan soka efter mervarden. Man utgar ifran
att fundera pa varfor nagot ser ut som det gor, darefter analyserar man vad som kan go-
ras annorlunda och vad resultatet skulle bli av det. (Unt 2000, 94.) Donaldson och O’'Toole
definierar prestanda, alltsa mervéardet for partnerskap, som vardet minus kostnaderna.
(Donaldson & O Toole 2007, 221). Se figur 2 for exempel pa olika omraden dar man kan

finna mervéarde.

Att félja med
processen
fran borjan till
slut.

Ekonomiska
villkor och
variabler

Rattigheter

Projektomraden
dar det gar att
finna
mervarden.

Kvalitet och

InkGpsmonster resultat

Stordriftsfordelar

Figur 2. Projektomraden dar det gar att finna mervarde (Unt 2000, 94)

Att flja med processen fran borjan till slut och fraga sig varfér man gor just pa ett specifikt
satt. Skulle det ha varit mojligt att gora pa ett annat séatt och vad skulle konsekvenserna i
det fallet vara? Finns det mojlighet till att fordela ansvaret och skulle det férandra nagot
och vilka &r mojligheterna och riskerna i processen? (Unt 2000, 94.) | borjan krévs det
mycket planering och koordinering for att fa partnerskapet att fungera sa att det loper

smartfritt. | och med att det &ar frdgan om tva organisationer som arbetar med varandra
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kan det leda till att processerna ar olika hos parterna. (Spekman, Isabella & MacAvoy
2000, 151.)

Da man gor affarer kommer man alltid Gverens om pris och betalningsvillkor. Fran ekono-
miska villkor och variabler kan man allt som oftast finna mervarden. Det vanligaste &ar att
man foljer de generella betalningsvillkoren som redan anvands vilket gor att inget mer-
varde skapas. Naturligtvis finns det fall dar det inte gar att diskutera andra villkor &n det
som vanligtvis anvands. Till de vanligaste ekonomiska variablerna utéver betalningsvillkor
hor till exempel prissattning och delat &gande eller outsourcing. Priset ar matbart och han-
for sig till formaga och framgang. Priset ar ofta det omrade déar storsta sannolikheten for
konflikter uppstar. For att undvika konflikter behéver man mera information om hur den
andra parten ser pa det. Bra att komma ihag &r att ett begart pris alltid ar for hogt for att
det ar ett 6ppningsbud. Det pris som godkanns ar en bekréaftelse pa det varde som ens
egen insats har. Genom att borja med att ga igenom majligheterna i prissattningen har
man storre sannolikhet att skapa mervarde utan konflikter. Priset kan vara ett fast pris, da
gor man pa forhand en sa korrekt uppskattning av arbetsinsats, kostnader, risker och pro-
blem som mojligt. Ett rorligt pris ar ett vanligt alternativ vid projekt dar osakerheten ar hog,
i ett rorligt pris kommer man ofta 6verens om en viss procent beroende pa hur projektet
framskrider. Ett riktpris & en kombination av vad man lyckas uppmuntra den andra parten
till och en delning av vinster och merkostnader. Parterna &r bada intresserade av att driva
projektet pa ett satt som ar kostnadseffektivt. Ett pris som ar i forhallande till merkostnader
och vinster bestams i efterhand och leverantoren far betalt enligt hur resultatet han upp-
natt. Unts sista alternativ ar ett pris som kan vara bestamt beroende av index, i det har fal-
let reglerar man i efterhand prisavvikelser pa basis av index eller efterkalkyl. (Unt 2000,
102-111.)

Kvalitet och resultat handlar om den tekniska kravspecifikationen. Den paverkar kostna-
der, risker, tider och nyttor. Férst maste man forsta sig pa en annan persons kravspecifi-
kation, darefter kan man diskutera och se vad det finns for utrymme for att kunna bade
skapa och ta tillvara mervarden. Det Ionar sig att gora en analys av alla krav dar man fun-
derar pa vad 6nskemalet och motivet ar, hur mycket férhandlingsutrymme finns det och
vad finns det for mojliga konsekvenser om forhandlingsutrymmet anvands. Kvaliteten och
resultaten kommer att paverka kostnaderna under olika skeden av projektet. Den nytta
man kan uppna under de olika faserna (utveckling, produktion, service och underhall, av-
veckling) maste stallas i relation till vilka risker, kostnader, fysisk arbetsinsats och tidsat-
gang som kravs. Kravspecifikationen kommer bland annat att paverka flexibilitet, livs-

lAngd, mdjligheten till att salja vidare och arbetsmilj6. (Unt 2000, 115-117.)
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Stordriftsfordelar ar bland annat att ha majlighet till att skydda sig mot héga utvecklings-
kostnader och fasta kostnader for tillverkning. Stordrift medfor ocksa en del férandringar.
(Unt 2000, 118.) Som exempel kan man ta Nicken NU projektet dar alla fria teatergrupper
far samma marknadsforing fran Svenska Teatern. Kan det vara en risk att en fri teater-
grupps pjas blir i skymundan fér en annan pa grund av att en pjas ar forst under spelaret?
Vad om man inte tycker om den forsta pjasen och darfor slutar lasa marknadsférings in-
formation om forestallningarna pa Nicken scenen, trots att man kanske skulle vara valdigt
intresserad av den sista fria teatergruppens forestéllning som presenteras till sist under
spelaret.

Tiden har en tendens att vara det kritiska i ett avtal. Det &r viktigt att man gar igenom av-
talstiden, nar ett avtal trader i kraft och nar det upphor, dverenskommen uppsagningstid
och instéllelsetid. (Unt 2000, 119.)

Med hjalp av rattigheter som man ska diskutera och reglera i ett avtal sa kan man minska
risken for tvister i framtiden. Dessa éverenskommelser skapar mervarden. Begrepp som
man ska tanka pa ar tillverkningsratt, forsaljningsratt, aganderatt, ensamratt, optionsratt,
vetoratt och nyttjanderatt. (Unt 2000, 121.)

Forhandlingar ar nyckeln till att inte ge bort for mycket vid ett samarbete. For att dela pa
mervarden kan man pa férhand gora upp en fordelning. En éverenskommelse som ar
gjord pa forhand anses i manga fall vara rattvis ur bada parternas synvinkel. Ifall att kost-
naderna O6kar ska man be om kompensation for dem. Detta &r bra att géra bade for att
man kan fa en del av det mervarden som har skapats men ocksa for att géra ens forhand-
lingsutrymme sékert. Det kan vara bra att utnyttja konkurrenssituationen som uppstar vid
de flesta férhandlingar. Man ska lata bli att anvanda sig av tomma hot men man kan istal-
let till exempel gora parterna medveten om att det finns flera intressanta alternativ och att
ett beslut maste fattas. Nar bada parterna jobbar mot ett gemensam uppsatt mal blir resul-
tatet ofta bra i och med att man da verkligen satsar for att fa en stor vinst. Ett annat satt
att dela pa mervardet ar genom att forsoka ta reda pa vilka krav ens motparten har for att
vara en del av projektet. Darefter ska man forsoka fa en insyn i motpartens kalkyl. Ett satt
att lyckas med detta &r genom att ta initiativet under forhandlingarna. Man bor undvika att
ge bort sadant till motparten som &r gratis. Det géller att bade forsoka behalla kakan och
att fa en storre del av den. (Unt 2000, 129-145.)

Av dessa olika omraden ar malet att finna langvarig nytta. Beroende pa erfarenheterna av
ett samarbete, skapas det antingen positiva eller negativa erfarenheter. De positiva kan

delas in i tva kategorier, de kortvariga och langvariga effekter som ett samarbete har pa
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verksamheten. Se tabell 9 for hur Nicken NU projektet kan skapa mervarde med hjalp av
samarbeten. (Donaldson & O Toole 2007, 45-47).

Tabell 9. Fordelar i samarbete applicerat till Nicken NU projektet

Fordelar av samarbete

Fordelar av samarbete applicerat till Nicken NU

Tillgangar som skapas i
och med samarbete

Scenanvandning

Gemensam marknadsforing

Tillgang till kostym- och mobellager

Ny repertoar och nya konstformer pa Svenska Teatern
Flera forestallningar pa Svenska Teatern

Stoérre publik

Nicken scenen mer kand pa marknaden

Man lar sig av varandra

(mal: langvarig nytta)

Fria grupper lar sig hur en institution arbetar.
Svenska teatern lar sig hur fria teatergrupper arbetar.

Nya kontakter

Kompletterar varandras
kunskaper och erfaren-
heter for att komma upp
med nagonting nytt till-

sammans.

Samarbetsmodeller for institutioner och fria teatergrupper
Bada parter delar med sig kontakter och nytt publikunderlag
skapas.

4.2 Nackdelar

Varje samarbete medfor ocksa risker. Ett partnerskap ar ingen garanti for ett battre for-

handlingsresultat. Det behéver inte alltid vara fragan om en person som vill vara en sam-

arbetspartner utan det kan ocksa vara nagon som kanns mera som en kampférhandlare.

(Unt 2000, 151.) Orsakerna till ett misslyckat samarbete kan variera valdigt mycket. Part-

nerskap finns i manga olika former och det ena behdver inte vara likt det andra, darmed ar

ocksa orsakerna till misslyckande olika. Att komma ihag ar att det finns manga medver-

kare i ett partnerskap, det betyder att samarbetet kan ha skapat mervarde for den ena

parten fast den andra parten inte upplever detsamma. Det har betyder att om bada parter

inte diskuterat sina mal och varit 6verens om dem ar forutsattningarna for ett lyckat sam-
arbete inte heller bra. (Hakanen et al. 2007, 28.)

Det katastrofala misstaget &r om man har missbeddomt motpartens avsikter. Det finns alltid

férhandlare som &ar valdigt trevliga i bérjan men som sedan plétsligt meddelar att de inte

langre behdver en, nar de redan utnyttjat en. Ett avtal &r givetvis juridiskt bindande men ar

anda aldrig nadgon garanti for att motparten kommer att félja det. Avtalet finns egentligen
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till for att f& ndgon med i projektet och for att enligt dnskemal fa nagon att utféra det som
overenskommits. (Unt 2000, 152-155.)

En forhandling handlar om kanslor. Om partnerskapet fungerar socialt ar det ocksa stérre
sannolikhet att dverenskommelserna blir béttre. Negativa kanslor smittar valdigt snabbt av
sig och gor att bada parter paverkas av det. Darfor kan det handa att kanslorna plotsligt
borjar styra och fornuftet satts at sidan. Allt som oftast lar man sig att arbeta med en del
personer och sa& snabbt som nagon i gruppen byts ut inverkar det ocksa pa atmosfaren
och projektet blir plotsligt riskfyllt. Vid ett partnerskap blir man valdigt snabbt beroende av
motparten och i varsta fall maste motparten skoéta sitt arbete utmarkt for att den egna
verksamheten ska fungera. Det finns aven en risk att man arbetar med fel personer. Han
eller hon saknar kanske makt att se till att avtalet féljs enligt éverenskommelse och skapar
darfor obalans i samarbetet. | en del fall dd man har ett nara samarbete med sina partners
kan det latt handa att man blir goda vanner. Dessa kommer att ha effekt pa de fortsatta

forhandlingarna for att man inte vill riskera vanskapsbandet. (Unt 2000, 155-158.)
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5 Projekt som arbetsform

Den grundlaggande utgangspunkten i ett projekt ar att alla i arbetsgruppen har en gemen-
sam uppgift som ska utforas. Det ar ofta fragan om projekt som man inte gor regelbundet,
aterkommande eller rutinmassigt. Projekt har olika egenskaper, de ar av engangskaraktar,
de har en tidsbegréansning och en avgransad omfattning, resurserna varierar for varje pro-
jekt och ar begransade, i ett projekt har man stéallt upp specifika mal och projektet ar ofta
uppbyggt kring en organisation. (Eklund 2010, 15-19.) For de fria teatergrupperna ar det i
manga fall vanligt att arbeta i form av olika projekt. Det kan vara samarbetsprojekt som

varar kortare eller dver langre perioder.

Det finns olika typer av projekt, till exempel forskningsprojekt, utredningsprojekt, utveckl-
ingsprojekt, konstruktionsprojekt och genomférandeprojekt. Forskningsprojekt &r en so-
kande typ av projekt dar riktlinjerna ar ganska I6sa samt tidsramarna inte sa strikta. Pro-
jektets innehall styrs still en stor del av anslag. | vanliga fall ansoker projektgruppen om
sina egna resurser for projektet. Malen ar ofta pa ett mer 6vergripande plan. (Eklund
2010, 15-17.) Lundqgvist och Marcusson har i sin bok Planera ditt projekt - En handbok ett
annat satt att beskriva de olika typerna av projekt. Ett forskningsprojekt beskrivs som ett
kunskapsorienterat projekt dar malet inte ar att direkt astadkomma férandringar. (Lun-
dqvist & Marcusson 2012, 19.) Ett utredningsprojekt ar bade sdékande och starkt problem-
orienterat. Utredningsprojekten har ofta fokus pa ett visst datum da projektet ska vara far-
digt vilket inte ar fallet i ett forskningsprojekt. (Eklund 2010, 15-17.) Projektets syfte ar att
forsoka hitta pa ett forslag till forandringar alternativt att man forsoker utreda forutsatt-
ningar for tidigare féreslagna férandringar (Lundgvist & Marcusson 2012, 19). Det mer vis-
ionara och framatsiktande projektet ar ett utvecklingsprojekt. | planeringen ar projektet
ofta mycket etappindelat. (Eklund 2010, 15-17.) Projektet handlar i manga fall om att an-
tingen utveckla verksamheten eller nya metoder. Ofta kravs det olika forsok for att komma
fram till ett resultat. (Lundgvist & Marcusson 2012, 19.) Ett utvecklingsprojekt som har
lyckats bra 6vergar i manga fall till ett konstruktionsprojekt dar projektuppbyggnaden ar
valdigt planerad, malen ar konkreta, det finns en detaljerad planering ett klart angivet slut-
datum for projektet och resurserna ar angivna pa forhand. (Eklund 2010, 15-17.) Det kan
handla om att konstruera en produkt, ett system eller en organisation (Lundqvist & Mar-
cusson 2012, 19). Ibland kravs det att man tar i bruk nagot nytt i en verksamhet, da hand-
lar det om ett genomférandeprojekt. Ett projekt behdver inte enbart tillhéra en kategori
utan kan overga fran en kategori till en annan eller vara en del av flera kategorier samti-
digt. (Eklund 2010, 15-17.) Lundgvist & Marcusson behandlar tva projekttider som Eklund
inte 6verhuvudtaget behandlar. Ett uppfoljningsprojekt gors da man av tidigare framkomna
resultat vill vidareutveckla nagonting. Ett utvarderingsprojekt kan aven goras da man har
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en pagaende verksamhet och syftet ar att utvardera nulaget. (Lundqvist & Marcusson
2012, 19.) Nicken NU projektet kan man kategorisera bade som ett utvecklingsprojekt och
som ett genomforandeprojekt. Med projektet forsoker man bygga upp olika samarbetsmo-
deller mellan de fria teatergrupper och institutioner. Med hjélp av varje fri teatergrupp som
arbetar pa Nicken fullfoljs projektet. Malen uppfylls ocksa steg for steg varje gang en ny
produktion har premiar pa Nicken scenen. Projektet ar tidsbundet och har en klar upp-
byggnad som hjalper alla som verkar i gruppen. Man kan ocksa se pa projektet som ett
uppfdljningsprojekt dar man ser det ur dramatikernas och dramaturgernas synvinkel.

| forverkligande av ett projekt ingar det olika faser som ar bra att komma G6verens om i bor-
jan av projektet. Det handlar om milstolpar som man bestdmmer for att gruppmedlemmar
ska ha en dverblick 6ver projektet och kunna planera vad som ska vara gjort fore ett utsatt
datum. (Eklund 2010, 119-212.) Nar det handlar om teater som man producerar ar de val-
digt viktigt med avtal dar man kommer éverens om att vem som har ratt till manuset néar
samarbetet ar dver. Det finns ocksa annat som ar viktigt att komma O6verens om i ett sam-
arbetskontrakt. En ny projektgrupp ska alltid bérja med att bygga upp ett samarbetskon-

trakt sa att alla vet hur man vill att samarbetet skall fortskrida (Myrgard 2009, 15).

5.1 Projektdefinitionen

Projektdefinitionens syfte ar att man skapar en overgripande forstaelse av uppgiften och
arbetet. Man gor ett forsta underlag for hur planeringen av projektet ska genomféras och
uppfdljas. En resursplanering gors for att skapa en dverblick av hur projektorganisationen
ska byggas upp. Projektdefinitionen skrivs for projektgruppen for att klargéra olika omra-
den. Projektdefinitionen kan innehalla foljande underrubriker: 6versikt, organisation, pro-
jektmal, fas- och tidsplan, intressenter, riskanalys, forandringsplan, kostnadsplan, doku-
mentplan, utbildningsplan och en rapport- och granskningsplan. (Eklund 2010, 143-153.)

En Oversikt av projektet dar bakgrunden till projektet beskrivs &r en nédvandig inledning.
Dar bor ocksa syftet med projektet framga och ocksa vilken funktion resultatet kommer att
ha for den som drar nytta av projektet. | manga fall deltar inte hela projektgruppen i plane-
ringsskedet med bestéllaren av projektet, darfor ar det viktigt att det beskrivs i en éversikt
for arbetsgruppen. (Eklund 2010, 145.) Riikka Wallin berattar att hon har traffat grupper
enskilt for att beratta om projektet. Det har framst handlat om grupper som vart intresse-
rade av att vara en del av Nicken NU. Det har har ocksa delvis gjorts for att fria teater-

grupper skall bli medvetna om att projektet existerar. (Wallin 2.10.2015b.)
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Organisation beskriver vem som ar engagerad i projektet (Eklund 2010, 145). En projekt-
organisation kan delas in i styrgrupp, projektledare, referensgrupp och projektgrupp. Alla
projektgrupper behdver inte se ut pA samma satt. Styrgruppen bestammer om malsatt-
ningen, satter upp ramarna for projektet och fattar de storre besluten tillsammans. Projekt-
ledarens uppgift &r att styra och driva projektet framat enligt vad som 6verenskommits
med styrgruppen. Referensgruppen ar den grupp som fungerar som stod for projektet.
Personerna i referensgruppen ar specialister pa ett visst omrade. Projektgruppen ar den
grupp som sakerstaller att projektets syfte och mal uppfylls. (L66w 2009, 24-27). For att fa
Overgripande beskrivning raknas ocksa arbetsuppgifterna i gruppen upp samt dess av-
gransningar. | detta stycke kan man ocksa fa reda pa hur arbetsgruppen kommer att ar-
beta, till exempel hur ofta méten arrangeras. (Eklund 2010, 145.) Under moten &r det vik-
tigt att alla deltagare far séga sin asikt och ar engagerade for att se pa olika idéer (L66w
2009, 137). For Nicken NU projektet finns det antingen en eller tva personer fran den fria
teatergruppen som har kontakt med Riikka Wallin som &r projektkoordinator. P& Nicken
scenen har de ocksa tillgang till en tekniker som enbart fungerar for dem, hon &r en del av
referensgruppen. Ifall att projektkoordinatorn eller teknikern for Nicken NU inte kan ta
stallning till de friat gruppernas fragor eller nskemal tar de kontakt med Svenska teaterns
chef Johan Storgard eller med en specifik avdelning i huset. Om det till exempel handlar
om marknadsféring kontaktas marknadsféringsavdelningen. Vid val av vilka fria teater-
grupper som valjs in for spelaren ar det styrgruppen som tillsammans fattar besluten.
(Wallin 2.10.2015b).

En fasplan beskriver de olika faserna som man har delat upp projektet i. | tidsplanen be-
stammer man inom vilken tid man bor uppna de olika faserna och milstolparna. Med
andra ord specificerar man ett startdatum och ett slutdatum. Bade fasplanen och tidspla-
nen ska finnas pa ett och samma stélle i och med att de ska stodja varandra. (Eklund
2010, 149.) De fria teatergrupperna bestammer tillsammans med projektkoordinatorn om
repetitionstider, premiar och forestallningar, dessa fastslas alltsa tillsammans. Wallin be-
rattar ocksa att det ar gruppen som kommer med ett forslag pa datum, hon tittar pa dem,
oftast brukar hon visa dem for forsaljningsavdelningen i och med att det finns manga déar
som har jobbat lange pa Svenska Teatern och hér om de har kommentarer pa basen av
deras erfarenheter (Wallin 2.10.2015b). Projektkoordinatorn igen informerar olika avdel-
ningar och berérda parter pa Svenska Teatern till exempel marknadsforingsavdelningen i
arenden som géller den fria gruppens marknadsféring av pjasen och teknikern pa Nicken

scenen i arenden som har med forverkligandet av forestallningen att gora.

Intressenter ar de parter som berérs av projektet eller som paverkar projektet men som

inte direkt &r en del av projektgruppen. Exempel kan vara sponsorer, underleverantorer
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eller massmedia. Om intressenterna inte stodjer projektet kan det handa att det far en ne-
gativ inverkan i borjan. Darfér ar det viktigt att identifiera intressenterna och deras intres-
sen och héarleda hur projektet ar beroende av dem. Det ar bra att kunna férebygga konflik-
ter och darfor viktigt att planera intressenternas medverkan. (Eklund 2010, 150.) | alla pro-
jekt finns olika behov av kommunikation. Projektledaren har en viktig uppgift i kommuni-
kationen som omfattar intressenterna bade inom och utanfor projektet. (Lindqvist & Mar-
cusson 2012, 115.) | och med att projektet finansieras av Svenska kulturfonden har fon-
den ocksa ett intresse av hur projektet forverkligas. Projektkoordinatorn skriver en mellan-
rapport efter ett ar for att Svenska kulturfonden ska kunna félja upp processen. (Wallin
2.10.2015b.) Projektet utvarderas ocksa kontinuerligt i projektets styrgrupp, bland an-
stallda vid Svenska Teatern som har nagot att géra med projektet och tillsammans med

medlemmar i de fria teatergrupperna. (Wallin 2.10.2015a.)

Kostnadsplanen hor till projektledarens uppgifter. | planen delar man upp projektets olika
kostnader till de olika posterna i projektet. Det kan vara allt fran loner, resor, lokaler, admi-
nistration, verktyg till trivsel. Varje projekt krdver en rapportering darfér utser man en an-
svarig person till det. | rapport- och granskningsplan framkommer syfte, malgrupp och tid-
punkt samt vem som &ar ansvarig for rapporteringen. Det behdver inte vara projektledaren
som skriver rapporten trots att han ar ansvarig for att det gors en rapport. (Eklund 2010,
152-153.) | och med att projektet ar finansierat av Svenska kulturfonden har det for
Svenska Teatern géllt att dela ut pengarna enligt vad som kommits dverens. Om budge-
ten for de fria teatergrupperna inte racker ar det deras eget sak att anséka om 6vriga bi-

drag for grupper for att tdcka alla utgifter. (Wallin 2.10.2015b.)

Man bor utse nagon som ansvarar for all utbildning och anteckna detta i utbildningspla-
nen. Ur planen ska det framkomma information om utbildning av gruppmedlemmarna.
Man gar igenom inom vilka omraden det behdvs utbildning, vem det & som behéver den,
tidpunkt for utbildningen och dess omfattning. Hur detta praktisk ska ga till bor ocksa be-
handlas. (Eklund 2010, 153.) For Nicken NU &r det Riikka Wallin som tar emot de fria tea-
tergrupperna och valkomnar dem och visar dem runt i byggnaden. Wallin arrangerar

ocksa sa alla far en egen nyckel under den period som de ar pa Svenska Teatern.

5.2 Projektorganisation

| en projektorganisation behovs det oftast olika sorters expertis for att organisationen ska
fungera bast. Det kan ocksa handa att projektgruppen blir valdigt ineffektiv om alla med-
lemmar har samma kunskapsomrade i och med att man oftast behover expertis fran olika

omraden. Manniskorna ar ofta okanda fér varandra i projektgruppen och alla har olika
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bakgrund, stil, personlighet och sétt att jobba pa. Olikheterna kan leda till positiva resultat
samtidigt som de kan skapa friktion under projektets process. Ett av de vanligaste proble-
men i en projektgrupp ar kommunikationen. Det hander bade i de allra basta grupperna
och i de svagaste projekten. Ju storre gruppen blir desto mer sannolikt &r det att det upp-
star kommunikationsproblem. (Eklund 2010, 20-22.) Kommunikation kan ske nér vi talar
med varandra i telefon, da talar vi direkt med varandra. En fordrojd forbindelse ar till ex-
empel nar kommunikation sker via epost. Kommunikation handlar om att uttrycka idéer,
asikter, fragor, 6vertygelser och upplysningar som sker mellan tva eller flera personer.
(Lundgvist & Marcusson 2012, 115.) Det handlar om att ha respekt for varandras kun-
skapsomraden och asikter. Kommunikation handlar ocksa om att kunna ge kritik, I6sa
konflikter, att lyssna och att vaga dela med sig av sina idéer. (Myrgard 2009,11.) | en
storre projektgrupp sjunker effektiviteten i och med att man maste géra kommunikationen
mer formell med hjalp av att organisera olika undergrupper och ansvarsomraden. Admi-
nistrationen blir av stor vikt, det blir ofta flera méten, samt protokoll som ar viktiga att
skriva sa att kommunikationen fungerar i projektgruppen. (Eklund 2010, 20-22.) Arbetssét-
tet inne pa en institution kan vara valdigt annorlunda jamfort med arbetssattet inom en fri
teatergrupp. Darfor ar det viktigt att alla har forstaelse for varandra och ar fardiga att sam-
arbeta. | intervjun med projektkoordinator Wallin berattar hon att hon fungerar som lanken

mellan den fria gruppen och institutionsteatern i Nicken NU projektet. (Wallin 2.10.2015b).

5.2.1 Malfokusering i projekt

Det viktigaste i ett projekt ar dess malfokusering (Eklund 2010, 23). Det centrala i malen
ar att de skall vara matbara, realistiska, konfliktfria och férankrande (Lundqvist & Marcus-
son 2012, 30). Se figur 3 for hur man fran projektuppgifterna uppnar malen i projektet.
Nyckeln att uppna ett mal ar att projektgruppen har en gemensam syn pa vad malet ar.
Alla typer av projekt har tvd huvudtyper av mal: resultatmal och effektmal. Resultatmalen
ar de konkreta sakerna, de gar att brytas ner, dokumenteras och &r latta att beskriva. Nar
man staller fragan "Vad?” far man svar pa resultatmalet. Bakom ett resultatmal finns det
ett syfte eller en orsak, dessa ar effektmalen det vill siga det som svarar pa fragan "var-
for?”. (Eklund 2010, 23-24.) Lundqvist & Marcusson delar in malen enligt féljande. Huvud-
mal som beskriver slutresultatet av projektet, det ar det 6vergripande och kortfattade ma-
let. Huvudmalet kan delas in i delmal som gor det lattare att félja med processen.
Lundqvist & Marcusson papekar ocksa att malen kan delas in i priméara och sekundara
mal. Skillnaden mellan de priméara och sekundara malen &r att de primara malen ar krav
man stéaller pa méalen och de sekundara malen ar 6nskvarda malsattningar. (Lundgvist &
Marcusson 2012, 30.)
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Projektuppgift

Figur 3. Projektets malfokusering (Eklund 2010, 23)

Processen i projektet ar viktig, det vill sdga hur gruppen och medlemmarna arbetar. Att
etablera de nya personligheterna i en grupp ar en viktig del av processen. Se figur 4 for
innehallssparet. Detta spar leder fran idén till resultat. Innehallet ar i manga fall lattare &n
processen i och med att det ar konkret, det gar latt att diskuteras och det later sig samti-
digt struktureras. Under projektets gang formar sig fakta, det rationella och logiska, har
har de professionella olikheterna en viktig roll i och med att det ofta formar sig efter
mycket arbete. (Eklund 2010, 26-28.) Ur en ekonomisk synvinkel ar huvudprocesser de

processer som gor att projektet kan genomfdras och att resultat kan levereras (Macheridis

2005, 16).

Probelm Ldsning
Idé Resultat

Uppagift Mal

Figur 4. Den dubbelspariga pilen (Eklund 2010, 27)

5.2.2 Projektets storlek, medlemmar och kommunikation

Vid kommunikation har man ett behov av att sdga en tanke och kansla som darefter bildar
sjalva handlingen av behovet att saga nagot. For att omvarlden ska forsta ens behov bor
man kunna uttrycka dem. (Eklund 2010, 57.) Att saval ge och ta emot feedback ar ett bra
satt att arbeta pa en bra relation tack vare kommunikation. Ett annat satt ar att se det ur
behovstriangelns synvinkel, se figur 5. D& tva personer kommunicerar har bada ett behov
av att uttrycka sig. Bada har en kansla, tanke och ett behov av att uttrycka nagot. Kommu-
nikationen sker ovanfor vattenytan och da ar det viktigt att bada visar tillit for varandra och
ger bada parter utrymme for att beratta, lyssna och fraga. (Eklund 2010, 60-61.) Det har
ar valdigt centralt for teaterproduktioner och ar ett av de huvudsakliga behoven da man

bygger upp en pjas.
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Handling

Behov

Kansla Tanke

Figur 5. "Isberget” (Eklund 2010, 57)

Det uppstar nastan alltid samarbetsproblem och konflikter i ett projekt. En del konflikter &ar
mer allvarliga &n andra. | projektgruppen handlar det om att ha sa fa konflikter som majligt
for att gruppen skall kunna arbeta effektivt. Det ar i manga fall projektledaren som far han-
tera konflikter. (L66w 2009, 137.) Ibland kan det hjalpa vid ett projekt att se pa konflikterna
som ett grundlaggande behov i att fa uttrycka sig och da kan det ocksa vara lattare att
handskas med dem. (Eklund 2010, 73-75.) Att hallas lugn och att aktivt lyssna &r ett sétt
att handskas med situationen. Acceptera att de andra kanske behdver uttrycka sig med
en reaktion. (L66w 2009, 125-126 & 137.) Det finns olika satt att hantera konflikter, vi val-
jer antingen att kampa, undvika, mildra, kompromissa eller samarbeta oss igenom proces-
sen. Beroende pa vilket beteende man véljer, fokuserar man mera eller mindre pa de olika
parternas behov, se figur 6. (Eklund 2010, 73-75.) Konflikter uppstar det sékert alltid vid
ett nytt projekt. Dessa har troligtvis ocksa en inverkan pa vilka samarbetsmodeller man

kommer upp med.

Kémpa Samarbeta

Egna behov

Kompromissa

Undvika Mildra

Andras behov

Figur 6. Manniskors behov i relation till beteende (Eklund 2010, 78)

5.2.3 Rollerien grupp och faser av gruppetablering

Da en grupp bildas praglas den ofta av en hel del osékerhet pa grund av att tillit fattas an-

tingen hos personerna och/eller i situationen. De forsta intrycken ar ofta valdigt viktiga och
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har en inverkan da rollerna tilldelas. Utifran de forsta intrycken sétter vi etiketter pa andra
manniskor for att bygga upp en uppfattning om manniskorna i gruppen och som féljd
minskar vi pa osakerheten. Det &r vanligt att man kategoriserar manniskor pa basis av
vad man har for tidigare erfarenheter. De etiketter man satter pa manniskor brukar man
senare forma till forvantningar. Ibland kan man redan efter forsta intrycket ha en insyn i
hur rollerna ska eller kommer att fordelas. Rollerna har delvis vid det skedet redan for-
mats. Det ar viktigt att komma ihag att de forsta intrycken ofta ar valdigt domande. (Eklund
2010, 85-87.) | projekt kan det ocksa handa att man blivit tilldelad en roll och sedan inser
att man skulle vilja inta en annan roll. Det kan vara svart att byta en roll som man har fatt.
(Lo6w 2009, 134.) Om samarbetet forverkligas sa att de fria teatergrupperna och Svenska
Teatern ar belatna, kan det handa att det uppstar ett nytt samarbete nagon gang senare.

Projektledarens uppgift &r att leda projektet och std som ansvarig for arbetet. Till uppgif-
terna hor bland annat att definiera projektuppgifterna. Projektledaren ansvarar for att det
genomférs med den 6nskade kvalitén, inom tidsramen och till ratt kostnad. (Eklund 2010,
103-105.) Det ar projektledarens uppgift att se till att projektmalen uppfylls enligt bestalla-
rens onskemal (Lundqvist & Marcusson 2012, 31). Det har betyder att ledaren maste pla-
nera, styra och kontrollera sa att allt genomfors enligt nskemal. Ledarskap i en grupp el-
ler att vara ledare for en avdelning kraver olika kompetens och att inneha olika uppgifter
och roller i sig. Darfor ar det viktigt att man inte gor ett férhastat beslut vid val av projektle-
dare. (Eklund 2010, 103-105.) En projektledare bor givetvis ha kunskaper inom sitt om-
rade, men andra goda egenskaper behovs ocksa. Henry Mintzberg listade upp 10 roller
som en bra projektledare ska ha. Dessa roller kan delas in i tre olika grupper: interperso-
nella roller, informatorsroller och beslutande roller, se tabell 10 f6r en beskrivning av en
god projektledares egenskaper. (Eklund 2010, 105-107.) | Nicken NU projektet har bade
de fria teatergrupperna ett intresse av att med sin konstnarliga frinet fa uppfylla det de har
kommit for att géra pa Nicken scenen. Svenska Teatern har ocksa en koordinator for att
se till att allting gar enligt planerna.
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Tabell 10. Henry Mintzberg modell for en bra projektledares egenskaper (Eklund 2010,

105-107)

Interpersonellaroller

Informatorsroller

Beslutande roller

Lagledare

- Haller samman grup-
pen.

- Arrangerar sa att grup-
pen samarbetar effek-

Lyssnare

- Lyssnar pa muntlig in-
formation och tar till sig
aven skriftlig informat-
ion inom gruppen for att

Visionar
- Har en dverblick av om-
raden som ocksa ror sig

lite utanfoér det centrala i
projektet och dess

- Ser Over sa att gruppen
har stdd av omgiv-
ningen.

- Ser till att informations-
flodet fungerar.

tivt. halla koll pa projektet framtid.
och dess medlemmar.
Ambassador Informator Problemfixare

- Tar hand om problem
som inte var mdjliga att
forutse pa forhand.
Bland annat om nagon
mar daligt inom projekt-
gruppen.

Ceremoniell ledare

- Ledare vid olika tillstall-
ningar.

- Representerar gruppen.

Talesman

- Skéter om sa att pro-
jektet informerar ocksa
utat den information
som bor spridas.

Resursfordelare

- Bestammer uppgifterna
inom gruppen och hur
resurserna fordelas.

Forhandlare

- Foérhandlar med kunden
om vilka mal man 6ns-
kar nd med projektet.

- Gruppens arbetsfordel-
ning.

Till de mer konkreta uppgifterna som en projektledare forvantas ha ar bland annat att for-

dela arbetet inom projektgruppen. | och med att ansvaret for att projektet forverkligas pa

det 6nskvarda sattet ar det ocksa ledaren som rekryterar gruppmedlemmar. Ledarens

uppgift ar ocksa att kommunicera med alla olika parter inom projektet. | kommunikationen

galler det ocksa att ha en god formaga att lyssna pa medlemmarna i gruppen. Ett projekt

har oftast en kund som man utfér projektet for eller andra dverordnade som har intresse

for att fa rapportering om projektet. Det géller att kunna framfora saval positiva som nega-

tiva steg i projektets olika skeden. Som projektledare géller det ocksa att fatta de mer be-

svarliga besluten. Som en 6verblick till detta grundar sig allting i att planera, kontrollera
och styra projektet. (Eklund 2010, 108-112.)
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6 Metod

Metodvalet for en undersdkning kan delas in i kvalitativa eller kvantitativa metoder (Hakala
2000, 93). Syftet for undersokningen maste vara bestamt fore val av metod. Vid kvantita-
tiva metoder ar fokus pa siffror, att kunna jamfora det ena med det andra numeriskt. Den
kvantitativa metoden analyserar relationen mellan variabler. En kvalitativ metod gor mot-
satsen, dar férsoker man undvika siffror och analyserar relationen manniskor emellan.
(Trost 2010, 25-26.) | en del undersdkningar kan det handa att man anvander den ena
metoden forst for att skapa en uppfattning om nulage, darefter anvander man sig av den
andra metoden for den egentliga undersékningen. Det vill saga, om man vill ta reda pa
frekvens anvander man en kvantitativ metod. Om man vill undersdka hur manniskor rea-

gerar och resonerar anvander man sig av en kvalitativ studie. (Trost 2010, 31-32.)

Beroende pa hurdana fragor man har i sin undersokning inverkar det pa val av metod.
Man kan ocksa se det ur den synvinkeln att beroende pa val av metod far man olika typer
av svar. Det vill sdga, fragan och svaret har en inverkan pa vilken metod man anvander
sig av. Det ar viktigt att grundligt fundera pa vilken metod man anvander sig av sa att man
inte vid analysskedet inser av sitt data att man valt fel metod. (Widerberg 2002, 65.)

I den kvantitativa forskningen ar objektivitet, reliabilitet (resultatet blir alltid det samma om
upprepad undersokning utfors) och validitet (att man i undersokningen har fatt svar pa det
man avser att undersoka) viktiga begrepp att ta hansyn till. Dessa passar inte lika bra in i
en kvalitativ forskning. Saval i en kvalitativ som i en kvantitativ forskning &r det viktigt att
forskaren ar bade saklig och tillforlitlig. Det kan forskaren vara genom att han under pro-
cessens gang noggrant dokumenterar och reflekterar 6ver sina tolkningar och val. (Wider-
berg 2002, 18.)

6.1 Kvalitativ forskningsmetod

Den kvalitativa forskningsmetodens syfte ar att ta reda pa undersokningsamnets karaktar
eller egenskaper. Med hjalp av forskningen soker man orsaken till inneb6rd eller mening.
(Widerberg 2002,15.) Det finns olika metoder man anvander sig av vid en kvalitativ forsk-
ning: observationer, kvalitativa intervjuer och text- och bildanalyser. (Widerberg 2002, 17).
| denna undersokning anvands en kvalitativ intervjumetod eftersom den bast lampar sig
for undersokningens syfte som &r att kartlagga fordelarna och nackdelarna av ett samar-
bete mellan en fri teatergrupp och en institution samt de ekonomiska verkningarna av ett

partnerskap.

40



Vid en kvalitativ intervju anvander man sig av samtalsformen, det vill saga man samtalar
for att fa uppgifter och berattelser och for att skapa forstaelse for amnet i fraga (Widerberg
2002, 17). Syftet med en intervju ar att den skall formedla kunskap, erfarenheter, asikter,
attityder, varderingar och upplevelser (Jacobsen 1993, 10). En intervju kan vara valdigt
planerad eller helt oplanerad. Den kan vara styrd i form av en pa férhand utarbetad inter-
vjuguide alternativt att fragorna formas under intervjuns gang. En intervju som &ar utford pa
samma satt med alla respondenter &ar en strukturerad och standardiserad intervju. (Wider-
berg 2002, 17.) Det finns en sa kallad mellanform av en strukturerad och standardiserad
intervju och en icke pa forhand planerad intervju, den sa kallade semistrukturerade inter-
vjun. Fragorna ar de samma for alla respondenter, medan ordningen och féljdfragorna
kan variera. Informanten har ocksa mojlighet att svara fritt pa fragorna och det finns inga

fardiga svarsalternativ. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 47.)

Vid kvalitativa intervjuer uppstar det unika samtal under motet mellan forskaren och re-
spondenten. Respondenterna byts och darfér ar samtalen och relationerna alltid olika. Det
ar forskarens uppgift att félja upp intervjupersonens uppgifter, berattelser och forstaelser.
Det kan vara bra att planera och ga igenom intervjuns innehall pa forhand. Intervjun kan
paverkas av bland annat en tidsram for intervjutillfallet, relationen mellan forskaren och re-
spondenten och platsen dar intervjun utfors. Det &r viktigt vid en intervju att man inte spa-
rar ur amnet allt for mycket, trots att det ocksa kan leda till intressanta diskussioner som
har en positiv inverkan pa undersokningen. For att f4 svar pa manniskors forstaelse av ett

fenomen valjer man intervjuformen. (Widerberg 2002, 17.)

For att fa en béattre helhetsuppfattning av ett amne ar det bra att anvanda sig av flera kva-
litativa metoder i en undersokning (Widerberg 2002, 17). Beroende pa undersokningen
kompletterar man med olika metoder, om man till exempel skulle underséka en familjs
upplevelser av en teaterpjas, kunde man forst intervjua foréaldrarna och barnen och sedan
observera de allra minsta barnen, som annu inte kan uttrycka sig sa val, genom att lata
dem teckna sin erfarenheter av pjasen pa papper. | detta arbete skulle observationer och
bildanalyser inte ha bidragit med relevant information for resultatets del. Utan de person-
liga erfarenheterna och asikterna har varit i fokus i denna undersokning, darfér har inte en

kvantitativ undersokningsmetod anvants.

6.2 Semistrukturerad intervju

En bra intervjuare glommer sig sjéalv och har formagan att ta det lugnt i situationen. Det

handlar naturligtvis om ens personliga egenskaper. En trygg bas som karakteriserar en
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bra intervjuare ar en person som av naturen ar intresserad av andra manniskor och tycker
om sociala situationer och som ar vanlig och oradd. Hur man staller frdgor och vilka fragor
man ska stélla ar en formaga man kan trana upp. Det samma géller férmagan att lyssna
pa den man intervjuar. Det betyder att man maste kunna satta sig sjalv vid sidan av inter-
vjun och fokusera pa den information man far av den man intervjuar. Det & manga som
tycker om att tala om sig sjalv och det ar vad man ska lata respondenten gora. Pauser
och tystnad i konversationen kan ge utrymme for information och en chans for intervjua-
ren att tnka efter och snabbt bearbeta konversationen. Det kan vara en bra idé att ta en
paus om man kanner att intervjun gar trogt framat, om man har tappat traden i intervjugui-

den eller om man standigt talar om fel saker. (Widerberg 2002, 101-102.)

Det ar viktigt att trana upp sina intervjufardigheter. Att prova intervjun pa ndgon annan ar
ett bra satt att se till att intervjun fungerar. Efter varje intervju ar det ocksa bra att tanka till-
baka pa intervjusituationen och fundera pa vad som gick bra och vad som bor férbattras.
(Widerberg 2002, 102.)

Det ar viktigt att behalla intervjumaterialet anonymt och att bevara materialet systematiskt.
Ett exempel pa hur man kan goéra ar att numrera intervjuerna och ange de intervjuade
med initialer (Widerberg 2002, 121.)

Det finns olika alternativ for vilken typ av analys man utfor av det material man har samlat
in. Man kan utféra: tematisk analys, monster, portratt/typfall, sprakliga uttryck/diskursana-
lys och analys av intervju- och enkatformen. Alla former av analys ar valdigt arbetskra-
vande. Oftast har man inte majlighet att genomfora flera analyser, da hander det latt att
nagon analys inte blir lika utforligt gjord. Darfor ar det viktigt att man valjer den form av
analys som passar ens material bast. (Widerberg 2002, 135-136.) Det forsta steget i en
analys &r att man sorterar sitt material, det finns olika satt for hur man gor det. Det kan an-
tingen goras for hand eller med hjalp av olika dataverktyg. Man kan till exempel anvanda
sig av olika rakneark eller tabeller (Widerberg 2002, 139-140.)

Att valja olika teman som man sorterar sitt material efter ar ett alternativ. Det finns tre olika
satt som man kan ga tillvaga pa da man valjer analystema: att utga fran empirin, framstall-
ningsformen eller teorin. Det &r vanligt att man anvander sig av alla till en del trots att ton-
vikten ligger pa ett analystema. Ett empirinart forhallningssatt passar till de flesta kvalita-
tiva undersokningar dar man samlar teman fran det empiriska materialet. | detta fall kan
man anvanda analystradarna som materialet och sa tar man exempel fran intervjuerna
med hjalp av citat. Det ar viktigt att man ocksa analyserar det inte talade, da kan man an-

vanda teorin som ett hjalpmedel for analys. Det teorindra forhallningssattet betyder att
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man valjer en del teman som man vill poangtera via empirin utifran en eller flera begrepp
och teorier. Nar framstallningsformen bestdmmer vilka teman man anvander sig av har
man pa forhand en bild av hur texten som helhet ska se ut da man ar fardig med under-
sokningen. (Widerberg 2002, 143-145.) | denna undersokning ligger tonvikten pa ett em-
pirinart forhallningssatt. Teman har valts utgdende ifran det empiriska materialet. Exempel
fran intervjuerna har anvands framst i form av citat. Ett teorindra forhallningssatt har natur-

ligtvis ocksa andvants.

6.3 Planering och genomfdrande av intervjuerna

Steiner Kvale har kommit underfund med en teori déar han anvander sju stadier vid en in-
tervjusituation, se figur 7 (Trost 2010, 50). | tematiseringsstadiet fokuserar man pa syftet
med undersokningen fore intervjuande inleds. | andra skedet, planering, behandlar man
alla sju stadier och upplagget av undersokningen. Man planerar genom att utga fran den
kunskap som efterstravas. Intervjuerna utfors i det tredje stadiet dar man reflekterar till
den eftersokta kunskapen. Nar intervjuerna ar utférda, handlar det om att éverféra materi-
alet fran talsprak till skriftsprak. | stadie fem valjer man analysmetod genom att reflektera
over sitt intervjumaterial och undersékningens amne och syfte. | stadie sex ser man att
validitet, reliabilitet och generaliserbarhet ar mojligt. | det sista stadiet rapporteras resulta-

ten av undersokningen. (Kvale & Brinkmann 2009, 118.)

>Tematisering> Planering > Intervju > Utskrift > Analys > Verifiering >Rapponering>

Figur 7. Sju intervjustadier (Kvale & Brinkmann 2009, 118)

Planeringen och genomférande av denna undersokning utférdes enligt Kvales sju intervju-
stadier (Kvale & Brinkmann 2009, 118). De sju stadierna &r de samma Kvale anvander
men innehallet i de sju stadierna motsvarar Jan Trost (2010, 50-51) teori. Trost har juste-
rat innehallet enligt hur han ser pa kvalitativa intervjuundersokningar. Namnen i Trost
version motsvarar saledes Kvales, men innehallet ar en aning modifierat. | undersok-
ningen valdes den av Trost modifierade versionen for att den battre passar intervjumateri-

alet. Se figur 8 for de sju stadierna i denna undersokning.
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Overfor till

Tematisering Intervjuande bearbetningsbar Bearbetning Resultat Rapportering
o och analys

« Syfte med * Semi * Projektkoordi « Transkriberande * Analys av * Resultat av * Sammanstéll
undersokning strukturerad nator forst av inspelade material i analyserna ningav
en. intervju. « Fria intervjuer. form av olika sammanstall resultaten i

temaomrade S.

* Intervjufrdgor teaterrupper
till enligt
porjektkoordi respondenter
nator. nas tidtabell.

* Intervjufragor
till fria

» Renskrivning av Itardomsprove

anteckningar. [

teatergrupper

Figur 8. Planering och genomférande av intervjuerna i den hér undersokningen. Som mo-

dell har en kombination av Kvales och Trost modeller (Kvale & Brinkmann 2009, 118;
Trost 2010, 50-51.) anvants.

Som insamlingsmetod av material fér understkningen anvandes en semi-strukturerad in-

tervju. Malet var att intervjua minst en representant fran alla fria teatergrupper som varit

en del av Nicken NU fran hosten 2014 till hosten 2015. Sammanlagt var det sju fria teater-

grupper varav tva av dem fungerade som gastspel pa Nicken och de 6vriga som samar-

beten i tva manader med bade repetition och férestallningar. Se tabell 11 for information

om de intervjuade. For denna undersokning ansags det racka med en representant fran

varje fri teatergrupp.

Tabell 11. Information om utférda intervjuer

Informant

Representant for

Datum

Langden

pa inter-

Intervjuform och -
plats

vjun

Respondent A | Svenska Teatern (pro- | 02.10.2015 | 2 h 26 min | Besoksintervju
jektkoordinator) Svenska Teatern
Respondent B | Ensemble Bulleribock | 12.10.2015 | - Besdksintervju
Café
Respondent C | Ostra Nylands Teater | 13.10.2015 | 1 h 30 min | Besoksintervju
Café Artist
Respondent D | Oblivia 14.10.2015 | 49 min Besdksintervju
Eskus (Esi-
tystaiteen keskus)
Respondent E | Teater Mestola 15.10.2015 | 57 min Besdksintervju
Luckan
Respondent F | Teater Povre 15.10.2015 | 34 min Telefonintervju
Respondent G | Teater Mestola 26.10.2015 | 2h5min | Besoksintervju
Café Artist
Respondent H | DuvTeatern 30.10.2015 | 46 min Telefonintervju
Respondent | Grus Grus Teater 02.11.2015 | 1 h 23 min | Skype-intervju
(Gruppsamtal med
respondent J)
Respondent J Grus Grus Teater 02.11.2015 | 1 h 23 min | Skype-intervju

(Gruppsamtal med
respondent I)
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For denna undersokning var det relevant att intervjua minst en representant fran varije fri
teatergrupp for att fa ett tillforlitigt sampel. Sammanlagt intervjuades sju fria teatergrup-
per, dar en teatergrupp stallde upp med tva respondenter som intervjuades vid tva sepa-
rata tillfallen och med en teatergrupp genomfdrdes intervjun som en gruppintervju med tva
respondenter samtidigt via en Skype-intervju. De 6vriga fem intervjuerna genomfordes in-
dividuellt. S& sammanlagt har nio respondenter fran de fria teatergrupperna intervjuats for
denna undersokning och en representant fran Svenska Teatern, projektkoordinatorn.

Jag boérjade med att intervjua Riikka Wallin, projektkoordinatorn for Nicken NU. Jag hade
utarbetat separata fragor for henne som alltsa inte var de samma som for de fria teater-
grupperna. | dessa fragor fokuserade jag pa att fa svar pa fragor som inte fanns tillgangligt
annanstans. Syftet var ocksa att fa hora en representant fran institutionsteaterns, Svenska
Teaterns, erfarenheter av samarbetet med de fria grupperna och hur det fungerat i Nicken
NU projektet. Sedan intervjuade jag minst en representant fér de fria grupper som varit en
del av Nicken nu under hosten 2014 da projektet borjade och fram till produktionerna un-
der hosten 2015.

Intervjun med projektkoordinatorn (se bilaga 1) borjade med fragor vars uppgift var att fa
fram en allman uppfattning om projektet. Bland fragorna fanns personliga fragor om arbe-
tet och fragor dar hennes asikt om teaterns roll i samhaéllet behandlades. Det fanns in-
formation som man inte kunde komma at via internet som behandlades i intervjun, till ex-
empel hur projektet styrdes, kontrakten och specialkontrakten. De har fragorna var va-
sentliga darfor att det var projektkoordinatorn som innehade information som eventuellt
ingen annan hade, projektkoordinators uppgifter beskrevs ocksa i teorin om projekt som
arbetsform. Darefter behandlades mer specifika fragor angdende Nicken NU projektet.
Viktigt var ocksa att f4 hora asikter om projektet av en representant fran Svenska Teatern

for att undersokningen skulle vara valid och reliabel.

Intervjufragorna till de fria teatergrupperna (se bilaga 2) delades in for att behandla olika
teman. Intervjun borjade med basfrdgor om den fria teatergruppen, dess satt att arbeta
och fragor om teatergruppens ekonomi. | den teori som behandlades i det har arbetet
framgick det att dessa var karnverktyg som kravdes for projektverksamhet. Dérefter be-
handlades fragor om sjalva Nicken NU projektet. Med undersokningen ville man svara pa
fragor som: Varfor vill en fri teatergrupp samarbeta med en institution? Vilket mervarde
ger partnerskap? Vad har produktionsmedlen haft for inverkan pa den fria teatergrupper-
nas ekonomi? Hur ser man pa det fria finlandssvenska teaterfaltets framtid? Dessa fragor

baserade sig pa teori om partnerskap och om kunskaper inom olika omraden dar verk-
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samheten kunde finna mervarde av samarbetet. Intervjufragorna ar gjorda sa att man for-
vantar sig att fa ett sa utforliga svar som mgjligt av informanterna. Respondenterna ska ha

mojlighet att utforligt fa beratta och fundera 6ver sina erfarenheter pa Nicken.

Intervjufrdgorna lastes och bearbetades av diverse personer innan intervjuerna med de
fria teatergrupperna inleddes. Fragorna bearbetades efter kommentarer av bekanta som
last frdgorna. | och med en semistrukturerad intervju fanns det utrymme for sma juste-

ringar for att intervjun skulle passa battre for den specifika fria teatergruppen.

Informanterna hade inte tillgang till intervjufragorna pa férhand. Detta for att forsoka fa in-
tervjusituationen sa avspand som mojligt. Pa det har séattet hade informanterna inte heller
mojlighet att forbereda sig och tanka allt for mycket pa hur de skulle svara. Intervjun blev

levande och det fanns utrymme for foljdfragor och en éppen diskussion, det har var ocksa

en av orsaken till att jag valde som metod en semistrukturerad intervju.

Intervjuerna genomférdes i oktober och november enligt de fria teatergruppernas tidtabell.
Orsaken till att intervjuerna bokades in under denna tidpunkt var for att hinna intervjua
ocksa Ostra Nylands Teater som arbetade pa& Nicken i september och oktober 2015 och
Oblivia som inledde repetitionerna i november och hade férestaliningarna i december
2015. Representanterna fran de fria grupperna var bland annat producenter och skade-
spelare. Jag tog kontakt med de personer som féreslogs av projektkoordinatorn i sam-
band med hennes intervju. Projektkoordinator Riikka Wallin fran Svenska Teatern skick-
ade ut ett forsta infomejl om denna undersdkning vartefter respondenterna kontaktades
via epost. Malet var att fa tala med de personer som har haft hand om ekonomin och varit
med i processen och samarbetet fran borjan till slut med produktionen. | en del fria teater-
grupper valdes det flera informanter att delta i undersokningen pa grund av att de inne-
hade olika information. | och med att det samtidigt i oktober var dags fér de fria grupperna

att ansdka om understodd for 2016 blev intervjuperioden langre an planerat.

Intervjuerna utférdes pa tre olika séatt. Med de fria teatrarna som verkade i Helsingfors och
Esbo utfordes besoksintervjuer. Dessa intervjuer utférdes pa olika stallen enligt informan-
tens 6dnskemal. Det var framst caféer och utrymmen pa arbetskontor. De fria teatergrup-
perna som antingen hade knappt om tid eller som var beldgna utanfor huvudstadsreg-
ionen utfordes telefonintervjuer eller Skype-intervjuer. For att inte ha stbrande element i
bakgrunden utférdes intervjuerna i ett tyst utrymme dar ingen annan var nérvarande. In-
tervjuerna utfordes pa svenska trots att en del respondenter hade finska som modersmal.

Vi kom 6verens om att respondenterna fick svara pa finska om de inte kommer pa det
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ratta ordet pa svenska. Huvudsaken var att informationen som respondenterna hade kom

fram.

Det finns olika datainsamlingsmetoder. Telefonintervjuer har en tendens att inte vara sa
djupgaende. Den kvalitativa intervjun brukar ocksa kallas for djupintervjuer eller fokusin-
tervjuer, det har betyder att intervjun handlar om ett tema och ar darmed strukturerad. |
gruppintervjuer kan man intervjua fler an en person samtidigt. Nackdelen med en gruppin-
tervju ar att det latt blir sa att tva personer endast har en asikt (Trost 2010, 42-46.)

Intervjuerna inleddes med en kort forklaring av varfor de intervjuade &r en del av under-
sokningen. | samband med det berattades ocksa hur intervjun ar uppbyggd. Intervjuernas
langd varierade mycket beroende pa om det varit ett gastspel, om deras samarbete varit
ett av de forsta i projektet eller om de inte annu hade inlett sina forestéllningar. Beroende
pa positionen i den fria gruppen inverkade ocksa pa svaren pa intervjufragorna. Under
den forsta intervjun fungerade inte bandspelaren som skulle banda in intervjun och darfor
gjordes det valdigt noggranna anteckningar. Pa grund av detta finns det inte heller en spe-
cifik langd for intervjun. Vid telefonintervju bandades inte intervjuerna in. De Ovriga inter-
vjuerna bandades in och transkriberades darefter. Skypeintervjun med respondent | & J

var i form av en gruppintervju enligt respondenternas énskemal.

Respondenterna som representerade de fria teatergrupperna fick alla svara pa samma
fragor. Intervjusituationerna var alla olika trots samma fragor. Det som eventuellt en aning
varierade i fragorna var beroende pa avtalen som de fria teatergrupperna hade med insti-
tutionsteatern Svenska Teatern. Beroende pa specialavtal formulerades fragorna pa olika
satt. Ostra Nylands Teater intervjuades bara nagra dagar fore premiaren. Oblivia hade
varken repeterat pa Nicken scenen eller haft férestallningarna. Det har hade ocksa en in-
verkan p& hur fragorna vinklades. | Nicken NU projektet har Teater Mestola ett specialav-
tal, detta inverkade ocksa pa teatergruppens fragor och svar. En av grupperna som var en
del av Nicken hosten 2014 kommer att géra en till produktion under varen 2016. Respon-
denterna hade inga problem att forsta fragorna. | en del fall ansédg man att fragorna
paminde om varandra eller behandlade samma sak. Detta berodde pa att respondenterna
vid en tidigare fraga redan gett svar pa en fraga som planerats in i intervjun senare. Efter
de tre forsta intervjuerna kunde man redan marka att representanterna fran de fria teater-

grupperna gav samma eller liknande svar pa manga fragor.
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6.4 Reliabilitet och validitet

En synonym for reliabilitet ar tillforlitlighet, det betyder att en undersdkning ar stabil, det
har inte utsatts for t.ex. slump och intervjusituationerna ar likadana for alla deltagare i
undersokningen. Med reliabilitet menar man att om exakt samma undersokning en gang
till vid ett senare skede skulle utféras av en annan person sa skulle slutresultatet vara det
samma (Trost 2010, 131.) Reliabilitet kan ocksa anses vara att om man intervjuar samma
person tva ganger forvantar man sig f& samma svar (Hirsjarvi & Hurme 2008, 186). Relia-
bilitet kan delas in i fyra komponenter: kongruens, precision, objektivitet och konstans, se
tabell 12 for definition (Trost 2010, 131).

Tabell 12. Reliabilitetens fyra komponenter (Trost 2010, 131)

1. | Kongruens handlar om likhet mellan fragor som ska méata samma sak.

2. | Precision handlar om hur intervjuaren registrerar svaren.

3. | Objektivitet handlar om hur skilda intervjuare registrerar svaren, om resultaten ar

registrerade pa samma satt ar objektiviteten hog.

4. | Konstans handlar om att tidsaspekten (t.ex. attityden, fenomenet) inte andrar sig.

| denna undersokning beaktades reliabilitet enligt de fyra komponenterna pa foljande satt.
Kongruens: intervjun var relativt lang for att sakert f svar pa fragorna man var ute efter.
En del fragor paminde om varandra men var vinklade pa ett annat satt for att behandla
amnet ur sa manga synvinklar som majligt. Precision: Om en fraga var oklart, fragades en
foljdfraga for att sakert uppfatta asikterna eller erfarenheterna. Intervjuerna bandades in
och transkriberades for att f4 preciserade citat och inte ga miste om information. Objektivi-
tet: i och med att det var en person som intervjuade alla respondenter och gjorde anteck-
ningar pa samma satt kan objektiviteten anses vara hog. Konstans: Intervjuerna ar utférda
under en kort period for att fa intervjuperioden sa kort som mgjligt sa att respondenterna
inte hinner allt for mycket tala med varandra eller samhalleliga forandringar ske. Nagot
som eventuellt kan tdnkas sénka reliabiliteten &r det faktum att de olika fria teatergrup-
perna varit del av projektet Nicken Nu under olika tidsperioder. En del av grupperna har
redan varit del av projektet under hosten 2014 eller varen 2015 och en del av grupperna
ar del av projektet just nu alltsd oktober-november 2015 och en del av grupperna kommer
forst att var del av projektet under vintern 2015 eller senare. Respondenterna i den sista-
namnda gruppen kan saledes pa vissa fragor bara beratta om sina férvantningar och

aningar, inte alltsa beratta om sina erfarenheter.

Intervjusituationerna hade inga stérningselement. Intervjuerna bandades in och transkri-

berades for att undvika missuppfattningar. Fragorna uppfattades av respondenterna. | en
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del fall ansag de intervjuade att man tidigare hade fragat en liknande frdga men ur en lite
annan synvinkel. Det kom alltid upp lite olika aspekter och skapade darmed mervérde for
undersokningen. Vid alla intervjuer var det en positiv stamning. Respondenterna for de
fria teatergrupperna 6nskade vara anonyma och darmed anges inte de fria teatergrupper-
nas respondenter vid namn. N&ar man utfor en undersokning kvalitativt dnskar man ofta att
det finns en variation bland respondenterna (Trost 2010, 137). Detta uppfylldes, respon-
denterna hade olika positioner i gruppen och de fria grupperna representerade olika inrikt-
ningar. Skulle undersokningen utféras pa nytt skulle dess validitet och reliabilitet bevaras.
Allt material som har producerats, bland annat de transkriberade intervjuerna och inspel-

ningarna finns bevaras hos intervjuaren.
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7 Analys av data

Nar alla intervjuerna var utférda och transkriberade bérjade de analyseras enligt teman
som uppkom i intervjuerna. Med tema syftar man pa de 6vergripande teman som nedan
ar indelade i underrubriker. | intervjuer hander det ofta att respondenterna upprepar sig sa
att det bildar teman som man kanske inte hade tankt sig fran forsta borjan (Hirsijarvi &
Hurme 2008, 173). | intervjuskedet kunde man snabbt méarka att de olika fria teatergrup-
pernas respondenter hade ganska lika sikter och erfarenheter. Dessa likheter kunde

man annu noggrannare lagga marke till d& intervjuerna var transkriberade.

Analysen av data genomfordes sa att skribenten laste igenom alla transkriberade inter-
vjuer. Dérefter valdes vissa teman ut pa basis av de amnen respondenterna mest be-
handlade i intervjuerna. Det var teman som kom fram och behandlas flera ganger under
en och samma intervju men ocksa teman som var direkta svar av respondenterna pa in-
tervjufragor. Intervjuerna analyserades med hjalp av dessa teman och markerades med
olika farger, en viss farg for varje tema. Det var tydligt att sex olika teman kom fram i inter-
vjuerna (se tabell 13). Redan innan intervjuerna inleddes var dessa ocksa de teman skri-

benten forvantade sig att skulle komma fram i intervjuerna.

Tabell 13. Teman som kom fram vid analysen av intervjuerna

Fria teatergrupper och deras arbetssatt

Samarbete mellan fri teatergrupp och institution

Mervarde av partnerskap

Fria teatergruppers ekonomi

Forslag till utveckling av samarbete

De fria finlandssvenska teatergruppernas och institutionernas framtid

For alla respondenter var det forsta gangen de hade samarbete med Svenska Teatern.
En del fria teatergrupper hade tidigare erfarenhet av ett samarbete med en institution. Alla

fria teatergrupper hade tidigare samarbetserfarenheter.

7.1 Friateatergrupper och deras arbetssétt

De fria grupperna hade olika orsaker till grundandet av den fria teatergruppen, se figur 9.
Orsakerna till varfor de fria teatergrupperna tycker om och vill jobba pa det fria faltet ar

manga. Det som uppkom i nastan alla intervjuer var att det finns en idé bakom det man
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gor. Nar grupperna fick utga fran sina idéer ansag de att de hade frihet, konstnarlig frinet

att skapa nagonting.

Gora vad som helst. (Respondent B.)

Idéer som
man vill

Skapa teater
fér manniskor

med producera. Inte mycket
intellektuell kgntlaktgr i
funktions- inland.

nedséattning-

Ingen
existerande

Special-

kunskaper Orsaker till professionell
dande teater i Borga
grundan eller Ostra

av en fri
teatergrupp

Nylamd.

ri\]lléar?gge?é gér Helsingfors
C som
och prolek_t|| kulturstad.
Som man vi Fyra
forverkliga. . produktioner
tt gora teater som skulle
gsrﬁgge:neen d pé egna villkor produceras,
likasinnade och mgjlighet
och gora till att gora

tvarkonstnarlig
teater.

sjalv.

Figur 9 Orsaker till grundandet av en fri teatergrupp i Finland

De fria grupperna fick sjalv valja vem de ville jobba med. Respondent B berattade om hur
svart det i en del fall kan vara att fa tidtabeller att fungera inom de fria grupperna. Bland

annat manga skadespelare hade flera forestallningar som de var med i under aret. Da var
det optimala om en forestallning tog slut da man pabdrjade foljande. Med andra ord hand-

lade det om att pussla ihop tiderna.

Flera respondenter berattade att det inte gick att livnara sig pa den fria teatergruppen, ar-
bete vid sidan om var nédvandigt. Val av skadespelare och andra arbetare till teatergrup-

perna skedde via kontakter. Det var inte heller vanligt att ha ndgon ansokan eller casting.

Jag vill att de ar 6vertygande i rollen. Viktigt for mig ar att jag vill jobba med sadana

som &r latta att jobba med. (Respondent C)

De fria grupperna arbetade pa olika satt. Majoriteten av de grupper som var en del av
denna undersokning beréattade att de allt som oftast ar en del av ett storre projekt med

sina produktioner. Respondent C berattade att det beror valdigt mycket pa finansieringen i
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vilken form gruppen var van vid att arbeta. Respondent D beréttade att de igen var en in-
ternationell grupp som alltid jobbade med sina egna forestalliningar men pa en internation-
ell niva. De brukade inte vara en del av nagot storre projekt. Det var hela arbetsgruppen
som var med och byggde upp forestéllningen. Det visade sig att de flesta fria grupper pro-
ducerade ungefar en forestallning per ar.

Det var endast en fri grupp som hade ett utrymme for sina repetitioner och forestallningar.
De 0Ovriga grupperna sokte sig alltid till ett utrymme dar de kunde repetera och ha fore-
stallningar. Ibland fick de betala for det och en del gangen kravdes det ingen avgift. Ett al-
ternativ var ocksa samarbete med en annan teater eller andra fria grupper sa att man
kunde dela pa utrymmet eller kostnaderna. Respondent A beréattade att han hade jobbat
med manga olika projekt inom kulturbranschen, innan han bdérjade arbeta vid Svenska Te-

atern.

For tillfallet har vi inget eget stélle eller ingen egen scen men det vill vi inte heller ha,

vi vill vara en human teatergrupp. (Respondent | & J)

For de fria teatergrupperna innebar arbetet att man maste beharska manga olika omraden
samtidigt. Det handlade mycket om att vara kreativ. Manga lyfte upp mojligheten till att pa

det fria faltet ta risker och prova pa olika saker.

Men vi fria grupper skall ocksa ta risker och vaga vinkla historier pa ett kanske lite
frant satt. (Respondent G)

Vi ska vaga gora saker som kanske skulle ta langre tid eller kanske vara omajligt for
en storre instans att géra. (Respondent G)

Sammanfattningsvis kunde man konstatera att det fanns olika orsaker varfor man startade
en fri teatergrupp. Det gemensamma for de fria grupperna var ett stort behov av att ha
den konstnérliga friheten och mgjligheten till att ta risker som man kanske inte skulle
kunna gora vid en institution. Pa de fria faltet hade man en majlighet att arbeta pa olika
séatt sd att det passade den fria gruppen. Konstform, utrymme och val av gruppmedlem-

mar var bara en del av det.

7.2 Samarbete mellan fri teatergrupp och institution

Att fa foten in vid en institutionsteater var inte alltid sa latt, men det var inte heller omgjligt.

Men hjalp av ett projekt som Nicken NU var det en unik mdjlighet for de fria grupperna att

komma in vid Svenska Teatern. Respondent G berattade om sina erfarenheter och hur
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svart det kunde vara att fa foten in vid en institutionsteater ifall att det inte var en del av ett
projekt. Andra grupper hade varit med om att de inlett ett projekt med en eller till och med

flera institutionsteatrar utan att det varit ett projekt.

Arbetssatten vid en institution och en fri teatergrupp varierade. En institution maste oftast
arbeta enligt arbetsscheman medan fria grupper hade mdjlighet att arbeta enligt sitt eget
schema och egna tider. Det var vanligt att fria grupper arbetade sa att de fick olika saker
fardiga medan institutioner maste folja tidsscheman. Respondent F sade att man som fri
teatergrupp kunde vara flexibel pa ett annat sétt &n vid en institution. Respondent A berat-
tade att de fria teatergrupperna och institutionerna hade samma roll i samhéllet. Deras
verksambhet skiljde sig visserligen. Han papekade att man ofta utvecklade nagonting nytt
pa det fria faltet och sedan flyttades det Over till institutionerna. Det kravde ofta att det nya

forst funnits en tid pa det fria faltet.

Samarbetsmoijligheterna hade upplevts som mycket positiva mellan de fria grupperna och
institutionsteatern. | stodet de fria teatergrupperna erholl ansags det inte finnas nagra
oklarheter mellan grupperna och Svenska Teatern vilket ocksa uppskattades. Den konst-
narliga friheten var valdigt viktig for de fria teatergrupperna. De fria teatergrupperna upp-
skattade att Svenska Teatern inte blandade sig i det konstnarliga arbetet. Se figur 10 for
de fria teatergruppernas upplevelser av att ha fatt vara en del av Nicken NU projektet vid
Svenska Teatern. Teater Mestola hade ett specialavtal dar de hade ett tre ar langt samar-
bete med Nicken NU. Respondent E beskrev hur viktigt det var fér dem att de hade en
Omsesidig forstaelse for att de kommer att arbeta tre ar tilsammans. Han papekade att

den betydelsen inte gick att underskatta, att bada parter var engagerade.

Det &r ju sa viktigt under en dvningsperiod att fa jobba i lugn och ro. Sa att allt I6per.
Men det tror jag inte blir nAgot problem, det ar ett stort hus med mycket erfarenhet.

(Respondent D)
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Figur 10. Betydelsen av att fa vara en del av ett samarbete som Nicken NU vid en institut-

jonsteater

Det diskuterades att ibland blev man ganska ensam som ledare fér en grupp, i det har fal-
let var det valdigt skont med stdd av en projektkoordinator. Darfor hade det funnits majlig-
het till att minska pa den arbetsméangd som man annars haft i och med att man hade fatt

stdd av institutionen. Att samarbeta med nagon annan var ju alltid att dela pa arbetet sade
respondent D. Under intervjun med respondent C berattades det att det var forsta gangen

som han sjalv inte behévde vara orolig for tiden eller ekonomin.

Alla samarbeten ar ju alltid larorika oberoende vad de resulterar i s lar man ju sig

alltid nya saker. (Respondent D)

Samarbetet hade i manga fall inverkat positivt pa de fria gruppernas teaterverksamhet.
Det var vanligt att de fria grupperna varken hade repetitionssalar eller en lang spelperiod.
Att ha en fast scen skapade mojligheter trots att alla inte ville ha det. Det berodde pa hur
man vagde de positiva och negativa aspekterna. Antingen kunde man till exempel se det
som en mojlighet for aterkommande publik, ett annat alternativ var att man ansag att man

inte hade en lika stor spridning.

54



Men man har ju méjlighet nar man har en fast scen att skapa sig publik som kommer

en gang och s& pa nytt. (Respondent E)
Det &r en gava till fria grupper. (Respondent B)

Samarbetsperioden diskuterades med alla grupper i ndgon form. Upplevelserna var olika
om tvd manader pa Svenska Teatern var en lang, kort eller passlig period. Det ansags
vara valdigt fint att fa repetera i samma utrymme som man spelade i eller skulle spela i.

Spelperioden ansags anda vara for kort.

Det ar synnerligen en ovanlig situation for in-house produktioner. (Respondent E)

Som tidigare namndes i rapporten erhdll de fria grupperna en del produktionsmedel. De
hade bland annat tillgang till kostymlager och mobellager. Det ansags vara fint att ha till-
gang till lagren. En negativ aspekt kom ocksa fram da manga av de fria teatergrupperna
hade tankt turnera och de funderat pa mojligheter till att fortsatta med forestallningen. Om
man lanade all rekvisita fran Svenska Teatern hade man inte méjlighet att anvanda det vid
senare forestéllningar. Respondent A berattade att alla saker som de fria teatergrupperna
lanade och returnerade pa Svenska Teatern ledde till valdigt mycket arbete for projektko-

ordinatorn.

Det &@r en av de sakerna som gor Nicken attraktivt for en del av de fria grupperna.
(Respondent A)

Institution har mera potential av finansiering att kunna utnyttja och anvanda mera
material pa nytt. Jag vet inte med fria grupper men det kan handa att man kunde ut-
veckla det hur man kunde bygga upp tillsammans och vara starkare. (Respondent
C)

De fardigheter som Svenska Teatern har var vardefulla for de fria teatergrupperna. De fria
grupperna hade inte tid att marknadsféra sa mycket sjalva da det var ett sa intensivt ar-
bete under Nicken NU projektet. Respondent | & J berattade hur det for dem som inte ar
fran Helsingfors var viktigt att de skulle fa recensioner i Hufvudstadsbladet och Helsingin
Sanomat. Arbetet underlattades ocksa av att det fanns en egen tekniker for Nicken som
var anstalld vid Svenska Teatern och han kunde kora forestallningarna. Respondent A po-
angterade att det maste finnas nagon person som kanner till utrymmet. Till exempel sma
saker som att kanna till vilken strom mangd som kommer fran vilka eluttag. Det har defini-

tivt varit en fordel att det har funnits en tekniker enbart for Nicken scenen ocksa ur institut-
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ionens synvinkel. Den ovrig personalen pa Svenska Teatern hade varit en positiv upple-
velse for de fria teatergrupperna. Samarbetet mellan olika avdelningarna hade fungerat
bra. Svenska Teatern renoverandes relativt nyligen. Det var en positiv aspekt nar man
tankte pa tillganglighetsfragor berattade respondent H.

Av de fria grupperna som var en del av Nicken NU var flera grupper tvasprakiga. Detta
kunde ocksa synas bland publiken som inte enbart bestod av svensksprakiga. Att teater-
grupper dar medlemmarnas modersmal var finska talade svenska var ett fint tecken pa
vart tvasprakiga samhalle. Det var ocksa genomtankt att om nagon i publiken inte talade

svenska sa bra men ville se forestallningen skulle man ge dem hjalpmedel i nagon form.

Om det var ndgon som vi visste att tala finska som skulle komma och se forestall-
ningen sa kunde man fa pa férhand manuskriptet pa finska. Man kunde fa det pa bil-

jettkassan. (Respondent | & J)

Det var manga som aldrig hade varit pA Svenska Teatern som kom forsta gangen

och se pa den har forestallningen. (Respondent | & J)

Jag tankte att jag skulle do jag inte ar finlandssvensk, och att forsoka salja nagon-

ting pa svenska som jag inte ens har. (Respondent C)

7.3 Mervarde av partnerskap

Att fa framfora pa Svenska Teaterns scen kandes som att man var pa en annan niva an-
sag flera respondenter. | intervjun med respondent C beskrevs det som att andra manni-
skor nu kunde ta den fria teatergruppen pa allvar pa grund av att de hade varit pa en insti-
tutionsteater och gjort sin grej. Det skapade absolut mycket mervéarde enligt respondent
C. Det ar meningen att det ska uppsta en "win-win” situation av samarbetet. Nedan finns

nagra motsvarande positiva asikter av respondent E uppréaknade.

Utgangspunkten ar alltid att soka en samarbetspartner. Det har s& mycket fordelar

sé jag tycker att det borde vara basen for all var verksamhet. (Respondent E)
Att iscenséatta en idé och text ar definitivt ett mervarde. (Respondent E)

Stdrsta mervarde har varit det att vacka en hunger och en lust att géra mera an-

norlunda och battre. Ndgot som man inte annars ser pa Svenskis. (Respondent E)

Att fa samarbeta med en institutionsteater som var sa centralt belagen uppskattades av

de fria teatergrupperna. Det diskuterades ocksa att det &r en stor fordel att ha en scen pa
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ett s& centrala lage med tanke pa lattillgangligheten for publiken. Att ha tillgang till en pro-
jektkoordinator och tekniker var nagot som flera ganger och vid olika tillfallen namndes,

eftersom det i s hog grad ansags underlattade de fria teatergruppernas arbete.

Det fria faltet ville ha den konstnarliga friheten och det uppskattades ocksa i detta samar-
bete. De fria teatergrupperna var pa Nicken for att géra sin grej och for att lyckas. Det alla
grupper entydigt upplevde var att de fortfarande fick behalla sin konstnarliga frihet, trots
att de arbetade vid en institution.

Vi har ju alltid haft drommen att kunna planera framtiden och nu med Nicken sa har
vi ju haft mojlighet till det, s& man behover inte borja fran scratch varje gang. (Re-
spondent G)

| och med att spelperioden var relativt lang enligt respondent B hade de majlighet till en
storre publik. De namnde ocksa mervardet av att Svenska Teatern hade ett stort kundre-
gister och all marknadsforingshjalp de fria teatergrupperna erholl fran Svenska Teatern.

Det var nagot som framkom i alla intervjuer som positivt.

Personligen var jag valdigt glad over att jag larde mig mycket. Det var jatte skont att
halla i ett projekt och kunna ga upp till marknadsféringsavdelningen har och se
proffs jobba med teatermarknadsforing. Alltsa det var jatte larorikt, skont och jag
blev valdigt inspirerad. (Respondent G)

Att flera forestallningar har blivit efterfragade har varit positivt fér manga grupper. De sista
forestallningarna var ofta slutsalda och blev efterfrdgade. Att fa repetera och spela pa
samma scen ar fint men publiken hinner inte riktigt upptécka gruppen fore alla forestall-
ningar ar éver pa grund av en kort forestallningsperiod. Den intensiva perioden skapade
anda tillrackligt arbete for grupperna. En av gastspelen salda slut sina forestallningar pa
en timme, detta tyder pa den fria teatergruppen var efterfragad, samt att Svenska Teatern
troligtvis fick ny publik.

Publiken hinner inte riktigt vakna innan det hela &r dver. (Respondent | & J)

Det var valdigt skont att jag kunde koncentrera mig heltid pa det har. (Respondent
G)

For de fria grupperna som inte hade sin bas i huvudstadsregionen var det har ett utmarkt
tillfalle att skapa nya kontakter. For deras kontakter var det kanske ocksa ett forsta besok

pa Svenska Teatern och det i sin tur genererade mera publik. D& fler manniskor besokte
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Nicken scenen blev den ocksa mera kand bland folk och samtidigt spred Svenska Teatern

sitt rykte.

Jag hade aldrig tankt mig att jag skulle regissera har pa Svenska Teatern som finsk-

sprakig kvinna pa svenska. (Respondent C)

Sakert jo med tanke pa att DuvTeatern kanske ar mera kand nu vid Svenska Tea-
terns publik och andra arbeten. Eventuella samarbetsmojligheter sa kan det hér ju
fora med sig. Gruppen ar mera kand hos nya ménniskor. Kanske en ny publik har

sett DuvTeaterns forestéllningar for forsta gangen. (Respondent H)

For en del fria grupper slutade inte forestallningarna vid Svenska Teatern. For nagra grup-
per fortsatte det med nagra forestallningar utanfor Nicken scenen. Respondent B berat-
tade att de tack vare projektet fick maéjligheten att aka till Edinburgh for att framféra sin
produktion pa engelska under varldens storsta konstfestival. Tack vare projektet hade
grupperna fatt valdigt mycket synlighet berattar respondent B. Respondent A berattade att
varje produktion fatt ratt sa bra recensioner. Med Nicken NU projektet hade grupper sokt
efter sitt satt att arbeta och haft majlighet att fundera pa sitt satt att arbeta och fokusera pa
det konstnarliga. For den relativt unga fria teatergruppen berattade respondent C, att tack
vare detta projekt hade de mdjlighet att forska komma fram till hur de kommer att placera

sig och finna sig till ratta pa det finlandska teaterfaltet.

Vi vill jobba med proffsiga manniskor som kan sin sak och kan ge gruppen mycket

ocksa. Samarbeten ar valdigt viktiga i var verksamhet. (Respondent H)

Min drom &r att det har projektet skulle fa fortsatta pa nagot vanster sa att liksom lik-

nande kontinuerlig verksamhet skulle vara mojlig ockséa i framtiden. (Respondent E)

7.4 Friateatergruppers ekonomi

Att fa ekonomin att ga runt var en utmaning for manga fria grupper. Respondent C pape-
kade att man maste vara kreativ. Av de intervjuade fria teatergrupperna var det bara en
grupp som fick statsunderstod aret om. De 6vriga ansokte om finansiering for varje enskilt

projekt och for sin verksamhet.

Flera av de fria teatergrupperna berattade att en av orsaken till att de anstkte om att fa
vara en del av Nicken NU, var pa grund av att finansieringen var mycket béttre for grup-
pen an om de skulle sta pa egna ben. Det beskrevs som att oron som vanligtvis fanns be-

traffande en tillrackligt stor budget for sin produktion inte var lika aktuell nu. Alla teatrar var
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valdigt olika och vardet av att f& samarbeta med dem var olika. Tack vare Nicken NU

hade flera fria grupper fatt se hur Svenska Teatern i dagens lage fungerar.

En inblick i hur just den institutionen fungerade just da. (Respondent | & J)

Tack vare Nicken NU sa &r vi narmare an nagonsin kollektivavtalen. (Respondent G)

Det hade inte enbart varit en lattnad att fa hjalp med marknadsféringsarbete av kunnig
personal pa Svenska teatern. Det hade ocksa varit till en ekonomisk fordel. Det samma
gallde tillgang till lager, material och utrymmen som Nicken NU erbjudit de fria teatergrup-
perna. FOr de grupper som inte hade skaffat egen rekvisita och scenografi hade utnyttjan-
det av Svenska Teaterns lager varit en positiv erfarenhet.

Valet av utrymme kunde ocksa inverka mycket pa hur budgeten kom att anvandas. Re-
spondent C berattade som exempel att Konstfabriken i Borga dar man endast hyr ett ut-
rymme utan nagon teknik var dyrare an Finlandiahuset dar bland annat teknik redan
fanns. Det var stor skillnad pa om man var i ett tomt rum eller i ett rum déar det fanns
material som man behovde. Nicken scenen var utrustad sa att de flesta grupper inte be-

hovde képa nagon teknik.

Vi vill satta alla pengar som mgjligt p& konsten, alltsa pa den konstnarliga arbets-
gruppen. (Respondent | & J)

Den I6n som de fria teatergrupperna erholl fran projektet diskuterades 6ppet med nagra
av respondenterna. Enligt kollektivavtalen fick medlemmarna i de fria grupperna en 16n
som klassades som en B-rolls I16n. Detta kritiserades av en del respondenter. Det ansags
inte vara okej att man arbetade med olika forutsattningar an den 6vriga personalen pa
Svenska Teatern. Det férhandlades en hel del om I6nerna berattade respondent E. | en
del fall fordelades I6nerna sa att skadespelarna som var pa Svenska Teatern storsta de-
len av tiden erhdll I6nen fran Svenska Teatern och de andra fick bidrag pa annat satt. Med
respondent E diskuterades det lange hur detta sétt att férdela pengarna satte produktion-
ens anstéllda i en ojamn stallning. Det blev alldeles olika arbetsforhallanden for medver-
karna. Det har betydde att olika arbetstagarformaner erbjods A men inte B. Detta l6stes

anda till slut med Svenska Teatern och olika modeller for att betala ut Ionerna faststalldes.

Man borde vara lika varda for vissa jobb. (Respondent B)
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Kulturfonden har foérdelat pengarna for Svenskis att fordela ut. Min asikt var att det
ar inte 6verhuvudtaget ett fruktbart satt att komma dverens om saken att den dar sé
kallade personlénen som de erbjuder ar for det forsta inte kollektivavtalsenlig. Fak-
tum &r att for oss stod det 5-6 skadespelare pa scenen hela tiden och samtliga arbe-
tade 3,5 manad. (Respondent E)

Lonerna och produktionsmedlen réckte inte for grupperna. De var tvungna att anvanda
andra understdd. Respondent B beréttade att de for varje projekt ansokte tillsammans om
understdd for en produktion. Ingen blev lovad mer ersattning &n det som fanns i budgeten.
Understod ansoktes arligen vilket gjorde att det var svart for grupperna att planera valdigt
langt framat. Det visade sig att hade man majlighet till flera olika understod, da hade den
fria gruppen det ganska bra ur ekonomisk synvinkel, se figur 11.

Vi har faktiskt ganska bra ekonomi, vi star som sagt pa flera fotter. (Respondent D)

Nicken NU "gav majlighet till en minst tredrig planering som inte ekonomiskt skull ha
varit mojlig. (Respondent E)

Jag helst garna skulle gora sa att jag i tva ar framat skulle veta vad som hander men

det finns inte sddan finansiering nar vi &r sa unga. (Respondent C)

Kultur-
spons-
orering

Statsun

Stipen- Biljett-

intakter

arbets-
stipen-
dier

foresta-
[Iningar

Figur 11 Hur de fria teatergrupperna far ekonomin att ga runt

Respondent C tog upp poangen att som fri grupp maste man hela tiden folja med tidtabel-
lerna for nar man skall ansoka om understod. Han poangterade ocksa sitt eget intresse
for kultursponsorering. Det kunde jamféras med sportsponsorering, sade han “dar finns
mycket potential som teateromradet kunde anvanda.” Det fanns alltsa mycket pengar hos
foretag, och hennes asikt var att det fanns sa mycket pengar att de samtidigt ocksa borde
ansoka om sponsorering fran foretag. En viktig poang som han lyfte fram var att det hand-

lade om att man maste kunna hitta den ratta sponsoreringen, att hitta en balans mellan
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vad sponsorerna kan ge och vad man sjalv kan erbjuda dem. Det handlade bara om att

vara kreativ.

P& svensksprakigt hall sa finns det ju tacksamma ekonomiska férutsattningar. Stora

privata sponsoreringar av kultur. (Respondent E)

| manga fall hade de fria grupperna inte majlighet att alltid samarbeta med samma manni-
skor, detta var en aspekt som alla fria grupper inte heller stravade efter. Delvis var detta
pa grund av den ekonomiska situationen - det fanns inte majlighet att betala ut fulla I6ner.
Detta ledde i sin tur till att man inte kunde binda skadespelare for att vara med hela tiden
och att skadespelare maste avsluta en produktion for att kunna boérjade med en annan.
Darfor kunde det vara svart att turnera med en pjas om det inte varit bestamt fran forsta
borjan. Det i sin tur var en orsak till att det inte gick att planera langt i forvag om inte finan-

sieringen var i ordning.

Det ar klart att det alltid &r jobbigt med en fri teater som aldrig har mdojlighet att be-

tala fulla I6ner, da kan man inte heller binda skadespelare. (Respondent G)

Olika produktioner kraver mycket pengar och tid, och det kom fram i undersékningen att
det inte var vanligt for de fria grupperna att ha sa manga forestéllningar. Det diskuterades
mycket om hur man ur en ekonomisk synvinkel kunde gora det mer Ionsamt. Det ansags
bland annat att turnévarlden borde forbattras. Mojligheten till att sélja pjasen var nagot
som kunde utvecklas med olika samarbeten och delade kontakter. Det tar mycket tid och
arbete att bygga upp en produktion. En férestélining eller ett manus borde kunna leva vi-

dare efter sista forestallningen pa Nicken scenen.

Det &r lite synd att man anvander s& mycket tid och s &r det 20 gadnger som man

spelar och det var det. (Respondent C)

De fria grupperna ansdag att det kommer att finnas mindre pengar for att forverkliga projekt
i fortsattningen och ansag darfor att samarbetet mellan olika instanser var valdigt viktigt.
Sammanfattat kunde man konstatera att pa grund av finansieringen blir bade institution-
erna och de fria grupperna tvungna att planera och fundera annu mera pa ekonomin an
tidigare. Samarbetet pa Nicken NU upplevdes av de fria grupperna ha varit framfor allt ur

en ekonomisk synvinkel lyckat.
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7.5 Forslag till utveckling av samarbete

| och med att beslutet om forverkligande av Nicken NU projektet kom sa sent fran
Svenska kulturfonden var Svenska Teatern inte riktig fardig annu for att ta emot de forsta
fria teatergrupperna. Det var stressigt for alla beskriver respondenterna for de fria teat-
rarna som var bland de forsta grupperna pa Nicken. Det blev en trog start for grupperna.
For de fria grupperna var det viktigt att fA satta i gdng med det konstnérliga sa snabbt som
mojligt da de kom in i huset men det var inte mgjligt for de tre forsta grupperna som var en
del av projektet. Respondent A berattade att han hade hunnit vara en manad pa jobb in-
nan den forsta fria teatergruppen kom in i huset.

Jag tror att vi hade kunnat starta med det konstnérliga arbetet tidigare. (Respondent
1 &J)

Gruppen fick sjalv vélja hur manga forstallningar de skulle halla under sin spelperiod. Re-
spondent B beréattade att de spelade fler ganger &n nagon annan grupp pa Nicken scenen
for samma 16n. Givetvis fick de 50 % av biljettintakterna. Det har arendet diskuterades
med flera av respondenterna. Framst énskades det riktlinjer eller alternativt att allt detta
skulle bestammas fore repetitionsperioden borjade sa att majligheten till konstnarligt ar-
bete kunde inledas sa snabbt som mgjligt. Att borja exakt samtidigt som Mamma Mia var
en liten utmaning for en av de fria grupperna pa grund av att hela huset vid det skedet var
i kaos. En ordentlig planering kunde kanske ha gjort att tidsplaneringen hade varit battre.

Gastspelen i augusti visade sig inte heller vara en hojdare.
Svart att spela i augusti. (Respondent F)

Det ar valdigt mycket beroende pa vad man har for forestallning och vilken tidspe-

riod. (Respondent F)

Manga grupper hade valt att ha storsta delen eller helt och héllet egen scenografi. Det har
berodde p& mojligheterna till att fortsatta med forestallningen ndgon annanstans da var
battre. Da behdvde man inte borja om fran boérjan med att soka efter allting fran manga
olika stallen. Att ha tillgang till verkstaden uppskattades av de fria teatergrupperna. Re-
spondent B ansdg att teatern borde ha alla mdjligheter att hjalpa med scenografin. Det
kunde vara sa att man hade ett visst antal timmar eller dagar tillgang till verkstaden. Av

utrymmen som saknades namndes omkladningsrum.

De flesta fria grupper lyfte flera ganger upp att de 6nskade att de hade haft mojlighet till
en langsiktigare planering. Sa att de med sakerhet kunde veta att deras produktioner blir
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av. Respondent B sade att det ar harligt att fa borja pa nytt med en till produktion da man
har tidigare erfarenhet av samarbetet med Svenska Teatern och Nicken NU. Alla teatrar

ar olika som det namndes tidigare och da blir upplevelserna av samarbeten ocksa olika.

Det ar valdigt trakigt men jag maste saga, det ar véaldigt ofta fragan om man har

pengar. (Respondent C)

Sedan tror jag att nu nar vi ar varma i kladerna med huset och personalen sa tror jag

att det far smidigare nasta gang. (Respondent E)

Respondent G sager att om det hade funnits fler fria grupper med som hade ett special-
kontrakt for tre ar sa hade det varit annorlunda. Da kunde man ha samarbetat och disku-
terat med dessa grupper. Man kunde ha bytt ut repetitionstider sinsemellan, hjalpt
varandra med marknadsféring, kombinerat och varierat repertoarer och mycket annat sa-
kert ocksa. Det skulle ha gjort att grupperna kant &nnu mera engagemang i samarbetet
och det i sin tur skulle ha skapat mervarde. Respondent | & J funderade pa mojligheten att
alla de som blivit invalda till Nicken NU projektet skulle ha lart kdnna varandra och ha
samarbetat. Sa att det inte enbart skulle vara ett samarbete mellan en fri teatergrupp och
en institution. De ansag att det borde vara obligatoriskt for alla grupper att ga och titta pa
varandras forestallningar. De foreslog ocksa att man i form av samarbete kunde ordna
olika tillfallen dar alla kunde traffas, hjélpa varandra och bara lara kanna varandra. Det har

skulle sakert ocksa vara intressant for Svenska Teaterns personal.

D& hade vi kanske varit aktivare och paverkat en del element. (Respondent G)

Man kunde konstatera att det fanns betydligt fler positiva &n negativa aspekter med sam-
arbetet. Det var endast nagra sma saker man kunde ha tankt pa for att de fria grupperna

skulle ha tyckt att samarbetet hade varit annu battre. Det anser jag mera ar fragan om sa-
ker man eventuellt kunde forhandla om. Man kunde ocksé tanka sig att det var sadant

som man vore klokare av om man skulle knyta ett nytt samarbetsavtal.

7.6 De friafinlandssvenska teatergruppernas och institutionernas framtid

Respondent A berattade att "teaterns roll ar den samma som all konsts roll”. Enligt henne
var det att skapa upplevelser, sadana som vackte kanslor, tankar och skapade nya syn-
satt. Respondent B sade att de fria teatergrupperna skapade valdigt mycket intressant.
Man hoppades att de fria teatergruppernas framtid skulle forbattras. Det kom upp att de

fria teatergrupperna var de som hade mgjligheten att utveckla hela konstformen.
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Jag tycker att nivan pa det jag har sett har blivit battre och battre. S& att hungern att

gora bra teater dkar. (Respondent E)

Mycket experiment sker ju pé fria faltet som sedan kan tas in pa andra hall. Sa det

ar nog en mycket viktig roll av teaterfaltets ekosystem. (Respondent H)

Det diskuterades med respondent C att i framtiden och redan nu sa vill de flesta institut-
ioner gora samarbete med fria teatergrupper eller andra institutioner. Asikten var att det
borde finnas bade fastanstallda och fria grupper i husen. Han papekade att det var sa
svart med arbetsavtal som var langvariga och sade att det &ar svarare att komma bort fran
dem an fran till exempel freelancer-avtal. Han trodde anda att det géllde att hitta olika
samarbetsmodeller. Respondent D sade att pa grund av ekonomin kommer det helt enkelt

att masta ske forandringar.

Som sjalvstandiga sma grupper sa klarar dom sig inte alls. Det viktigaste ar att de
gOr samarbete med institutioner, inte bara teatrar utan éverlag med institutioner och
foreningar. A och O att samarbeta. Man ska inte tro att man klarar sig ekonomiskt,

publikmassigt eller nar ut. (Respondent F)

Om antalet fria teatergrupper 6kade trodde respondent C att det kunde bli svart for de fin-
landssvenska grupperna. Han tyckte det var viktigt med det svenska spraket. Han ansag
att det ar viktigt att man forsoker hitta pa olika publikmalgrupper. Bland annat utomlands
finns det manga fler manniskor. Han trodde ocksa att man kommer att vara tvungen att ta
sig ut fran teaterbyggnaden och att fundera pa vad teatern kan ge. Han papekade att all
kulturfinansiering anda kommer att minska. Det medfor att institutionerna kommer att vara
tvungna att samarbeta med de fria teatergrupperna. Det i sin tur leder till att konstnarerna
ar tvungna att bli entreprencrer. Sa lange som Svenska kulturfonden och andra instanser
som understoder den finlandssvenska kulturen fordelar pa ratt satt pengarna sa ar det
inget att oroa sig dver. Han papekade ocksa att tvasprakigheten var en mojlighet for fin-

landare.

Kanske det skulle vara helt nyttigt om sponsorerna skulle fokusera mera pa farre @n

lite &t alla. (Respondent E)

Staten och kommunen borde komma mera med i finansieringen av fria teatergrup-

per. (Respondent E)

Framtiden hanger ju valdigt mycket pa landets ekonomi och kulturbidrag i andra
hand. (Respondent G)
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Ar 2013 nar Linnea Stara gjorde en utredning om Teaterfaltets aktdrer De finlandssvenska
teatrarnas forutsattningar skrev hon att det finlandssvenska scenkonstféltet hela tiden
vaxer (Stara 2013, 5). Det fria teaterfaltet kande inte direkt att det skulle komma sa manga
nya grupper utan det var mera populart for tillfalle med dramaturgi. Stara skrev ocksa i sin
utredning att trots att det finlandssvenska scenkonstfaltet vaxer, far regissorerna inte upp
sina pjaser pa scener (Stara 2013, 5). Det diskuterades med respondent G om man
kunde tanka sig som ett alternativ att férsoka fa ndgon ny som skulle ta 6ver en fri teater-
grupps verksamhet istallet for att det hela tiden skapades nya féreningar da en férening
forsvinner. Hoppet fanns ocksa om att alla institutionsteatrar i Finland skulle ta modell och
samarbeta med olika fria teatergrupper. Det &r till fordel for bada parter.

Det dér att man har och hela tiden borjar registrera nya féreningar ar ju lite tokigt.
(Respondent G)

Att hur skulle det vara med andra institutionsteatrar som skulle ta in gastande grup-
per. (Respondent | & J)

Hur framtiden ser ut det kunde ingen saga, det kunde endast forutspas. De fria teater-
grupperna och institutionerna funderade pa det har och férandringar kommer att ske om
man utgar fran den ekonomiska situationen i varlden. Det viktigaste var att kulturfaltet
maste fortsatta tro pa att olika modeller fér samarbete troligtvis maste tas i bruk pa ett an-

nat satt. De olika samarbetsmodellerna ansags berika teaterutbudet.

Jag ar bara radd om att man talar inte om konst utan bara om pengar. (Respondent
1 &J)

Jag menar att det finns olika former av hur man samarbetar och hur man vill ordna
det och for att bygga upp publikunderlag. Och jag ser det har som ett av de alternati-
ven. Och det har ar inte en l6sning for hur hela det finlandssvenska teaterfaltet skall
organiseras. Jag ser det har som ett bra alternativ fér vissa grupper och de ser

ocksa varde i det. (Respondent A)
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8 Resultatdiskussion och utvecklingsforslag

| det har kapitlet diskuteras resultaten och utvecklingsforslagen utgdende ifran de utférda
intervjuerna i jamforelse med teorin. Lardomsprovets huvudfraga ar hur ett partnerskap

kan stodja bada parter. | det har stycket behandlas hur undersokningens syfte uppnatts.

De fria teatergrupperna arbetade som fria teatergrupper pa grund av att de kande ett be-
hov av att fa uttrycka sina idéer och att ha en konstnarlig frihet. D& man arbetar vid en in-
stitution maste man oftast ta hansyn till olika restriktioner. Wallin papekade i intervjun att
nagot ofta forst maste utvecklas pa det fria faltet fore institutionerna kan borja arbeta med
det. Jag anser att samarbetet gav parterna en mdjlighet att lara sig av varandra och skapa
mervarde tillsammans. De fria teatergrupperna och institutionerna hade olika férutsatt-
ningar och tillsammans kunde de vara starkare. Svenska Teatern brukar producera mel-
lan 8-10 pjaser per ar. Tack vare Nicken NU projektet hade teatern mycket mera verksam-
het och de fria teatergruppernas produktioner fick vara en del av repertoaren. | kapitel 4.1
beskrevs fordelarna av ett partnerskap. Det skapade flera [lonsamma losningar for bada
parter. Ingendera fokuserade pa att tdvla med varandra utan man arbetade tillsammans
pa ett konstruktivt satt. | kapitel 3.1.beskrevs det hur man med hjalp av Nicken NU pro-
jektet ville forstarka dramatikernas och dramaturgernas yrkesprofil. Tack vare Nicken NU

projektet fick flera nyskrivna pjaser en chans att framforas pa Nicken scenen.

De fria teatergrupperna var tvungna att beharska manga omraden samtidigt. Genom att
dela pa kunskap kunde de vid ett nytt motsvarande projekt ocksa mera hjalpa varandra
och samarbeta. De fria teatergrupperna kunde till exempel samarbeta och marknadsféra
varandras pjaser med en gemensam flyer eller rekommendera varandras pjaser i slutet
eller i pausen av sin egen pjas. Gemensamma workshopar kunde arrangeras regelbundet
for att dela pa erfarenheter och kunskap samt for att utveckla samarbetet och verksam-
hetsmodellen. | kapitel 4 framkom att genom att dela pa kunskap kan man skapa langva-
rig positiv effekt. De fria teatergruppernas ledare upplevde att de var valdigt ensamma i
vissa situationer, och att de hade mycket arbete pa sitt ansvar. Att fi arbeta vid en institut-
ion och att fa lara sig av de anstéllda vid institutionen gjorde att de fria teatergruppernas
ledare k&nde att arbetet effektiverades och de var inte ensamma med den stora arbets-

bordan.

Varfor upplevdes det svart att fa foten in vid en institutionsteater utanfor ett samarbetspro-
jekt? Var det ovisshet eller tidigare erfarenhet som saknades av ena eller bada parter.
Inom andra branscher brukar det vara bland det viktigaste att hitta palitiga samarbetspart-

ner som man kan arbeta med och tillsammans vara starkare. Samma principer borde
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aven galla scenkonstfaltet. Det rétta sattet att samarbeta inom scenkonstféltet saknade
samarbetsmodeller dar bada parterna ansag att de hade nytta av varandra. | kapitel 4.1.1.

behandlades olika omraden dar ett partnerskap gav mervarde.

Undersokningen uppvisade frAmst positiva resultat av samarbetet mellan en fri teater-
grupp och en institution. | kapitel 5.2 diskuterades projektorganisationens uppbyggnad.
Det som kravdes for att bygga upp en struktur var en gemensam budget och en koordina-
tor. Nicken NU projektet hittade en balans i samarbetet vilket gjorde att projektet genom-
fordes sa att bada parter kunde dra nytta av samarbetet. De fria teatergrupperna fick be-
vara sin konstnarliga frinet och hade Svenska Teatern som en trygg bas i manga arenden.
Svenska Teatern kunde under projektet uppna sina mal som bland annat var att forstarka
dramatikernas och dramaturgernas position pa arbetsmarknaden. Bade Svenska Teatern
och de fria teatergrupperna utvidgade sina kontaktnat och Nicken scenen fick betydligt
mera synlighet an tidigare. Som det behandlades i kapitel 4.1 var skapandet av nya kon-

takter och innovationer férdelar som man kunde forstarka tack vare ett partnerskap.

Som det kom fram i kapitel 3.3 om teaterfinansiering fick de fria teatergrupperna huvud-
sakligen sin finansiering fran stiftelser och fonder. Det visade sig att de flesta medlem-
marna i en fri teatergrupper inte kunde livnara sig pa enbart en grupps produktioner. Det
var nédvandigt for medlemmarna att ha arbete vid sidan om for att klara sig ekonomiskt.
Att fa ekonomin att ga runt visade sig vara en valdigt stor del av vardagen fér dem som
arbetade inom scenkonstfaltet. Det ekonomiska laget i vart land for tillfallet underlattade
inte institutionernas eller de fria teatergruppernas arbete. | framtiden kommer samarbete
mellan fria teatergrupper och institutioner i allt hogre grad att krdvas. Tack vare samar-
betet med Svenska Teatern hade de fria grupperna oftast en béattre ekonomi an nagonsin.
Manga papekade ocksa att de nu kunde séatta energi och tid pa annat &n att oroa sig éver
pengar. | undersokningen kom det fram att beroende pa hur medlen i fortsattningen skulle
delas ut fran olika stiftelser, fonder, kommunen och staten, skulle ha en stor inverkan pa
framtiden. Det ansags viktigt att konstnarerna satsade pa den konstnarliga frineten utan
att begransas av ekonomisk otrygghet. Vid uppbyggande av samarbetsmodeller bor eko-
nomin alltid tas i beaktande for att fa ett fruktbart resultat sa som det framkom i kapitel
4.1.1.

Teaterfinansiering behandlades i kapitel 3.3, en av respondenterna lyfte fram kulturspon-
sorering som en mojlighet till att forstarka ekonomin. Det har &r ett omrade som kunde ut-
vecklas i Finland och det kunde hjélpa alla som arbetar inom scenkonstféltet. | teorin (ka-
pitel 5.1) diskuterades ocksa hur intressenterna paverkade projekten. Det var ocksa vik-

tiga att ta dem i beaktande, trots att de inte direkt var en del av projektgruppen.
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| kapitel 3.2 behandlades teaterproduktion och det begransade publikunderlaget.

| teoridelen kunde man ocksa lasa att det enbart fanns fem statsandelsteatrar pa det fin-
landssvenska scenkonstféltet, det bekréaftade redan att alla konstnarer inte kunde ta for
givet att det fanns arbete vid institutionerna. Trots det relativt stora utbudet av scener i
Finland, ansags hyran i manga fall vara en stor utgift for de fria grupperna. | Nicken NU
projektet fanns det majlighet att fa nyttja en scen gratis enligt samarbetsavtalet. Kostna-
derna for ett utrymme for att repetera och ha forestéllningar pa utgjorde i manga fall en
stor del av budgeten. De fria teatergrupperna var vana vid att dela och samsas om utrym-
men med andra teatergrupper och lyfte fram detta som en utmaning. | undersékningen
kom det ocksa fram att Svenska Teatern pa grund av olika orsaker inte alltid haft mojlighet
att ha produktioner eller verksamhet pa alla sina scener. Det var alltsa positivt for bada
parter att lata de fria grupperna repetera och framfdra sina produktioner pa institutionens
scen. De fria teatergrupperna fick saledes tillgang till ett utrymme och Svenska Teatern
hade nagon form av konstnarlig verksamhet i utrymmet de inte annars anvande. Institut-
ionerna fick ocksa en insyn i vad som pagick pa det fria faltet. Bada parter kunde lara sig

av varandra.

| kapitel 5 kunde man lasa om projekt som arbetsform, det som poéngterades var att trots
att projekten ar olika hade arbetsgruppen anda alltid en gemensam uppgift for att forverk-
liga det mal som skulle uppnas. Majoriteten av dem som var en del av undersékningen
berattade att det var vanligt for dem att vara med och arbeta i manga olika projekt. Olika
projekt kravde goda kunskaper i samarbete. Det handlade om att hitta modeller fér de fria
grupperna och institutionen for att hitta en balans i vad de kan hjalpa varandra med. De
fria grupperna berattade att de inte producerade mer an en forestallning per ar. Det kom
fram att det i Finland inte fanns ett tillréckligt stort publikunderlag. Ett utvecklingsforslag
var att gora storre produktioner sa att flera skadespelare skulle ha jobb, viktigt ansags da
ocksa att inte ha en allt for lang spelperiod for att kunna producera nytt med jamna mel-
lanrum. Det kostade mycket att producera en stor forestallning och darfor ville man ocksa
ofta ha en langre spelperiod for att produktionen inte skulle ga pa minus. Vid en popular
forestallning var det ocksa nodvandigt med en langre spelperiod sa att alla potentiella
askadare skulle ha mojlighet att se forestallningen. Olika institutionsteatrar kunde an-
vanda sig av fria teatergruppers forestéllningar som en del av sin repertoar. Ett annat for-
slag som kom fram var att skadespelarna i de fria teatergrupperna ocksa kunde avlénas
for att spela med i institutionsteaterns forestallningar. S& har kunde man mera flexibelt an-
vanda sig av fler skadespelare och kanske minska pa antalet fast anstallda skadespelare
vid en institutionsteater. Samtidigt skulle det finnas ett storre urval skadespelare att vélja

bland for en pjas. Pa det har séttet skulle institutionsteatern inte heller behova satta lika
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mycket resurser pa en casting eftersom skadespelarna fran de fria teatergrupperna redan

ar bekanta fran Nicken Nu projektet.

Manga grupper valde att helt eller till storsta delen ha egen scenografi. Det har berodde
pa att mojligheterna till att fortsatta med forestallningen nagon annanstans da var battre.
D& behdévde man inte borja om fran borjan med att soka material for scenografin. Ur eko-
logisk och ekonomisk synvinkel var det inte det basta alternativet. Ett alternativ kunde
vara ett gemensamt utrymme dar mébler och rekvisita skulle forvaras for institutioner och
fria grupper att lana. Om ett skilt utrymme inte skulle vara majligt kunde det finnas ett
samarbete mellan institutioner och fria teatergrupper, dar de kunde lana av varandra. Na-
turligtvis skulle aven en institutionsteater kunna lana av en annan institutionsteater och en
fri teatergrupp av en annan fri teatergrupper mobler och rekvisita for en forestallning. Pa
det héar sattet hade kostnaderna kunnat sankas for bada pater vilket var en av fordelarna i

ett partnerskap, se kapitel 4.1.

Bland respondenterna ansags det att turnévarlden borde vara battre. Det var ofta ekono-
miska orsaker som gjorde att de fria teatergrupper inte kunde planera en turné. | kapitel
3.2 behandlades behovet av tid och resurser for att utveckla teatern. En langre tidsperiod
och spridning av forestallningarna skulle ha varit positivt ur en ekonomisk synvinkel. Ett
exempel pa hur det ur ekonomisk synvinkel kunde fungera var att flera fria teatergrupper
tillsammans bildade en stérre arbetsgrupp som planerade en mangsidig repertoar. Grup-
perna kunde da samtidigt &ka pa turné, men varje grupp skulle inleda turnén pa en speci-
fik scen, och darefter skulle grupperna sinsemellan byta scen och repetitionsutrymme fér
sina forestallningar. Institutionerna kunde ocksa erbjuda scenutrymme for de fria grup-

perna.

Manga av de fria teatergrupperna behévde tillgang till en verkstad, de agde eller hyrde
inte en egen verkstad. | manga fall var verkstaderna vid institutionerna 6verbelastade,
men det fanns ocksa perioder da verkstaderna inte anvandes. Under dessa perioder
kunde det finnas samarbetsmojligheter mellan de fria teatergrupperna och institutionerna.
Institutionerna kunde meddela att verkstaden &r ledig under nagra dagar. Antingen kunde
flera fria teatergrupper utnyttja verkstaden samtidigt eller sd kunde man gora upp ett

schema.

| kapitel 5 behandlades olika typer av projekt. Ur den synvinkeln kunde man i framtiden
tanka sig att gora ett utvecklingsprojekt baserat pa Nicken NU. Foér att undvika den oviss-
het som fanns bland skadespelarna dramaturgerna och de 6vriga anstallda i borjan av

Nicken NU projektet hade man kunnat géra en manual. Dar kunde det ha framgatt hur
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projektet var strukturerat och vem som ansvarade for vad. Avsaknaden av en manual
medfdrde att det konstnarliga arbetet inte inleddes sa& snabbt. Praktiskt vore att skapa en
manual for allmént bruk eller en specifikt for Nicken NU. Manualen kunde innehalla in-
formation om kontaktperson, tidtabeller for nar man senast maste lamna in nagot material
for att till exempel hinna med i en specifik marknadsforing, repetitionstider, antal forestall-
ningar samt information om andra praktiska saker. Det kunde vara ett startpaket for bada
parter for att komma i gang sa snabbt som majligt med repetitionerna och forestallning-
arna. | intervjuerna kom det fram att det var valdigt viktigt for bada parter att det fanns en
tekniker och en projektkoordinator i Nicken NU projektet. For framtida samarbeten bor

motsvarande personer aven finnas till férfogande.

Nicken NU projektet kunde i stort satt fortsatta arbeta pa samma satt som hittills, men de
fria grupperna borde samarbeta mera med varandra. Redan nu kunde de fria grupperna
borja samarbeta mer, de kunde t.ex. ga pa varandras forestallningar, ge respons pa
varandras pjaser eller marknadsfora varandras pjaser. | kapitel 3.4 kunde man lasa om
bland annat relationsmarknadsforing, det papekades bland annat att det har var ett sétt att
skapa kontakter som senare kunde spela en stor roll i ens verksamhet. Innan projektet
slutar kunde man sedan fardigt vélja ut fria teatergrupper for féljande tvaarsperiod som
skulle ha tillgang till scenen. Pa det har sattet kunde de fria grupperna redan nu samar-
beta med varandra och med Svenska Teatern. Ett langvarigt samarbete skulle skapa mer-

varde for bada parter och en kontinuerlig verksamhet pa Nicken scenen.

Matkailun edistamiskeskus (Centralen for turismframjande), som &r en del av Visit Fin-
land, ansvarar for att utveckla kulturturismen. Som ett mal i deras strategi for 2014-2018
onskar man utveckla kulturturismen i Finland och fa ut den pa den internationella mark-
naden, men i strategin har man inte alls tagit i beaktande teatrarnas potential. | och med
att Finland inte har ett tillrackligt stort publikunderlag, kunde ett alternativ vara att enga-
gera internationella besokare att ga pa teater i Finland. Det har skulle vara ett satt att
ocksa bygga upp kontakter och att komma in pa den internationella marknaden. Det
kunde leda till att institutionsteatrarna och de fria teatergrupperna fick turnémdojligheter ut-

omlands eller kunde sélja sin pjas utomlands.

| och med att konstfaltet och kulturen i Svenskfinland &r av stor vikt for finlandssvenskarna
och for det svenska sprakets 6verlevnad i Finland, har Svenska Teatern och de fria teater-
grupperna som verkar pa svenska en viktig roll i vart samhalle. For att de svenska teat-
rarna i Finland ekonomiskt och kulturellt ska ma bra kravs det ratt fordelning av medlen

och ett gott samarbete. | kapitel 3.3 kunde man lasa hur teatrarna huvudsakligen fick
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finansiering for sin verksamhet, och finansiarernas beslut inverkar i hog grad pa scen-

konstfaltets framtid.

| figur 12 finns férdelarna som uppstod av samarbetet mellan de fria teatergrupperna och
Svenska Teatern under projektet Nicken NU. Det som var det viktigaste i samarbetet var
att det fanns en ekonomisk bas och att bada parter kunde dela pa den kunskap som de
innehade. Den konstnarliga frihneten bevarades for de fria grupperna och mervarde skapa-

des pa flera olika plan.

Nicken NU projektets férdelar

Fria teatergrupperna var en del av Svenska Teaterns repertoar.

Svenska Teatern hade mera verksamhet pa Nicken scenen och synlighet.

Delad kunskap och styrka av att arbeta tilsammans.

De fria teatergruppernas tillgang till kostym- och mébellaget.

Dramatikernas och dramaturgernas yrkesprofil forstarktes.

L( UnStka"pl.& Gemensam marknadsforing Ekonomi &
onstnarig : m-
' ' finansierin
frihet Effektivare arbete g

Finansiering av Svenska Kulturfonden.

Egen koordinatorn for Nicken NU projektet.

Utvidgat kontakinat

De fria teatergrupperna hade tillgang till Nicken scenen fdr bade repetitioner och
forestaliningar.

De fria teatergrupperna fick fokusera pé sin teaterverksamnet.

Figur 12 Sammanfattning av fordelarna i partnerskap mellan fria teatergrupper och

Svenska Teatern

Viktigt var att resultaten skulle vara bestaende. Av fordelarna i ett partnerskap som be-
handlades i den sammanfattande figuren 12, var inte alla fordelar bestdende. Bland de
bestaende resultaten hade Svenska Teatern mera verksamhet pa Nicken scenen. Det
medforde att scenen fick publicitet saval som de fria teatergrupper som var en del av pro-
jektet. Det har var ocksa beroende pa den gemensamma marknadsforingen. Att de kunde
dela pa kunskap och lara varandra nya saker, till exempel visade och berattade de for
varandra vad som for tillfallet skedde pa det fria teaterfaltet och vad man arbetade med
vid en institution. De nyskrivna pjaserna och deras forfattare fick synlighet som kanske
inte annars hade varit mojlig. Det kunde handa att det har skapade jobb for nagon i framti-
den. De larde sig hur de tillsammans kunde jobba effektivare och samtidigt larde kanna

varandra battre. Det medfoérde ocksa delade kontakter och nya kontakter for bada parter.
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De fira grupperna hade mojlighet att fokusera pa sin teaterverksamhet som troligtvis hade

bestaende effekter for framtida produktioner.

Av undersokningen framkom bade forbattringsforslag som respondenterna gav och for-
battringsforslag som skribenten pa basis av undersokningen kunde lyfta fram. Forbatt-
ringsforslagen som framkom tack vare undersckningen med representanter fran Nicken

NU projektet har sammanstallts i figur 13 for att askada.

" )\ " 2\ " )\ " )\
Uppbyggande av Langre spelperiod vid Gemesamma Fria teatergrupper kunde
A workshoppar kunde ha
samarbetsmodeller pa motsvarande samarbete. skapa gemensamma
- . P breddat allas -
scenkonstfaltet. En manad ar for kort. o marknadsféringsmodeller.
kunskapsomraden.
. J . J . J . J
4 )\ 4 \ 4 )\ 4 )\
. Gemensamt utrymme for
Ekonomin bor battre tas i r:gﬂz 'El)cl(;:d'\:eufria Storre produktioner som kostymer och mobler som
beaktande vid proj byter med jamna inte anvands aktivt pa
teatergrupperna ha haft . -
uppbyggandet av mera samarbete mellanrum vid scenkonstféltet som
samarbetsmodeller. h insitutionerna. nagon annan kunde
sinsemellan. R
utryttja.
. J . J . J . J
4 )\ 4 \ 4 )\ 4 )\
Turnévarlden kunde Tillgang till verkstad hade
Utvidga publikunderlaget forbattras genom att de behovts. Institutionerna
Manual for partnerskap genom att gora fria teatergrupperna kunde lana utrymmet till
kampanjer for tusiter. samarbetade mera med fria teatergrupper da de
varandra. inte anvands.
. J . J . J . J

Figur 13 Forbattringsforslag av partnerskap mellan fria teatergrupper och institutioner

Sammanfattningsvis kunde man konstatera att partnerskapet hade manga fler fordelar an

nackdelar. Mer samarbeten i framtiden kunde skapa mervarde for saval de fria teatergrup-
perna och institutionerna. Om fler institutioner hade motsvarande projekt kunde undersok-
ningen goras bredare och speciellt institutionernas asikter hade fatt en storre inverkan pa

resultaten. Nu var det enbart projektets koordinator som representerade institutionens

synvinkel.

Pa basis av utvecklingsforslagen kunde vidareforskning inom omradet goras. Svenska Te-
aterns mal var att bygga upp samarbetsmodeller for scenkonstfaltet, forutsatt att detta
sker kunde till exempel en manual utvecklas. Man kunde ocksa undersoka i vilken man
workshoppar behévs och hur man i workshopparna kunde arbeta for att dela och sprida
kunskap. Att undersdka hur det fria faltet och institutionerna i framtiden mera skulle kunna
arbeta tillsammans, kunde vara ett intressant amne. Ett annat intressant &mne kunde vara

att se hur de fria teatergrupperna sinsemellan battre kunde arbeta, till exempel kunde man
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bygga upp ett system for hur de fria teatergrupperna tillsammans kunde aka pa turné med
sina produktioner. Man kunde ocksa utveckla modeller och kampanjer for hur inkom-
mande turister kunde bidra till att utvidga publikunderlaget. Ett fungerande system for hur
kostym- och mobellager och verkstader gemensamt kunde anvéndas och hur det skulle
gora verksamheten mer ekologisk, ar ocksa ett bra forskningsamne.
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9 Reflektion

Lardomsprovsprocessen borjade da skribenten per telefon tog kontakt med Johan Stor-
géard vid Svenska Teatern i februari 2015. Uppdragsgivaren var bekant for skribenten tack
vare tidigare projekt vid yrkeshdgskolan Haaga-Helia. Ett mote bestamdes till fredagen
den 13 februari 2015. Under métet diskuterades olika alternativ till understkning varefter
alternativen annu behandlades med den ansvariga lararen i specialisationsprogrammet
Culture Export Managamenet. Efter ndgra veckor traffade jag teaterchef Storgard person-
ligen. D& kom vi 6verens om att min undersoékning skulle vara till nytta for uppdragsgiva-
ren, det skulle vara ett aktuellt amne och aven intressant for skribenten. For att s4 manga
fria teatergrupper som mojligt skulle kunna medverka i mitt arbete besléts det att under-

sokningen skulle paga fram till december 2015.

Jag bestamde mig for att gora min praktik pa Edinburgh Festival Fringe i augusti 2015 for
att fa insikt och lara mig mera praktiska saker om teaterfaltet. Det var en bra start pa mitt
forskningsarbete och i september inledde jag skrivprocessen. Det bérjade med att jag
laste teori om partnerskap och projekt. Fore intervjufragorna sammanstalldes, laste jag
om de fria teatergrupperna som deltog i undersokningen och om Nicken NU projektet. |
borjan kandes det svart att forsta skillnaden mellan alla olika former av teaterverksamhet
samt att anvanda ratt benamning pa teatergrupperna, men sa smaningom forstod jag skill-
naderna. Intervjuprocessen blev langre &n beréknat pa grund av respondenternas tidta-
beller. Det gjordes upp nya tidtabeller for att skriva och understka for tidsperioden sep-
tember-november 2015, och de nya tidtabellerna holl for resten av arbetet. Malet var att fa

arbetet fardigt fére boérjan av december.

Processen var valdigt larorik for skribenten. Det gav en djupare forstaelse av partnerskap,
projektarbete, finansiering av teaterverksamhet och kunskaper om det fria teaterfaltet och
Svenska Teatern. Att genomfdra och analysera intervjuerna var en larorik och trevlig pro-
cess. Respondenterna som varit en del av Nicken NU projektet var villiga att ge mycket
information och visade ett intresse for att diskutera amnet. Det har gjorde att analysdelen
var latt att gora for att det fanns tillrackligt med material. For skribenten var det forsta
gangen som en undersokning av den har storleken gjordes sjalvstandigt. Lardomsprovet
gav kunskaper i hur en kommunikation med en uppdragsgivare fungerar och hur upp-

dragsgivarens 6nskemal i arbetet bor beaktas.

Om jag kunde ha andra pa nagot i min arbetsprocess i efterhand, skulle jag ha kontaktat

de fria teatergrupperna i ett tidigare skede for att kartlagga deras intresse av att delta i
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undersdkningen. Darefter hade intervjuerna battre kunnat anpassas enligt respondenter-
nas tidtabeller och 6ver en langre tidsperiod. Nu justerades intervjuperioden i hég grad
enligt skribentens tidtabell. Med uppdragsgivaren diskuterade jag i borjan att han skulle
lasa igenom de olika delarna i arbetet under processens gang. Tiden kandes knapp och
skribenten hade inte sa mycket kontakt med teaterchefen. Kontakt med jamna mellanrum
kunde ha hallits per e-post. Det viktigaste var anda att slutresultatet ansags vara vardefullt
for uppdragsgivaren, och teaterchef Storgard tyckte att ett gott arbete utforts.

Med dessa kunskaper och erfarenheter kommer undersokningar i fortsattningen att vara
lattare att gora for att tidigare erfarenhet nu finns. En ny erfarenhet av teaterverksamhet
skapades och skribenten fick manga nya kontakter. Olika former av projekt och samar-

beten finns pa sa gott som alla arbetsplatser, det betyder att denna kunskap kommer av

skribenten att kunna anvandas vid olika arbetstillfallen i framtiden.

75



10 Kallférteckning

Ace-Production 2015. Ace-Production. Finns att lasa pa: http://www.ace-product-
ion.com/sv/. Last: 17.10.2015.

Ayata, B. 2007. Kulturekonomi Konsten att fanga osynliga varde. Studentlitteratur. Sve-

rige.

Child, J. Faulkner, D. & Tallman, S. 2005. Cooperative Strategy Managing Alliances, Net-

works, and Joint Ventures. Oxford University Press Inc. New York.

Donaldson, B. & O"Toole, 2007. Strategic Market Relationships from strategy to imple-
mentation. Second Edition. John Wiley & Sons. England.

Edinburgh Festival Fringe 2015. About Edinburgh Festival Fringe. Finns att lasa pa:
https://www.edfringe.com/about-us. Last: 27.9.2015.

Eklund, S. 2010. Arbeta i projekt — individen, gruppen, ledaren. Studentlitteratur. Lund.

Ensemble Bulleribock 2015a. Ensemble Bulleribock. Finns att lasa pa: http://www.en-
semblebulleribock.com/. Last: 27.9.2015.

Ensemble Bulleribock 2015b. Loranga, Masarin och Dartanjang. Finns att lasa pa:

http://www.ensemblebulleribock.com/loranga.html. Last: 27.9.2015.

Ensemble Bulleribock 2015c. Loranga, Masarin och Dartanjang. Ensemble Bulleribock.

Flyer.

Finlands Teatrar ry. 2015. Teatterialan Tydehtosopimus. Finns att lasa pa:
http://www.teme.fi/files/448/tes.pdf.pdf. Last: 17.10.2015.

Finlex. 2015. Kollektivavtal for skadespelare. Finns att lasa pa: https://www.fin-
lex.fi/data/tes/MU15nayttruotsstmkielenk1403.pdf. Last: 10.11.2015.

Grus Grus Teater 2014. Svarta Rummets Fjaril. Grus Grus Teater. Flyer.
Grus Grus 2015a. Teatteri. Finns att lasa pa: http://www.grusgrus.fi/Teatteri.html. Last:

27.10.2015.
76


http://www.ace-production.com/sv/
http://www.ace-production.com/sv/
https://www.edfringe.com/about-us
http://www.ensemblebulleribock.com/
http://www.ensemblebulleribock.com/
http://www.ensemblebulleribock.com/loranga.html
http://www.teme.fi/files/448/tes.pdf.pdf
https://www.finlex.fi/data/tes/MU15nayttruotsstmkielenk1403.pdf
https://www.finlex.fi/data/tes/MU15nayttruotsstmkielenk1403.pdf
http://www.grusgrus.fi/Teatteri.html

Grus Grus 2015b. Aloitussivu. Finns att lasa pa: http://www.grusgrus.fi/index.html. Last:
27.10.2015.

Gummesson, E. 2000. Relationsmarknadsféring: Fran 4P till 30R. Liber Ekonomi. Malmao.

Hakala, J T. 2000. Creative Thesis Writing: A guide to development and research work.
Gaudeamus.Tampere.

Hakanen, M. Heinonen, U. & Sipil&, P. 2007. Verkostojen strategiat Menesty yhteistydssa.
Edita. Helsinki

Hirsjarvi, S & Hurme, H. 2008. Tutkimushaastattelu Teemahaastattelun teoria ja kaytanto.

Gaudeamus. Helsinki.

Huldén, S. Hasan, M. & Blom, A. 2015. DuvTeatern, Valkommen glada slakting! — IMPRO

med DuvTeatern, Paino- ja vedospalvelu Oy. Helsinki.

Oblivia 2015. Oblivia is. Finns att lasa pa: http://oblivia.fi/on-oblivia/oblivia-is. Last:
13.9.2015.

Kulturfonden 2015a. Svenska kulturfonden. Finns att lasa pa: http://www.kulturfonden.fi/.
Last: 10.11.2015.

Kulturfonden 2015b. Om Svenska kulturfonden. Finns att lasa pa: http://www.kulturfon-
den.fi/lom-svenska-kulturfonden/. Last: 10.11.2015.

Kulturfonden 2015c. Verksamhetsplan 2016. Finns att lasa pa: http://www.kulturfon-
den.fi/data/files/Verksamhetsplan%202016.pdf. Last: 10.11.2015

Kvale, S & Brinkmann, S. 2009. Den kvalitativa forskningsintervjun. Studentlitteratur.
Lund.

Labbet 2015. Aktuellt. Finns att lasa pa: http://www.labbet.fi/aktuellt.htm. Last:
14.03.2015.

Linderborg, L. 16.4.2015. Hard kamp om teaterpengar. Finns att lasa pa:

http://svenska.yle.fi/artikel/2015/04/13/hard-kamp-om-teaterpengar. Last: 17.9.2015
77


http://www.grusgrus.fi/index.html
http://oblivia.fi/on-oblivia/oblivia-is
http://www.kulturfonden.fi/
http://www.kulturfonden.fi/om-svenska-kulturfonden/
http://www.kulturfonden.fi/om-svenska-kulturfonden/
http://www.kulturfonden.fi/data/files/Verksamhetsplan%202016.pdf
http://www.kulturfonden.fi/data/files/Verksamhetsplan%202016.pdf
http://www.labbet.fi/aktuellt.htm.%20Läst:%2014.03.2015
http://www.labbet.fi/aktuellt.htm.%20Läst:%2014.03.2015
http://svenska.yle.fi/artikel/2015/04/13/hard-kamp-om-teaterpengar.%20Läst:%2017.9.2015

Lundqvist, S. & Marcusson, L. 2012. Planera ditt projekt — En handbok. Studentlitteratur.
Lund.

L66w, M. 2009. Att leda och arbeta i projekt — en praktisk handbok om att lyckas i projekt.
Liber. Malmo.

Macheridis, N. 2005. Ekonomiska perspektiv pa projekt. Studentlitteratur. Lund.

Mestola 2015a. Om Mestola. Finns att lasa pa: http://www.mestola.com/new-page-1/.
Last: 17.9.2015.

Mestola 2015b. Komedin om Felix LIV - och alltings férganglighet. Finns att lasa pa:
http://www.mestola.com/aktuellt/. Last: 26.10.2015.

Myrgard, K. 2009. ProjektSamarbete-metodbok for effektiva projekt. 08-tryck. Stockholm.
Makinen, E. 14.3.2012. Helsingin sanomat: Helsingin kaupunginteatterin julkinen tuki kis-
mittaa vapaita teattereita. Finns att lasa pa: http://www.hs.fi/kulttuuri/al305557794792.

Last: 29.9.2015.

Nationalencyklopedin 2015. Fria teatergrupper. Finns att lasa pa: http://www.ne.se/upp-
slagsverk/encyklopedi/lang/fria-teatergrupper. Last: 25.9.2015.

Nicken NU. 30.10.2015. Vi fick in 13 ansokningar inom utsatt tid for spelaret 2016-2017
pa NICKEN. Nu ska vi borja ga igenom dem. Spannande!. Facebook-uppdatering. Finns
att lasa pa: https://www.facebook.com/svenskateatern.Nick-
enNU/posts/1682961855283091. Last: 9.11.2015.

Nicken NU 2015a. Host 2015. Svenska Teatern. Flyer.

Nicken NU 2015b. Var 2015. Svenska Teatern. Flyer.

Spekman, R.E. Isabella, L. A. & MacAvoy, T. C. 2000. Alliance Competence Maximizing

the Value of your Partnerships. John Wiley & Sons. Canada.

78


http://www.mestola.com/new-page-1/
http://www.mestola.com/aktuellt/
http://www.hs.fi/kulttuuri/a1305557794792
https://www.facebook.com/svenskateatern.NickenNU/posts/1682961855283091
https://www.facebook.com/svenskateatern.NickenNU/posts/1682961855283091

Stara, L. 2013. Teaterfaltets aktorer De finlandssvenska teatrarnas forutsattningar. Uni-
grafia. Helsingfors. Finns att lasa pa: http://kulturfonden.fi/Site/Data/686/Files/Teater-
faeltets%20aktoerer%20av%20Linnea%20Stara.pdf. Last: 14.9.2015.

Suomenteatterit. 2015. Skadespelarnas teaterkollektivavtal. Finns att Iasa pa:
http://www.suomenteatterit.fi/wp-content/uploads/2015/10/NayTES-Palkkataulukko-Léne-
tabell-05102015.pdf. Last: 10.11.2015.

Svenska Teatern 2015a. Nicken NU. Finns att lasa pa: http://svenskatea-
tern.fi/sv/nicken_nu/om_nicken_nu/. Last: 14.3.2015.

Svenska Teatern 2015b. Svenska Teatern i hjartat av Helsingfors. Finns att lasa pa:

http://www.svenskateatern.fi/sv/teatern/. Last: 26.9.2015.

Svenska Teatern 2015c¢. NICKEN var minsta scen. Finns att lasa pa: http://www.svenska-

teatern.fi/sv/teatern/om_teatern/nicken/. Last: 26.9.2015.

Svenska Teatern 2015d. Nicken NU. Finns att lasa pa:http://svenskatea-
tern.fi/sv/nicken_nu/produktioner_for 2016 2017/. Last: 13.9.2015.

Svenska Teatern 2015e. Pa programmet under spelaret 2015-2016. Finns att lasa
pa:http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/. Last: 27.9.2015.

Svenska Teatern 2015f. Den alskande. Finns att lasa pa: http://svenskatea-
tern.fi/sv/nicken_nu/den_alskande/. Last: 13.9.2015.

Svenska Teatern 2015g. Dramatiska processer. Finns att lasa pa: http://svenskatea-
tern.fi/sv/nicken_nu/dramatiska_processer/. Last: 13.9.2015.

Taike 2012. Teaterpolitiskt program. Finns att lasa pa: http://www.taike.fi/sv/web/nayt-

tamotaide/teaterpolitiskt-program. Last: 9.11.2015.

Teater Mestola 2015. Komedin om Felix Liv och alltings forganglighet. Teater Mestola.

Flyer.

Teater Povre 2015a. Kontakt. Finns att lasa pa: http://teaterpovre.com/kontakt/. Last:
27.10.2015.

79


http://kulturfonden.fi/Site/Data/686/Files/Teaterfaeltets%20aktoerer%20av%20Linnea%20Stara.pdf
http://kulturfonden.fi/Site/Data/686/Files/Teaterfaeltets%20aktoerer%20av%20Linnea%20Stara.pdf
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/om_nicken_nu/
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/om_nicken_nu/
http://www.svenskateatern.fi/sv/teatern/
http://www.svenskateatern.fi/sv/teatern/om_teatern/nicken/
http://www.svenskateatern.fi/sv/teatern/om_teatern/nicken/
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/produktioner_for_2016_2017/
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/produktioner_for_2016_2017/
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/den_alskande/
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/den_alskande/
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/dramatiska_processer/
http://svenskateatern.fi/sv/nicken_nu/dramatiska_processer/
http://www.taike.fi/sv/web/nayttamotaide/teaterpolitiskt-program
http://www.taike.fi/sv/web/nayttamotaide/teaterpolitiskt-program
http://teaterpovre.com/kontakt/

Teater Povre 2015b. Varfor maste alltid jag diska. Teater Povre. Flyer.

Helavuori, H. & Volmari, P. 2015 Teatteritilastot 2014. Painotalo Trinket. Helsingfors.
Finns att lasa pa: http://www.tinfo.fi/documents/teatteritilastot2014_verkko.pdf. Last:
10.11.2015.

Trost, J. 2010. Kvalitativa Intervjuer. Studentlitteratur. Lund.

Tudeer, A. 2010. Att vara cool i baren. Oblivia. Art Print. Helsingfors.

Unt, I. 2000. Partnerskap: Vagen till 6kad Ionsamhet och konkurrenskraft. Industrilitteratur.
Stockholm.

Vesalainen, J. 2002. Kaupankaynnistd kumppanuuteen yritysvalisten suhteiden elementit,

analysointi ja kehittdminen.Tammer-Paino Oy. Tammerfors.

Wallin, R. 2.10.2015. Projektkoordinator for Nicken NU. Svenska Teatern. Mellanrapport.

Helsingfors.

Wallin, R. 2.10.2015b. Projektkoordinator for Nicken NU. Svenska Teatern. Intervju.
Helsingfors.

Wass, J. 14.2.2015. Ata kakan och ha den kvar. Ny Tid.

Widerberg, K. 2002. Kvalitativ forskning | praktiken. Studentlitteratur. Lund.

ONT 2015. Ostra Nylands teater. Finns att lasa pa: http://iut.fi/. Last: 13.9.2015.

1:a Raden hodsten 2015a. 1:aRaden. Nord Print.

1:a Raden varen 2015b. 1:aRaden. Nord Print.

80


http://www.tinfo.fi/documents/teatteritilastot2014_verkko.pdf
http://iut.fi/

Bilagor

Bilaga 1. Intervjufragor till projektkoordinator Riikka Wallin

Allmanna fragor till projektkoordinator och om projektet

1.
2.

oo kw

Kan du kort beratta om dig sjalv (t.ex. tidigare arbetserfarenhet och utbildning)?
Hur ser du pa teaterns roll i dagens samhalle?
a. Svenska Teaterns roll
b. De fria teatergruppernas roll
Hur kom du med i projektet?
Vad innebar det for dig att arbeta som projektkoordinator?
Varfor behdvs ett projekt som Nicken NU?
Var du med och ansokte om understddet for projektet?
a. Om ja, hur gick det till?
b. Om nej, vet du hur det gick till?
Hur styrs projektet?
a. Vem ar det som fattar beslut om vilka fria teatergrupper som far vara med i
projektet?
Vad finns det for regler/6verenskommelser/kontrakt for samarbetet, utbver pro-
duktionsmedelsstodet?
| projektet finns det “specialfall’, hur inverkar de pa projektet?
a. Teater Mestola: 3-arigt, langvarigt samarbete, vad ar det?
b. Gastspelen av DuvTeatern och Teater Povre, hur ser samarbetet med dem
ut och var dessa planerade fran forsta borjan?
c. Vad ar de "Dramatiska processerna” for sorts samarbete och var dessa
planerade fran forsta borjan?
d. Vad innebar det att Ensemble Bulleribock kommer att framféra en annan
forestallning pa Nicken (jan-feb 2016)?

Fria teatergrupperna som en del av Nicken NU

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

Hur har samarbetet med de fria teatergrupperna fungerat ur Svenska Teaterns
synvinkel (resultat och mervarde)?
Ensemble Bulleribock
Grus Grus Teater
Teater Mestola
DuvTeatern
Teater Povre
Ostra Nylands Teater (de &r i huset)
Oblivia (november-december)
h. REKO-projektet, Labbet
Vem har haft hand om ekonomin i de fria teatergrupperna?
Ar biljettpriserna fasta for varje pjas eller far den fria teatergruppen sjalv bestamma
priset?
Malsattningar och forvantningar for projektet
a. Kan du beratta om projektets malsattningar?
b. Hur foljer ni upp malsattningarna?
Under projektets forsta spelaret besokte, under 63 forestéallningar och evenemang,
sammanlagt 2322 manniskor Nicken. Vad hade ni for malsattning?
Hur méater ni projektets resultat?
| en intervju med Yle Nyheter sade du att det handlar om att fa bade scenen och
projektet kanda for publiken, har du redan sett nagon inverkan pa det?
Vad medfor partnerskapet mellan de fria teatergrupperna for parterna, enligt dig?
a. Vilka mervarden?
b. Fordelar/nackdelar?

@~oooow
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c. Ekonomi
18. Hur forbereder Svenska Teatern sig i det har skedet for spelaret 2016-2017 med
Nicken NU projektet?
a. En av pjaserna for 2016-2017 kommer att vara en barnférestéllning, var det
bestamt redan fran forsta borjan?
b. Hur bygger ni upp temat for ett spelar?
19. Vilka forvantade resultat har ni i basta fall uppnatt efter att det tre ariga projektet
tagit slut?
a. Svenska Teatern
b. De fria teatergrupperna
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Bilaga 2. Intervjufragor till de fria teatergrupperna som varit del av Nicken NU pro-

jektet

Allmanna fragor om gruppens arbetssatt

1.

2.
3.
4

o

Varfor valde ni att grunda en fri teatergrupp?

Hur ar er fria teatergrupp van vid att arbete? (Ar det t.ex. i form av projekt?)

Vad innebar det for er att arbeta som en fri teatergrupp?

Har ni alltid samma uppséattning av skadespelare? (eller har ni en bas - och da det
behovs andra skadespelare anvander ni era kontakter?)

Hur ser er fria teatergrupps ekonomi ut?

a.
b.

Vilka understdd har ni?
Hur far er fria teatergrupp ekonomin att ga runt?

Ar detta forsta gdngen ni samarbetar med en institution som Svenska Teatern?

Fragor om Nicken NU

7. Varfoér ville ni vara en del av Nicken NU projektet?
8. Vad innebar det for er grupp att fa framféra pa Svenska Teaterns scen?
9. Hurdana erfarenheter har ni av partnerskapet?

a.
b.
C.

Hade ni tidigare erfarenhet av ett samarbete med Svenska Teatern?

Vad lyckades bra i samarbetet?

Vad kunde man gora pa ett annat satt for att samarbetet skulle skapa mera
mervarde?

10. Vad hade ni for forvantningar pa projektet?

a.

Uppfylldes dessa?

11. Fragor angaende produktionsmedlen fran Svenska Teatern:

a.
b.

f.

Rackte 2500 € i produktionsmedel, hur anvande ni det?
Om ni var flera &n tre personer hur bestdmde ni er for fordelningen av 16-
nerna? (2 630,48 € (x 1,43 i sociala avgifter) i tva manader for tre personer)
Hur var det att ha tillgang till Nicken scenen i tva manader for bade repetit-
ion och forestallningar?
Hur tror ni att Svenska Teaterns marknadsféring av Nicken NU projektet
och er forestallning inverkade pa er biljettférsaljning?
Anvande ni er av Svenska Teaterns tekniker och den befintliga teknik som
finns pa Nicken NU scenen?

i. Hur fungerade samarbetet?
I hur stor utréckning anvande ni er av teaterns kostym- och mobellager?

12. Vad har projektet gett for mervarde?
13. Hurdant tror du att partnerskapet skulle ha varit om det inte ingatt i Nicken NU pro-

jektet?
a.

Vad hade varit annorlunda?

14. Hur har projektet paverkat er teaterverksamhet?
15. Vad tror ni att projektet kommer att ha haft for effekt om man ser fem ar framat?
16. Hur ser ni pa de fria finlandssvenska teatergruppernas framtid i Finland?

Specifika fragor for en fri teatergrupp

Ensemble Bulleribock:

- Varfor valde ni att gora ytterligare en produktion for Nicken NU projektet?

Teater Mestola:

- Vad innebar det for er att fa ett specialavtal med Svenska Teatern som kommer att
vara i tre ar?
- Hur har er verksamhet utvecklats tack vare projektet efter er férsta produktioner?

83



- Efter ytterligare tva produktioner vilket mervarde tror ni att samarbetet kommer att ha?
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Bilaga 3. Fakta om produktionerna

Fri teatergrupp | Produktion Malgrupp Repetitioner Foérestallningar Publik (antal) Publikdiskussion
Ensemble Loranga, Masarin | Barnfamiljer 5.9.2014- Premiar: 2.10.2014 945 Har inte arrange-
Bulleribock och Dartanjang Skolor 1.10.2014 Antal forestallningar: 18 Beldggningsgrad: 80 % rats.
Daghem Datum: 02.10.1014-22.10.2014
Grus Grus Teater | Svarta rummets Vuxna 3.11.2014- Premiar: 9.12.2014 191 15.1.2015
fiaril (gymnasieal- 8.12.2014 Antal forestallningar: 9 Belaggningsgrad: 41 % Deltagare: 11
der och uppat) Datum: 09.12.2014-21.01.2015
Teater Mestola Komedin om Felix | Vuxna 30.02.2015- Premiar: 11.4.2015 442 14.1.2015
Liv - och alltings (14 ar uppat) 10.04.2015 Antal forestallningar: 10 Belaggningsgrad: 88 % Deltagare: 29
forganglighet 1 veckaipa Datum: 11.4.2015-30.4.2015
Eros pa

Svenska Tea-
tern

DuvTeatern Valkommen glada | Vuxna 4.5.2015- Premiar: 6.5.2015 275 9.5.2015
(gastspel) slakting! — IMPRO 6.5.2015 Antal forestéllningar: 4 Belaggningsgrad: 98 % Deltagare: 30
med DuvTeatern Datum: 6.5.2015-9.5.2015

(IMPRO-verkstader for skade-

spelare och skadespelarstu-

derande 7.5.2015 och 8.5.2015

Deltagare: 12)
Teater Povre Varfor maste alltid | Vuxna Har inte repe- | Hade inte premiar pa Nicken 127 Har inte arrange-

(gastspel)

jag diska?

(gymnasieal-
der och uppat)

terat pa
Svenska Tea-
tern

scenen.
Antal forestéllningar: 4
Datum: 14.8.2015-22.8.2015

Belaggningsgrad: 45,36 %

rats

Ostra Nylands Den Alskande Vuxna 01.09.2015- Premiar: 15 oktober 2015 367 21.10.2015

Teater (gymnasieal- 15.10.2015 Antal forestallningar: 11 Belaggningsgrad: 54 % Deltagare:10
der och uppat) Datum: 16.10.2015-29.10.2015

Oblivia Annikas Sacre Vuxna 01.11.2015- Premiar:10.12.2015 Har inte &nnu haft sina 15.12.2015
(gymnasieal- 09.12.2015 Antal férestéllningar: 10 (inpla-

der och uppat)

nerade)
Datum: 10.12.2015-13.01.2016

forestéliningar.

(Wallin 2.10.2015a, 3-5.)
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