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Eila Linna, Reeta Sipola & Mirva Tapaninen

Johdanto

"Ruoan merkitys matkailueldmyksessi kasvaa nopeasti. Ruoka kytkeytyy vahvasti
paikallisiin tuottajiin, tarinoihin ja paikalliskulttuuriin sekd tuo osaltaan
mielenkiintoa kohteeseen ja vahvistaa kohteen profilointia. Ruoan merkitys
matkailussa on parhaimmillaan yksilollisii ja mieleenpainuvia eldmyksid.
Suomalaisille ja ulkomaisille matkailijoille kehitettdvilld ympdrivuotisilla
ruokaeldmyksilld ja ruokamatkailutuotteilla on hyvi mahdollisuus parantaa
suomalaisen ruokakulttuurin tunnettuutta ja imagoa, lisitd ruokamatkailun
houkuttelevuutta ja sitid kautta luoda ja vahvistaa positiivista Suomi-kuvaa.”
(Havas-Adamsson-Sievers 2015.)

Lapin matkailu kasvaa ja sitd myo6td kasvaa my6s luonnontuotteiden, Lapin puhtaassa
luonnossa kasvavan superfoodin ja ldhiruuan sekd hyvinvointituotteiden kysynta.
Asiakkaat haluavat maistaa ja kokeilla lahiruokaa. ELM A-maaseutumessuilla Helsin-
gissd marraskuussa 2016 toteutetun kyselyn mukaan luonnontuotteet sekd luonnon-
ldheisyys vetoavat matkailijoihin ja kiinnostus paikallisista raaka-aineista valmistettua
lappilaista ruokaa kohtaan on suurta (liite 1.) (ELMA maaseutumessut 11.-13.11.2016)

Kansainviliset asiakkaat vievit osaltaan lappilaisen puhtaan ruuan viestid myos
kotimaihinsa ja maailmalla kasvava hyvinvointitrendi luo tilausta vientiin. T4ll4 het-
kelld lahiruokaa ja luonnontuotteita valmistetaan kuitenkin pienid méaria kerrallaan
jahaastetta on jo vastata paikalliseenkin kysyntdan. Vientimahdollisuuksia heikentavit
tuotannon pienimuotoisuus ja kasityovaltaisuus. Sekd koti- ettd varsinkin kansain-
vilisillda markkinoilla asiakkaat odottavat laadun ohella luotettavuutta ja toimitusvar-
muutta sekd riittavid toimitusmédarid. madrien. Lappi-sopimuksen (2018-2020) mukaan
Lapin vahvuuksia ovat arktinen osaaminen, korkean jalostusasteen teollisuus, luon-
nonvarojen kestava kiyttd ja ympérivuotinen matkailu. Lapissa tuotetaan arktista
luksusta panostamalla arvoketjujen kehittimiseen ja jatkojalostamiseen sekd tuke-
malla paikallista yrittdjyyttd. (Lapin liitto).

Maa- ja metsdtalousministerio sekd Elintarviketurvallisuusvirasto Evira médritte-
levdt lahiruoan paikallisruuaksi, jolla on oman alueen taloutta, tyollisyyttd ja ruoka-
kulttuuria edistéva vaikutus. (Evira 2018a). Lahiruoka on tuotettu ja jalostettu oman
alueen raaka-aineista. Lahiruokaa markkinoidaan sekd kulutetaan omalla alueella.
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Oma alue tarkoittaa suurimmillaan maakuntaa tai sitd vastaavaa aluetta. Tdssd tyos-
sd lahiruoka midritellddn vastaavalla tavalla.

Tunturi-Lappiin on tarvittu kokonaisvaltainen ldhiruoka- ja luonnontuotealan sel-
vitys ja sithen perustuva, kaikki alueen kunnat (Enontekio, Kittild, Kolari, Muonio)
kattava yhteinen toimintaohjelma.

Selvityksen taustalla on Leader Tunturi-Lappi ry:n kehittdmisstrategia Kipinda
Tunturi-Lappiin 2020, jonka yhtend kehittdmisen padpainopisteend on ldhiruuan ja
luonnontuotteiden hyédyntdminen.

Kittildn kunnan Kideve-elinkeinopalvelut on teettidnyt vastaavanlaisen toiminta-
ohjelman elintarvike- ja luonnontuotealana esiselvityshankkeessa (2014-2015). Tyon
toteutti ProAgria Lappi ry.

Tassd selvityksessd keskityttiin Tunturi-Lapin kunnista Enontekion, Kolarin ja
Muonion kuntiin (kuvio 1). Kittildn osalta hyddynnettiin pdédasiassa edelld mainittua
tehtyd selvitysta. Selvitystyo alkoi syksylld 2017 Valoisten kesdéiden ja keskiyénaurin-
gon kasvattamaa Sinulle -liiketoimintamallin konseptointi ~hankkeen / Leader Tun-
turi-Lapin tilauksesta (EAKR/Lapin liitto) ja sen toteutti Matkailualan tutkimus- ja
koulutusinstituutti (MTI) / Lapin ammattikorkeakoulu (Lapin amk). Selvitystyo teh-
tiin tiiviissd yhteisty0ssd tilaajan ja alueen toimijoiden kanssa. Tunturi-Lapin alueelta
ty6hon osallistui ydintiimi, johon kuuluivat tilaajan edustaja Nina-Maria Moykky-
nen Leader Tunturi-Lappi ry:std sekd Eveliina Niva, Johanna Koivumaa ja Asta Hak-
so Kolarin kunnasta. MTI/Lapin AMK:sta tydhon osallistuvat Reeta Sipola, Johanna
Kinnunen, Seija Niemi, Petri Muje, Elisa Lahti, Anu Harju-Myllyaho, Pasi Satokan-
gas, Eila Linna ja Mirva Tapaninen.

Selvityksessd tehtiin yhteisty6td myos Kolarin kunnan hallinnoiman Valoisten ke-
sadiden ja keskiyonauringon kasvattamaa Sinulle -liiketoimintamallin konseptointi
-hankkeen ja MTI:n Lappilaisia makuja maailmalle sekd Arktinen biotalous ja Alu-
eellinen elintarvikelogistiikka -hankkeiden kanssa.

Selvityksessd kartoitettiin alueen yritysten ja muiden toimijoiden paikallinen tuo-
te- ja palvelutarjonta elintarvike, ldhiruoka- ja luonnontuotealalla Tunturi-Lapissa.
Selvitysmenetelmdna kaytettiin kirjallista tausta-aineistoa, paikan pailld ja puheli-
mitse tehtyjd strukturoitua teemahaastatteluja, jotka tehtiin yhteistydssd Valoisten
kesdoiden ja keskiyonauringon kasvattamaa Sinulle -liiketoimintamallin konseptoin-
ti -hankkeen kanssa. Selvityksessd haastateltiin 13 alkutuottajaa tai elintarvikejalos-
tajaa, 14 keskuskeittididen, ravintoloiden tai kaupan edustajaa seké viisi maaseudun
ja elinkeinojen kehittdjda. Tyon sisdllossa hyddynnettiin Lapin elintarvikeohjelman
mukaista jaottelua.
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- Tunturi-Lappi

Kuvio 1. Leader Tunturi-Lappi

Lahiruuan ja luonnontuotteiden tila ja potentiaali Tunturi-Lapissa 11






Reeta Sipola

Liha- ja maitotalous
Tunturi-Lapissa

1. POROTALOUS ON PAIKALLISESTI MERKITTAVA ELINKEINO

Tunturi-Lapissa sijaitsevat Kédsivarren, Nikkéldn, Muonion, Kyr6n, Kuivasalmen,
Alakyldn ja Kolarin paliskunnat, seké osa Jadskon paliskunnasta. Poronhoitovuonna
2015-2016 alueen yhteenlaskettu suurin sallittu eloporomédira oli noin 41 700 poroa.
Teurastettuja poroja oli noin 18 500, joista vasoja 14 600. (Poromies-lehti, 2017) Teu-
rasmdard merkitsee yli 450 ooo kiloa lihaa (kuvio 2).

Porotalous alueella

Poronlihaa kiloina
Yhieensé 458 912 kg Enontekit
p Poronomistajia:

Nékkla 170 kpl

muut Max. eloporomasra 8 300 kpl
| 137690 kg Késivarsi 177 kpl
vasat Max. eloporomédra 10 000 kpl
321222kg
Kittild

Poronomistajia:

Alakyl& 105 kpl

- Muonio
Kelari | 1372 (osin Kittild ja Kolari) Max. eloporomizrs 5 300 kpl
Kittilafalakyls  — '192:.12'0 Poronomistajia 123 kpl Kuivasalmi 13:2"k|1| -
’ Max. eloporoméérad 6 000 kpl Maf. elogxuolnaam 6 :]'\JU kpl
Kittil/Kuivasalmi I s Kyrii (osin Muonio) 100 kpl
Max. eloporomaéra 3 500 kpl
i ) 902
Kittila/Eyrd [osin Muonio) 1373 Kolari
Muonio osin Kittils ja Kolari) e Poronomistajia 81 kpl
May. eloporemaidra 2 600 kpl
Enontekid/Malkkali 4698
1 5371
18 i 4169
Enonteki /K dshvarsi 5577

teurastettujen vasojen midrd B teurastetut porot yhieensd

Kuvio 2. Porotalous Tunturi-Lapissa (Poromies-lehti, 2017, 32-33)

Suurin osa lihasta myydéan suurille lihanjalostajille Suomeen ja Ruotsiin. Kittilasséa
sijaitsee Tunturi-Lapin ainoa poroteurastamo, jota saavat kdyttaa osakaspaliskunnat:
Alakyl4, Kuivasalmi, Kyrd, Muonio, Kolari, Nédkkald ja Jadsko. Tunturi-Lapin palis-
kunnista Késivarsi ei ole osakkaana teurastamossa. Muut paliskunnat voivat kayttaa
teurastamon palvelua, maksamalla siitd kdyttomaksun. Teurastamon ansiosta poron-
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lihan kasittelyketju on alueen omassa hallinnassa tuottaen siten hyodyn paikallisille
toimijoille. Kittildssd teurastettiin poronhoitovuonna 20162017 noin 5 500 poroa.
Niistd noin 65% jéi alueelle suoramyyntiin sek jatkojalostettavaksi ja loput myytiin
suuremmille ostajille. Huolimatta syksyn teurastusajan ruuhkasta, Kittildn teurasta-
mon olisi mahdollista vield hieman kasvattaa tuotantokapasiteettiaan.

Kisivarressa, eli Tunturi-Lapin pohjoisimmilla alueilla, on tyypillista suurten po-
roméadrien kisittely kerralla. TAma4 asettaa osaltaan haasteita paikalliselle pienimuo-
toiselle jalostamiselle, kun pitdisi pystyd teurastamaan ja leikkaamaan suuria eria.
Isot kertaerit ohjaavat porojen myynnin ulos alueelta Suomen ja Ruotsin suurille os-
tajille, joilla on kapasiteettia suurten maéarien kasittelyyn. Muualla, suurten erotusten
alueilla pohjoisessa, on kuitenkin toimivia teurastamoja ja paikallista jalostustoimin-
taa. Oman teurastus- ja leikkaustoiminnan kehittiminen on mahdollista my6s Kasi-
varressa, jos alueen toimijat niin haluavat.

Poronveri ja suolipaketit jaavit Kittilan teurastamolla nykyisin hyodyntamatta. Ve-
ren ja sisdelinten kysynnéstd ei kuitenkaan ole olemassa tarkempaa tietoa. Néistd
raaka-aineista olisi silti mahdollista jalostaa keskuskeittididen kayttoon lihaa edulli-
sempia tuotteita. Tuotteiden valmistaminen on kuitenkin nykyisellddn haasteellista,
silld keskuskeittioilld ei esimerkiksi ole mahdollisuuksia paistaa veriohukaisia. Osa
keskuskeittididen edustajista myos arveli, ettéd kelpaisiko sisdelimistd valmistettu ruo-
ka asiakkaille. Enontekion keskuskeittiolld on ollut kokeilussa paikallisen jalostajan
valmistamia hyvéksi todettuja poronverimakkaroita, jotka ovat tosin kalliimpia, kuin
naudanverestd valmistetut. Veren talteenottolaitteita on kehitetty aikaisemmin poro-
talouden hankkeissa, joten laitteistoja on saatavissa. Raaka-aineen saatavuus vaihte-
lee sesonkien mukaan ja kokonaismaarit ovat suhteellisen pienii, joten tuotanto olisi
pienimuotoista. Poronsarvet ja -taljat hyédynnetddn Kittildn teurastamolla. Osan
niistd poromiehet ottavat omaan kdytto6ns4, ja osa myydaan Rovaniemelld ja Ruotsin
puolella sijaitseviin jalostusyrityksiin. My6s koparat ja paat myydién, joten ldhes
koko poro tulee hyodynnettya.

Teurastamon lisdksi Tunturi-Lapin alueella on muutamia poroja kisittelevid liha-
alan laitoksia (taulukko 1), joissa leikataan ja jalostetaan poronlihaa. Niiden tavalli-
simpia tuotteita ovat muun muassa leikattu, laatikkoon vakuumipakattu poro, kéris-
tysliha ja savustettu poronliha. Poroelinkeinossa on kiinnostusta myos pitemmaélle
jalostettuja tuotteita kohtaan, jos niiden avulla voidaan lisdtd lihan arvoa. Alan kas-
vattaminen poromairid merkittavasti lisidmalla ei ole mahdollista, mutta kasvua
voidaan hakea my6s monipuolistamalla jalostusta ja lisédmailla leikkuutahteiden hyo-
dyntdmista.

Taulukko 1. Tunturi-Lapin alueen rekisteroidyt liha-alan laitokset (Evira 2018b)

Levi Food Oy Kittila
Arcti Food Oy Kittila
T:mi Tunturiporo Olavi Keimiéniemi Muonio

14 Pasi, Sipola Reeta & Tapaninen Mirva (toim.)



Poronliha on keskuskeittidille kallis raaka-aine. Jos sen kayttod halutaan lisiti, tulee
kehittda kédristyslihaa edullisempia raaka-aineita. Enontekion keskuskeitti6lld on saa-
tu hyvid kokemuksia poron kylkikuutioiden kaytostd ja onkin suunniteltu, ettd niilld
voitaisiin lihakeitossa korvata naudanliha. Keskuskeittiolld on kdytetty myos poron-
jauhelihaa.

Paitsi keskuskeittiéihin, myos kuluttajamyyntiin tarvittaisiin “arkisempia” poro-
tuotteita, kuten poropydrykoitd. Osa tuottajista on tyytyviisid nykytilanteeseen, eiké
kaipaa uusia jalosteita tai myyntikanavia. Poroista saatavan tulon lisdamiseksi nykyi-
sestd tuotannosta olisi saatava suurempi arvonlisdys. Poromédrien merkittava kasvat-
taminen nykytasosta ei ole mahdollista. T4std syysta lihan lisdksi kaikista muistakin
raaka-aineista (esim. talja, sarvet, rasva, sisdelimet ja muut osat) saatava hyoty olisi
maksimoitava ja siten kasvattaa saatavaa tuloa. Elintarvikkeiden lisaksi ndistd raaka-
aineista voidaan valmistaa esimerkiksi eldinrehua, kosmetiikka ja kasitoita. Jos pai-
kallinen jalostustoiminta saadaan kannattavaksi, se lisdd porotaloudesta alueelle jaa-
vad tuloa. Porotaloudessa on tarkedd sdilyttdd suoramyynti ja tukea sitd, silla se on
paikallisesti merkittédva keino parantaa elinkeinosta saatavaa tuloa.

Kehittamisehdotuksia:

« Edullisempien porotuotteiden kehittaminen keskuskeitticille ja
kuluttajamyyntiin

o Veren ja sisdelinten hyédyntdminen elintarvikekaytossa

o Taljan ja sarvien sekd muiden ruhonosien hyédyntdminen esimerkiksi rehuna,
kosmetiikassa ja kasitoissé

o DPaikallisen jalostustoiminnan lisddminen

2 TEURASTUS- JA KASITTELYTILOJEN PUUTE RAJOITTAA
KARITSANLIHAN PAIKALLISTA HYODYNTAMISTA

Maataloustilastojen mukaan Tunturi-Lapissa kasvatetaan lampaita 10 tilalla, ja alueella
on rekisterdity yhteensd 9o2 uuhta (kuvio 3). Suurin osa tuotettavasta karitsanlihasta
toimitetaan jalostettavaksi alueen ulkopuolella, padasiassa Veljekset Rongin teuras-
tamolle Kemiin. My6s Lohinivassa, eli Rovaniemelld lahelld Kittilan rajaa, on lam-
paille hyviksytty teurastamo. Rongian sopimustuottajat tuottavat Meri-Lapin Karit-
saa sopimustuotantona ammattimaisesti ja ympdarivuotisesti.

Tunturi-Lapissa tuotettavan lampaanlihan méara ei selvid suoraan Luonnonvarakes-
kuksen maataloustilastoista, mutta sitd voidaan arvioida tilastoista saatavan uuhi-
madrin perusteella. Yksi uuhi tuottaa vuodessa keskimédirin 1,8 karitsaa, joiden keski-
madrdinen teuraspaino Suomessa oli vuoden 2016 lihantuotantotilaston mukaan 19 kg.
Mikali 70 % karitsoista menee teuraaksi, ne tuottavat lihaa yhteensé noin 21 ooo kg
vuodessa. On huomioitava, ettd mikali kyse ei ole tehotuotannosta, karitsojen todel-
linen paino jad usein edelld esitetyn alle. Summasta puuttuu lisiksi aikuisten lampaiden
teurastuksesta saatavan lihan maira, joka on tilaston mukaan noin 20 % koko tuo-
tannosta.
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Lammastalous alueella

Yhteensd 21 594 kg/v

Kittila

Lampaiden maara 233 kpl
Uuhien m#&ra 128 kpl
Lammastilojen maara 2 kpl

Kolari 18 529,5 kg/v

Kolari
Lampaiden m&ara 1237 kpl
Uuhien maard 774 kpl

Kittila 3 064,3 kg/v Lammastilojen maéra 7 kpl

Kuvio 3. Lammastalous Tunturi-Lapissa (Luonnonvarakeskus, Lapin AMK)

Teurastus- ja kasittelytilojen puute rajoittaa karitsanlihan myynnin kehittamisti. Osa
tuottajista on kiinnostunut jatkojalostamaan lihan itse. Toisaalta taas osa on tyyty-
viisid nykyiseen tilanteeseen, jossa lihan voi myyda suoraan jalostajalle. Meri-Lapin
Karitsa on tunnettu brandi, joka helpottaa myyntié. Paikallisen jalostuksen kehitta-
misessd tuottajia arveluttavat teurastuksen ja lihan kasittelyn kustannukset, jotka
hinnoittelulla pitéisi pystyd kattamaan. Paikallisesti jalostettavaksi kiinnostavimpia
ovat Meri-Lapin Karitsan koko- ja painoluokituksen alle jaavit seké ikdluokituksen
yli menevit eldimet, joista tuottajalle maksetaan alempaa hintaa. Ndiden méara on
pienehkd, joten paikallinen kisittely olisi mahdollista. Alempaan hintaluokkaan jou-
tuvien lampaiden ja pienten karitsojen osalta paikallisella jalostuksella olisi helpompi
saada arvonlisdd ja omalle tyolle palkkaa.

Lampaiden paikallisen teurastamisen Tunturi-Lapissa mahdollistaisi Lohinivassa
olevan teurastamon tai liikkuvan teurastamon hyédyntiminen. Kittildn teurasta-
molle voisi olla mahdollista hakea hyviksyntda karitsojen teurastamiseen, mikali
teurastamon omistavilla paliskunnilla on tdhin kiinnostusta. Hy6tyna olisi tilojen
kayttoasteen lisddminen ja kustannusten jakaminen, mutta hyviksynnin saaminen
voi edellyttdd muutostoitd. Poroteurastamojen kaytosté karitsojen teurastamiseen on
hyvid kokemuksia muualla Lapissa. Jos teurastamon omistavilla paliskunnilla on
kiinnostusta yhteistydhon, yhteistyon mahdollisuudet pitiisi kartoittaa. My6s Lohi-
nivassa sijaitsevan lammasteurastamon hyédyntdmismahdollisuudet tulisi selvittaa.
Liikkuva teurastamo voi tulevaisuudessa parantaa Tunturi-Lapissa tuotettavan lihan
hyodyntamistd paikallisesti, etenkin jos voidaan tarjota joustavat ja kustannustehok-
kaat teurastusmahdollisuudet.
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Lihan ohella lampaista on mahdollista hyodyntaa my®s talja ja villa, jotka jaavit Tun-
turi-Lapin alueella usein jalostamatta. Villan kysynta kehrdamailla tosin vaihtelee ja
haastatteluissa tuli esille, ettd lampuri voi joutua ostamaan itse osan villasta takaisin
lankoina. Jotta lampuri saisi villasta tuloja, hidnen téytyy siis myos etsid langoille os-
tajat. KaikKki yrittdjat eivat halua ryhtya tahén, joten villa jda joillakin tiloilla koko-
naan hyodyntdmattd. Tédstd syystd villan toimittamiseksi kehrdamdille ja lankojen
myymiseksi tulisi 16ytda yhteinen ratkaisu. Villan ja taljojen merkitys jad lammasta-
loudessa usein huomioimatta. Lammastalouden omien kehittimisarvioiden mukaan
tilat saavat kuitenkin niistd keskimdarin 10 % tuloistaan, joten nama sivutuotteet oli-
si jarkevad hyodyntés ja sillakin tavoin parantaa alan kannattavuutta (Heikkild, E.
2014, 37). Haasteina ovat kuitenkin pienet tilakoot ja se, ettd kehradmot sijaitsevat
Eteld-Suomessa. Kaikki lampurit eivit myoskadn ole kiinnostuneita yhteistyosté ka-
sitybalan kanssa ja ndkevit siitd saatavan hyédyn pienena.

Kehittimisehdotuksia:

« Lampaanlihan jalostamisen arvoketjun mallintaminen
« Teurastuksen mahdollistaminen

o Lampaiden taljojen ja villan hyodyntdminen

3 NAUDANLIHAN JALOSTAMINEN ALUEELLA
EDELLYTTAA TOIMINNAN KEHITTAMISTA

Tunturi-Lapissa kasvatetaan lihanautoja 14 tilalla, ja lihantuotanto on maataloustilas-
tojen mukaan yhteensd noin 200 ooo kg vuodessa (kuvio 4). Selvityksessa haastatel-
luista toimijoista yksikadn ei ostanut alueella tuotettua nautaa. Naudoille hyviksytyt
teurastuspaikat Lapissa ovat Leivejoen liha Oy Louella ja Veljekset Rénkd Oy Kemissa.
Lisaksi Lapissa jalostetaan naudanlihaa vdhdisissd maarin.

Nautakarjatalous alueella

Enontekit

Mautakarjan m&&rd 205 kpl
Muonio Lihanautatiloja 3 kpl
Nautakarjan ma#rd 339 kpl Nautatiloja yhteensi 6 kpl
Lihanautatiloja 5 kpl
MNautatiloja yhteenss 6 kpl

Naudanlihan tuotantoma@ara
Yhteensd 207 805 kg/v
Enontekio 7064 kg/v Kittild
Nautakarjan mésrd 993kpl
Muonio 40 541 kg/v Lihanautatiloja 5 kpl
Nautatiloja yhteensad 18 kpl

Kolari 26 270 kg/v

Kolari

Nautakarjan m&sra 583 kpl
Lihanautatiloja 1 kpl
Nautatiloja yhteensa 15 kpl

Kittila 133 930 kg/v

Kuvio 4. Nautakarjatalous Tunturi-Lapissa (Luonnonvarakeskus)
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Paikallisen naudanlihan jalostuksen kehittdmistd Lapissa rajoittaa teurastus- ja ké-
sittelytilojen puute. Tuottajien on myytav liha suurille ostajille, joilla on jo toimiva
logistiikka, jalostusketjut ja markkinat valmiina. Naudanlihaa kaytetdan kuitenkin
runsaasti mm. keskuskeittioissd, ja haastatteluissa nousi esiin mielenkiinto paikalli-
sen tuotannon hyddyntimiseen. Nauta on hintansa vuoksi poroa halutumpi raaka-
aine keskuskeittidille. Ennen mittavia kehittdmistoimia pitaisi kartoittaa tilojen kiin-
nostus naudanlihan jalostamiseen, koska paikallinen jalostus asettaa tiloille omat
vaatimuksensa.

Kehittdmisehdotuksia:

o Paikallista teurastus- ja jalostustoimintaa koskevan kiinnostuksen
kartoittaminen

o Teurastus- ja ksittelytilojen perustaminen alueelle

o Liikkuvan teurastamon mahdollisuuksien selvittiminen

« Lihan jalostustoiminnan lisdédminen

+ Naudanlihan tarjoaminen keskuskeittioille sopivina jalosteina

o Uusien tuotteiden suunnittelu asiantuntijoiden avulla.

4 ASETUSMUUTOS HELPOTTAA MAIDON HYODYNTAMISTA

Tunturi-Lapissa on maataloustilastojen mukaan 33 maitotilaa (kuvio 5). Tilojen vuotui-
nen tuotanto, noin 5,5 miljoonaa litraa maitoa, paétyy lahes kokonaisuudessaan suuril-
le meijereille. Selvitykseen ei haastateltu maidon tuottajia tai maitoa jalostavia yrityksia.

Tilat voivat myyda maitoa suoramyyntina kuluttajille korkeintaan 2 500 litraa vuo-
dessa. Maidon hyddyntdmistd helpottaa kesélld 2017 voimaan tullut asetusmuutos
ilmoitettujen elintarvikehuoneistojen hygieniasta. Muutoksen myo6ta tiloilta ostettua
raakamaitoa on mahdollista kéyttaa elintarvikkeiden valmistukseen myds niissa va-
hittdismyyntipaikoissa, jotka eivit sijaitse maidontuotantotilan yhteydessa. Myynnin
edellytyksend on, ettd tuotteiden tdytyy olla pastdroituja tai valmistettu vastaavalla
lampo- tai muulla késittelylla. (Evira 2018¢c) Niin ollen esimerkiksi ravintolat, kahvilat
ja leipomot voivat valmistaa omaan myyntiinsi raakamaidosta tuotteita (esimerkiksi
leivonnaiset, jaitelot, vaniljakastike, kermatoftee), jotka kuumennetaan valmistuksen
aikana.
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Lypsykarjatalous alueella

Maidon tuotanto 2017
Yhteensd 6 239 701 I/v

Fe

Enontekid
Tilojen lukum&&rs 4 kpl
Lypsylehmien m&ara 108 kpl

. Muonio )
Kolari MAITO Tilojen lukumadra 5 kpl
2670126 /v Lypsylehmien mé&arad 103 kpl
Kittila
ilojen lukuma&ara 12 kpl
Lypsylehmien mééra 220 kpl
Kittila f
1769 297 I/v Kolari

Tilojen lukumééra 14 kpl
Lypsylehmien m#ard 321 kpl

Muonio ja Enontekit
1800278 /v

Kuvio 5. Lypsykarjatalous Tunturi-Lapissa (Luonnonvarakeskus)

Maidon jalostaminen edellyttdd kuitenkin maitoalan laitokseksi rekisterditya tilaa,
josta on mahdollista myyda valmistettuja jalosteita myos kaupoille ja ravintoloille.
Maitotuotteita kulutetaan Tunturi-Lapissa runsaasti ja aluetalouden kannalta olisi
hyodyllistd, ettd alueella olisi tuotannon lisdksi myos jalostusta. Suurten meijerien
kanssa kilpaileminen vain perusmaitoa tuottamalla ei ole pienille tuottajille kannat-
tavaa. Sitd vastoin jalostamalla pienempid médarid erikoistuotteita, voitaisiin luoda
edellytyksia menestyville liiketoiminnalle. Tarkempaa arviointia varten jalostus-
mahdollisuuksista tulisi hankkia kattavampi tieto maidontuottajien toimitussopi-
muksista. Lisdksi pitdisi selvittdd perusteellisemin tuottajien kiinnostus maidon
myyntiin ja arvioida saatavissa olevan maidon riittdvyys kannattavaan jalostukseen.

Kehittamisehdotuksia:

o Tilojen kiinnostuksen ja jalostusmahdollisuuksien selvittiminen

o Erikoistuotteiden jalostamisen edellytykset

+ Tiedottaminen suoramyynnin ja maidon hyédyntdmisen mahdollisuuksista

5 RAVINTOLAT OSTAVAT RIISTAA

Riista, esimerkiksi hirvi ja riekko voisivat olla paikallisesti merkittdvid raaka-aineita
Tunturi-Lapissa. Alueen ravintolat ostavat riistaa kayttoonsa paikallisilta metsastajil-
td, mika tuo lisdansioita riistan myynnista kiinnostuneille. Riista ei kuulu tdmén sel-
vityksen varsinaisiin kohteisiin. Evira on julkaissut riistan myymiseen liittyva oh-
jeistuksen, jonka avulla riistan késittely ja myynti tehdadn hyvéiksytysti. Riistan myy-
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mistd voisi edistad esimerkiksi jarjestimalld aiheesta kiinnostuneille lyhyitd, kiaytan-
nonldheisia koulutuksia sdddoksistd ja toimintatavoista.

Kehittamisehdotuksia:

» Koulutus ja tiedotus riistan myyntimahdollisuuksista ja -edellytyksistd

o Metsistéjien ja riistan ostajien kohtaamisten jarjestiminen

« Riistan kisittelyohjeistuksen kehittdminen yhdessé paikallisten ravintoloiden
kanssa

6 MUNIEN SUORAMYYNTI ON MAHDOLLISTA LAPISSA

Lapissa on Eviran listauksen mukaan vain kaksi pienehk6é kanalaa ja ne sijaitsevat
Ylitorniolla. Munien suoramyvynti tilalta kuluttajille on mahdollista tietyin rajoituk-
sin. Lisdksi tuottajat Lapissa ja erdilla muilla alueilla voivat valtioneuvoston asetuksen
turvin myyda munia poikkeusluvalla suoraan vahittaiskauppoihin, sekd mm. ravin-
toloihin. Télla helpotetulla myyntimahdollisuudella on pyritty tukemaan harvaan
asutun alueen maaseutuyrittamisti. (Evira 2018d, 18-19)

Munien myyntimahdollisuuksista kannattaa tiedottaa alueella samassa yhteydessa,
kun viestitddn muun lahiruoan kiyton edistdmisestd, vaikka aihe ei noussutkaan
haastatteluissa esille. Ndin kannustetaan pienidkin tuottajia myyméaan munia, eten-
kin kun se on Lapissa mahdollista ilman raskasta byrokratiaa.

Munien markkinointi ja jakelu edellyttavit yksityiseltd tuottajalta siihen liittyvia
valmiuksia ja itsendista yrittdjyyttd. Munien suurtuotanto perustuu useampien ka-
naloiden yhteenliittymiin, jolloin mm. pakkaamisesta, logistiikasta ja markkinoin-
nista huolehditaan yhteisvoimin. Pientuottaja joutuu itsendisesti huolehtimaan koko
tuotantoketjusta kanalasta asiakkaille ja my6s ottamaan selvda toimintaa koskevista
saddoksista.

Kehittimisehdotuksia:

o Munien myyntimahdollisuudesta tiedottaminen ja toimintaohjeiden
kokoaminen.
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Petri Muje

Kaupallinen kalastus ja
kalanjalostus Tunturi-Lapissa

1 KALA KAY KAUPAKSI PAIKALLISILLE JA MATKAILIJOILLE

Kasvanut matkailu on lisinnyt paikallisten kalatuotteiden kysyntda Tunturi-Lapissa.
My®6s kuluttajat ovat entista kiinnostuneempia paikallista elintarviketuotantoa koh-
taan. Kysynta ravintoloissa ja julkisissa ruokapalveluissa kasvaa kaiken aikaa. Tuntu-
ri-Lappi tunnetaan urheilukalastuskohteena, miké osaltaan my6s lisdd alueella val-
mistettujen kalatuotteiden arvostusta. Puhdas pohjoisen kala on brandi jo itsessdan.

Tunturi-Lapin kalavarojen kaupallista hyodyntamistd haittaavat pitkit vdlimatkat
pyyntialueiden vélilld ja rajalliset saaliit pyyntikohteissa. Nima luovat haasteita eri-
tyisesti taloudellisesti kannattaville logistisille ratkaisuille. Kaupallisen kalastuksen
perusedellytykset esimerkiksi jadn saanti alueella tulisi turvata. Tama edellyttad
myos kalastajakohtaisia investointeja. Myos kalan varastointi- (ml. pakastaminen toi-
mitusvarmuuden lisddmiseksi) ja jalostusmahdollisuuksia tulee kehittda. Yhteiskayt-
toisen, laitoshyvaksytyn kalan varastointi- ja kisittelypaikan tulisi sijaita mahdolli-
simman keskeiselld paikalla kalavesiin nahden. Sopiva kohde olisi seki kalavesien ettd
suurempien taajamien suhteen kohtuullisen keskeisesti sijaitseva Jerisjarven kalasa-
tama, jolle tulisi kuitenkin hakea laitoshyviksyntd. Toinen kalasatamakdyttoon ra-
kennettu tila sijaitsee Ounasjarven rannalla Hetassa. Se on kuitenkin ollut muussa
kéytossd jo pitkdan ja vaatisi Jerisjarven kalasatamaa suurempia investointeja tayt-
tadkseen lainsddddnnon médrittelemat vaatimukset kalojen kisittelytilalle. Kolariin
suunniteltu elintarviketalo on kalanjalostuksen kannalta kalavesiin ndhden syrjii-
nen.

Tunturi-Lapin kalanjalostusta voidaan kehittdd muun muassa lisaidmalld lahiruoan
kayttod keskuskeittidissa kuten Sodankylissé ja Pellossa on tehty. Lihikalan jalosta-
jan tulisi olla kaupallinen toimija. Kaupallisesti kannattava kalanjalostustoiminta
edellyttdd raaka-aineiden hankkimista my6s Tunturi-Lapin ulkopuolelta. Kalan ka-
sittelyyn ja kalanjalostukseen liittyvai laatu- seké tuotekehitysosaamista tulee edel-
leen edistdd koulutusten ja yritysyhteistyon avulla.

Téssd selvityksessd on keskitytty kaupalliseen kalastukseen ja siitd saatavien raaka-
aineiden jatkojalostusmahdollisuuksiin. Ruokakalanviljelyd ei ole sen rajallisten
mahdollisuuksien takia sisillytetty selvitykseen. Jatkojalostuksen osalta erityisesti
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alueen ulkopuolelta tuodulla viljellylld kalalla, erityisesti Norjan lohella, on kuitenkin
jo nyt merkitysta.

Tunturi-Lapissa on joitakin alueita, joilla kaupallinen kalastus voisi olla mahdollis-
ta. Téllaisia jarvid ja alueita ovat ainakin Muoniossa sijaitsevat Jerisjarvi, Sarkijarvi ja
Akisjirvi sekd Enontekiélli sijaitsevat Poyrisjirvi ja Ounasjirvi sekd tunturialueen
jarvet. Kolarin ja Kittildin kunnissa kaupallisen kalastuksen mahdollisuudet ovat ra-
jatumpia, eikd sitd juurikaan harjoiteta niilld alueilla. Pasmajarvelld on kuitenkin
kalakannan onnistuneiden hoitotoimenpiteiden my6td herdnnyt kiinnostus kalojen
hyddyntdmiseen.

Jos kaupallista kalastusta halutaan Tunturi-Lapissa alueella edisté, se tulee huo-
mioida yhteni vesist6jen kdyttomuotona uuden kalastuslain toimeenpanon yhteydes-
sd laadittavissa kalatalousalueiden kéytto- ja hoitosuunnitelmissa. Vesialueiden omis-
tajien (mm. metsdhallitus, alueen kunnat) ja alueiden toimihenkiléiden tulee huomi-
oida asiassa.

2 JALOSTUKSEN TASO MAARAAVA TEKIJA LAINSAADANNQOSSA

Lainsdddédnto madrittda useita asioita kalastustuotteiden jalostustasosta riippuen. Ja-
lostuksesta riippuu mm. toimitilavaatimukset, ilmoitusvelvollisuus ja toiminnan
edellyttdmat hyvaksynnit. Alkutuotannoksi lasketaan kalan teurastus (veren lasku),
aluksessa tai jaalld tehty perkaus, jadhdyttiminen ja kddriminen seki peratun tai per-
kaamattoman kalan kuljetus elintarvikehuoneistoon tai laitokseen. Kaupallista kalas-
tusta harjoittavan tulee rekister6ityé kaupallisten kalastajien rekisteriin. Alkutuotan-
nosta tulee tehdd ilmoitus kunnan elintarvikevalvontaviranomaiselle. Toimijalla on
padsadntdisesti oltava kirjallinen omavalvontasuunnitelma, joka on esitettéva valvon-
taviranomaiselle pyynnosti. Saalista saa myyda kaupalliseen kdytt66n ilman maara-
rajoitusta ja suoraan loppukayttijille (esimerkiksi torimyynnissd) korkeintaan viisi
tonnia vuodessa. (Evira 2018.)

Kalaa voidaan kisitelld ilmoitetussa elintarvikehuoneistossa, josta tuotteet luovu-
tetaan suoraan kuluttajalle tai toimitetaan myyjan muualla samassa maakunnassa
sijaitsevaan myynti- tai tarjoilupaikkaan. Toimija voi siis esimerkiksi savustaa kalaa
elintarvikehuoneistossa ja myyda sitd vaikkapa kaupassa tai torilla.

Elintarvikehuoneisto, jossa kisitellddn kalaa ennen véhittdismyyntid, tulee pda-
sadntoisesti hyviksyd laitokseksi. Jos ei toimita vahittdismyyntipaikassa, tulee esim.
kalan perkauksen maissa, kalan fileoinnin, kalan savustamisen ja kalastustuotteiden
pakkaamisen tapahtua kala-alan laitoksissa. Elintarvikealan toimijan tulee ennen
toiminnan aloittamista hyvaksyttda laitos kunnan elintarvikeviranomaisella. Toi-
minnan voi aloittaa sen jilkeen, kun viranomainen on hyvaksynyt laitoksen, ja sen
omavalvontasuunnitelman.
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3 LAHIKALAN KAYTOSSA ON POTENTIAALIA

Arvioinnin taustamateriaalina on selvityksessé kéytetty Enontekiolld, Muoniossa ja
Kolarissa tuottajille (n=13) ja keittioille tehtyjd (n=13) kyselyjd. Lisaksi on kaytetty
Kittildssd jo aiemmin tehtya elintarvikealan kehittimisohjelmaa (Saarela ja Wuste-
feld 2015), kuntien palveluhakemistoja, Eviran rekistereité seki kala-alan maakunnal-
listen ja alueellisten julkisten toimijoiden haastatteluja.

Tunturi-Lapissa on muutamia kaupallisen kalastuksen harjoittajia. Lapin kalatalo-
uskeskuksen nettisivuilla lahikalaa tarjoavien kaupallisten kalastajien listalla (lapin-
kalatalouskeskus.net/ldhikalaa-suoraan-kalastajilta) on yksi kalastaja Tunturi-Lapis-
ta. Eviran laitosrekisterin (2.3.2018) mukaan Tunturi-Lapissa ei ole kala-alan laitoksia.
Tunturi-Lappiin rajoittuvista kunnista kala-alan laitoksiksi rekister6ityjd kalankasit-
telytiloja on Inarissa, Sodankylassd, Rovaniemelld ja Pellossa.

Tunturi-Lapissa on rekisterien ja haastattelujen perusteella muutamia yrityksia,
jotka jalostavat kalaa ainakin jonkin verran. Suuri osa jalosteiden raaka-aineesta tu-
lee alueen ulkopuolelta. Kaytettivissd olevan tiedon perusteella koko Tunturi-Lapissa
kaupallisen kalansaaliin médrd on 5-6 tonnia. Téarkeimpid lajeja ovat ahven, hauki,
siika ja muikku. Enontekioltd saadaan myds harjusta, rautua ja taimenta, jotka ovat
imagoltaan arvokkaita lajeja. Tilannetta voi verrata Lansi-Lapissa sijaitsevaan Mieko-
jarveen, joka on alueen suurin ja kalataloudellisesti merkittavin jarvi. Lansi- ja Keski-
Lapin merkittdvilld kaupallisen kalastuksen alueilla Miekojirvelld ja Unarinjarvelld
vuosisaalis vaihtelee vajaasta 10 tonnista 20 tonniin. Alueella on yhteensé nelj 1-luo-
kan (liikevaihto yli 10 0oo €) ja kymmenkunta 2-luokan (muut rekisteriin ilmoittau-
tuneet) kalastajaa. Kalan maaré on rajallinen, joten volyymeilld kilpailemisen sijaan
kannattavinta olisi pyrkié jalostamaan kala paikallisesti ja myymaéan jalosteina pai-
kallisille ja matkailijoille.

Tiéssa selvityksessd keittioille tehty kysely ei ole tdysin kattava, eikéd koske esimer-
kiksi Kittildd. Aiemmin tehdyissd tutkimuksissa (esim. Uusitalo ym. 2016) on todettu,
ettd ravintoloissa ldhiruoan kéyton ensisijaisia pullonkauloja ovat tarjonnan vahai-
syys ja yksipuolisuus sekd tuotteiden alhainen jalostusaste. Ko. selvityksessa tuli esil-
le my6s kalanjalostuksen kehittdmistarve eli jalostusasteen nostaminen. Pelkistdian
Kittilassd ja Kolarissa on kuntien sivuilla olevien palveluhakemistojen perusteella yli
50 ruokaa tarjoavaa yksityistd ravitsemusliikettd, eli mahdollisuus lisdtd ldhikalan
kéytt6d on huomattava.

Haastattelujen perusteella kuntien keskuskeittidissd kdytetddn paikallista kalaa
vain muutamia satoja kiloja vuodessa, miki johtuu rajallisesta tarjonnasta ja toimi-
tusten epdvarmuudesta. Paikallisen kalan kayton lisadmiseen keskuskeittidissa 16y-
tyy hyvid malleja muun muassa Sodankyldsti ja Pellosta. Ko. kunnissa on tehty maa-
ritietoista tyotd sekd keskuskeittidissd (mm. Sodankyldssa keittion uusiminen ns.
valmistuskeittioksi) ettd kalankasittelytiloissa (kalasatamat hyviksytty laitoksiksi
mm. Lokassa ja Miekojdrvelld). Tima vaatii my6s paikallisten péittdjien vakuuttu-
mista siitd, ettd alueella tapahtuva kaupallinen kalastus ja kalanjalostus ovat alueta-
loudellisesti kannattavia ja lisdavat esimerkiksi verotuloja. Kunnilta vaaditaan myds
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ainakin osittaista irrottautumista maakunnallisista hankintarenkaista, jotta paikal-
liset pientuottajat padsevit osallistumaan tarjouspyyntoihin.

Kaupallisen kalastuksen ja kalanjalostuksen edistiminen Tunturi-Lapissa vaatii
tavoitteellista kehittamistd. Tarvittavia kehittdmistoimenpiteitd ovat ainakin:

Kalastuksen huomioiminen kalatalousalueiden kéytt6- ja hoitosuunnitelmissa
Jaan saatavuuden varmistaminen

Laitoshyviksytyn varastointi- ja kalankésittelypaikan perustaminen
Kalatuotteiden jalostustoiminnan edistiminen muun muassa
keskuskeittididen tarpeisiin

Kalan kasittelyn seké jalostuksen laatu- ja tuotekehitysosaamisen edistiminen
Ympérivuotisen raaka-aineensaannin kehittiminen

Osaajia ja vdlineist6d jadn alta kalastamiseen
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Reeta Sipola & Seija Niemi

Luonnontuotteet ja
kasvinviljely Tunturi-Lapissa

1 PUHTAIDEN RAAKA-AINEVAROJEN HYODYNTAMINEN

Luonnonmarjojen ja -sienien satoméari vaihtelee vuosittain luonnonolosuhteiden mu-
kaan, esimerkiksi vuonna 2016 satomédri oli Lapissa 3,83 miljoonaa kiloa. Tunturi-
Lapista ei erikseen tilastoida satoméérid. Lapissa merkittavid ovat puolukka, mustikka
jahilla. Variksenmarjaa ei kauppaan tullut Marsin mukaan yhtdén ja sen kaupallinen
merkitys on vihdinen. Lapissa on kuitenkin yrittdji joille variksenmarjatuotteet ovat
merkittava osa tuotantoa. Suurille marjanostajille marjoja poimivat pddasiassa heiddn
omat poimijansa, jotka kerddvit marjasadosta Lapissa n. 95 %. Lisdksi marjoja myydain
suoraan kuluttajille, ravintoloille, leipomoille, suurtalouksille ja yksityisille henkildille.
Paikallisten poimimasta marjasadosta suuri osa menee kotitarvekayttoon. (Maaseu-
tuvirasto 2016 ja 2017.)

Tunturi-Lapissa poimittua marjaa ostetaan paikallisesti jalostettavaksi. Jalostajat
ostavat tarvittaessa marjaa my0s alueen ulkopuolelta, pddasiassa tukkuyrityksilta.
Jalostukseen eniten kaytettdvia marjoja ovat hilla, mustikka, kaarnikka, puolukka ja
karpalo. Jos jalostusyrittéjat eivdt saa poimijoita omalta alueelta, raaka-aineen saanti
turvataan kayttdmalla ulkomaisia poimijoita tai ostamalla marjaa tukusta. Marjoja
on yleensd hyvin saatavilla mutta luonnonkasvien ja -sienien osalta toimitusvarmuus
aiheuttaa toisinaan vaikeuksia, koska jalostat tarvitsevat luotettavia raaka-aineen toi-
mittajia.

Kuva 1. Kaarnikka (Lapin materiaalipankki, Terhi Tuovinen)
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Sienten kerdaminen myyntiin Tunturi-Lapissa on pienimuotoista. Sienid kéyttavilla
yrityksilld on pddasiassa omat luottopoimijat tai yrittéjat keradvat jalostamansa sienet
itse. Alueelle ostetaan sienid my6s muualla sijaitsevista yrityksistd (suolasienet, herk-
kutatit). Tunturi-Lapissa kerdtdan ja kdytetadn mm. rouskuja, korvasienié ja tuoksu-
valmuskaa eli matsutakea. Sienisato on kerdsjien kokemuksen mukaan usein runsas
ja parempi laatuinen kuin eteléssa.

Kuva 2. Mustikka ja tuoksuvalmuska (Lapin materiaalipankki)

Tunturi-Lapissa on laajat ja tutkitusti puhtaat metsat ja niista kerattavat raaka-aineet
ovat pohjoisista ilmasto-olosuhteista johtuen? Aromikkaita ja hyvalaatuisia. Pohjoi-
nen puhtaus on markkinavaltti. Maaperd, vedet ja ilma ovat puhtaita, ja ydttdméan yon
sekd arktisten kasvuolojen vaikutuksesta esimerkiksi marjoihin ja kasveihin kehittyy
runsaampia pitoisuuksia terveydelle hyodyllisid yhdisteitd. Luonnontuotealan liike-
vaihto on alan toimialaraportin mukaan kasvussa. Raportin mukaan markkinoilla
on kiinnostusta nimenomaan puhtaisiin, alkuperiltidn tunnistettaviin, laadukkai-
siin tuotteisiin, joiden tuottamiseen Tunturi-Lapissa on erinomaiset puitteet.
Marjojen ja sienten kerdaminen, sekd ruohovartisten kasvien kerddminen pienessa
madrin on mahdollista jokamiehenoikeuden perusteella. Laajamittaiseen keruuseen
kuten niittdmiseen tarvitaan aina maanomistajan lupa. Lisdksi on luonnontuotteita,
joiden kerddmiseen tarvitaan aina maanomistajan lupa. Niitd ovat muun muassa pa-
kuri, mahla, pihka, tuohi seké puiden lehdet ja havut. Yhteisty6nd metsdnomistajien
kanssa saadaan talteen laajempi valikoima luonnontuotteita ja alueiden hy6dyntdmi-
nen on kestdvia. Metsien kannattavuutta parannetaan puuntuotannon liséksi uusilla
ratkaisuilla. Esimerkkind luonnontuotepainotteiset metsasuunnitelmat, joissa huo-
mioidaan puuntuotannon ohella my6s muut metséstd saatavat luonnontuotteet.
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Monet yleisesti kéytettdvit villiyrtit ovat kulttuurikasveja, eikd niitd 16ydy erdmais-
ta kannattavan keruun edellyttimid maarid. Esimerkiksi nokkosen kerdysmaastot
ovat pohjoisesta vaikeasti 16ydettavissd. Nama kasvit viihtyvit vanhoilla pelloilla ja
pihapiireissd, jotka eivit ole jokamiehenoikeuden piirissa. Téllaisten alueiden saami-
seksi keruukdyttoon on Tunturi-Lapissa suunnitteilla menettely, jolla maanomistajat
voisivat esim. sosiaalisen median vélitykselld antaa keradjille luvan kerété esimerkik-
si nokkosta, voikukkaa, horsman versoja ja muita villiyrtteja.

Luonnontuotealan haasteet ja mahdollisuudet ovat Tunturi-Lapissa pitkalti samat
kuin alalla yleensa (taulukko 2) (Luonnontuotealan ennakointiraportti.)

Taulukko 2. Luonnontuotealan haasteet ja mahdollisuudet

MAHDOLLISUUDET HAASTEET

Runsaat luonnontuotevarat Kotimaisen raaka-aineen saatavuus
Uudet luonnontuotteet ja ainekset | Kausiluonteisuus

Puhdas luonto tuotantoymparistona | Kotimaisen raaka-aineen alhainen jalos-

. . tusaste
Teknologian mahdollisuudet

Teollisuuden raaka-aineen alhainen koti-

Raaka-aineiden kysynnan kasvu maisuusaste

Jalosteiden kysynnén kasvu Tutkimustiedon puute ja hidas kayttoon-

Toimialojen vilisen yhteistydn syve- | Ott0

neminen Teknologian puute ja hidas kiyttédnotto

Luonnontuotteiden ja palvelujen
yhdistaminen

Tuotteiden ominaisuuksien hukkuminen
valtavirtaan

Maaseutuelinkeinojen muutos Alhainen toimijoiden verkostoituminen

Pohjoinen ulottuvuus Arvoketjujen puutteellinen lapindkyvyys

Biotalouden aikakausi Markkinoille paasy: tuotteistaminen ja
markkinointi

Yrittajataitojen puute

Lainsdadannolliset epaselvyydet
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2 ALAA UUDISTAVIA YRITTAJIA TARVITAAN

Luonnonmarjojen, yrttien ja sienten keradminen ja myynti Tunturi-Lapissa ei ole sys-
temaattista vaan toimintaa kuvaavat paremmin osa-aikaisuus ja epasdannéllisyys.
Luonnontuotealalla ammattimaista ympérivuotista liiketoimintaa harjoittaa Tuntu-
ri-Lapissa vain muutama toimija. Kolarissa on ollut 2000-luvun alussa luonnontuo-
tealan kehittimishankkeita, jotka ovat sisdltdneet esimerkiksi koulutusta ja keraaja-
verkostojen rakentamista seké luoneet edellytyksié yritystoiminnalle. Timan aktivoi-
tumisvaiheen jalkeen alalle tulevien yrittdjien jatkumo on kuitenkin katkennut, kos-
ka alalle ei ole tullut uusia yrityksid ja kokeneita on jadmassa pois.

Tunturi-Lapissa on tarve uusille, kasvuhaluisille yrittdjille jotka kehittéisivdt mark-
kinoille uusia, terveystrendiin vastaavia tuotteita. Muoniossa on luonnontuotealan
koulutusta, ja opiskelijoilla on kiinnostusta yritystoimintaan. Alueella on suuria odo-
tuksia nditd uusia osaajia kohtaan. Uudet yrittdjdt tarvitsevat monenlaista tukea saa-
dakseen toimintansa menestymadn. Tarvetta on esimerkiksi erilaisille kursseille ja
kummiyrityksille, jotka tukevat aloittelevia yrittdjid. Toiminnan kehittimiseksi ja
tuotantomdirien kasvattamiseksi on tdssd vaiheessa tirkedd muodostaa alueelle py-
syvd luonnontuotealan toimijaverkosto, joka pystyy turvaamaan toimitusvarmuu-
den. Ilman varmuutta raaka-aineiden saatavuudesta ei yritystoimintaa voida kehit-
taa.

Osa marjojen ja yrttien kerédjistd ja jalostajista on tietoisesti valinnut hyvin pieni-
muotoisen toimintatavan. Yritys halutaan pitda sivutoimisena siten, etté yrittdja pys-
tyy itse tekemédn kaikki tyovaiheet kerddmisestd valmistukseen ja myyntiin, eiké
kasvua edes tavoitella. Jos toimintaa kuitenkin halutaan skaalata suurempaan mitta-
kaavaan, edellyttda se yrittdjéltd erilaista asennetta ja toimintatapoja seké puitteita,
jotka mahdollistavat suurempien volyymien késittelyn. On hyviksyttéavi, ettd kaik-
kea ei voi tehdd itse, tarvitaan suuremmat toimitilat ja luotettava yhteistyoverkosto.

Tunturi-Lapin luonnontuotealaa leimaa vield jasentyméattomyys ja epavarmuus toi-
minnan kehittdmisestd. Ensimméinen askel volyymien nostamiseen on kerdijaver-
koston kehittiminen ja sen toiminnan vakiinnuttaminen raaka-aineiden saannin
varmistamiseksi. Jos alueelle saadaan yhteiskayttoisid toimitiloja, ne auttavat myos
sivutoimisia yrittdjid. Ndin tuotantoa olisi mahdollista lisitd kysynndn mukaan, kun
nykyisin tuotteita ei aina ole riittavasti halukkaille ostajille.

3 KEHITTAMISEN HAASTEINA KERUUN KANNATTAVUUS JA OR-
GANISOINTI

Luonnontuotteiden tehokkaan keruun organisointi on koko alalla keskeinen haaste
ja siithen haetaan ratkaisuja myos Tunturi-Lapissa. Suuremmat raaka-ainemaarat
mahdollistaisivat uuden jalostustoiminnan kehittimisen ja alan kasvun. Keruumaa-
rien kasvattaminen edellyttdd yrittdjamaéistd toimintaa, suunnittelua, yhteistyota ja
sopivaa vilineistod. Luonnontuotealalle kaivataan organisoitua toimintaa. Raaka-
aineita keraijilta ostava ja jalostajille vilittdva taho on todettu tarpeelliseksi useissa
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luonnontuotealan selvityksissd, joista viimeisimpand Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutin Luonnontuotealan raaka-aineiden saatavuuden parantaminen -raportti.
Raportissa kuvataan keruukeskuksen mallia ja toimintaa ja sitd peilataan Elintarvi-
ketalo-konseptiin (Ruralia-instituutti).

Tédmin selvityksen laatimisen aikaan Kolarissa jo toteutetaan luonnontuotealan
kehittimiseen liittyvid toimenpiteitd Valoisten kesdoiden ja keskiyonauringon kas-
vattamaa Sinulle -hankkeessa. Raaka-aineen saannin kehittdmiseksi Tunturi-Lapissa
koulutetaan kesalld 2018 yrttien kerddjid painottaen suurempien méérien kasittelya ja
tehokasta toimintatapaa. Hankkeessa my6s aktivoidaan lijkeidean kehittimiseen ja
luodaan yhteyksia raaka-aineita ostaviin tahoihin.

Raaka-aineiden hinta on keskeinen kysymys luonnontuotealan volyymien kasvat-
tamisessa myds Tunturi-Lapissa. Jotta nykyistd suurempiin tuote-eriin saataisiin riit-
tavasti raaka-aineita, tulisi ammattimaisia kerdéjid olla enemman. Alhainen tai alhai-
seksi koettu hinta ei houkuttele kerddjid, ja usein varmuus ostajasta puuttuu. Tuotan-
non tulee olla sopimuksiin pohjautuvaa. Korkeamman hinnan maksaminen raaka-
aineesta edellyttda, ettd myytéva tuote on esimerkiksi brandiltddn niin laadukas, ettd
se voidaan hinnoitella kilpailevia tuotteita kalliimmaksi. Marjojen lisaksi my6s luon-
nonkasvien vahvempi brinddaminen puhtaan luonnon laatutuotteiksi tuo niille kil-
pailuetua ja parantaa niiden kannattavuutta.

Raaka-aineiden hintaa ei ole mahdollista nostaa suhteettoman paljon, jotta keruun
lisaksi myds raaka-aineet ostavan tuottajan toiminta on kannattavaa. Tunturi-Lapis-
sa toimivalla yrittdjilla on vahintddn samat valmistus- ja toimituskustannukset kuin
kilpailevilla yrittajilla. Lopputuotteiden hinta voi hyvan brandddmisen kautta olla
jonkin verran massatuotteita korkeampi, mutta taysin eri markkinoiden l6ytiminen
vaatii paljon tyotd. Raaka-aineen hinnan nostamisen lisaksi keruun kannattavuutta
on mahdollista nostaa kehittamalla tyoskentelyn tehokkuutta.

Luonnontuotealan kehittdmiseksi tarvitaan jatkossa kehittamistd usealla osa-alu-
eella, kuten markkinoinnissa, tuotekehityksessé sekd verkostojen ja tuotekonseptien
luomisessa. Alueen pienet yrittdjdt voivat parantaa toimintaedellytyksidadn esimerkik-
si hankkimalla yhteisomistukseen kuivurin ja erilaisia kisittely- ja varastotiloja.
My06s luonnontuotealan tyovilineissd on yhé parannettavaa. Kerddmisen ja kuljetta-
misen helpottamiseksi tulisi kehittad uusia, aiempaan toimivampia teknisid ratkaisuja.

Kehittdmisehdotukset

o Verkoston vahvistaminen ja kysynnén testaaminen pienilld volyymeilld ja
muutamilla raaka-aineilla ennen suurempiin volyymeihin siirtymistd

o Tarvittavien tilojen ja vélineiden kehittiminen (yhteiset tilat)

o Yhteistyoverkoston rakentaminen keruutuotteiden méaérien kasvattamiseksi

o Raaka-aineiden keruun kannattavuuden parantaminen mm. soveltamalla
tehokkaampia keruumenetelmia
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4 KASVINVILJELYN KEHITTAMISESSA ON MAHDOLLISUUKSIA

Kasvinviljelyllé tarkoitetaan tdssa selvityksessa elintarvikkeiksi kasvatettavien, viljel-
tyjen kasvien, kuten puutarhamarjojen, yrttien, kasvisten ja juuresten tuotantoa.
Vaikka selvityksessd ei tullut esiin yrttien ja luonnonkasvien viljelyd myyntiin, Tun-
turi-Lapissa on kuitenkin yrityksid, jotka viljelevdt esimerkiksi mausteyrtteja omia
tuotteitaan varten. Viljely on heréttdnyt kiinnostusta alueella jarjestetyissa luonnon-
tuotealan tapahtumissa ja siksi alueella suunnitellaan viljelyyn liittyvien kehittdmis-
toimien selvittimistd. Marjanviljely Tunturi-Lapissa on véahiistd, mutta herukoita,
vadelmia ja mansikoita alueella tuotetaan yksittdisten yrittdjien toimesta pienid méa-
rid. Tuotantomdirien kasvattaminen voisi kiinnostaa, jos kysyntii on ja kysynti ja
tarjonta saadaan kohtaamaa.

Lapissa on yhteensa 17 tilaa, joilla harjoitetaan avomaan puutarhatuotantoa. Kaali-
en, porkkanoiden, sipulien ja nauriiden tuotannon yhteispinta-ala on hieman alle 50
hehtaaria. Merkittavimmat ovat porkkana (n. 101 ooo kg/v.) ja nauris (83 ooo kg/v.).
Perunaa tuotetaan Lapissa noin 100 ha / 1,6 milj.kg. (Luonnonvarakeskus, tilastotie-
tokanta), josta Tunturi-Lappiin sijoittuu muutamia hehtaareja. Luonnonvarakeskuk-
sen tilastojen mukaan Tunturi-Lapin kunnissa viljellddn perunaa yhteensa 19 tilalla,
joista suurella osalla viljely on kuitenkin hyvin pienimuotoista. (Luonnonvarakeskus
2018).

Haastatteluista nousi esiin, ettd paikalliselle juurestuotannolle on kysyntéa ja esi-
merkiksi paikallinen peruna loppuu tuottajilta sddnnéllisesti jo kevittalvella. Osalla
tuottajista on halua kasvattaa tuotantomééria ja my0s laajentaa valikoimaa. Eri kasvit
vaativat usein kuitenkin erilaista kalustoa, joten perunan laitteilla istutettavat ja nos-
tettavat juurekset ovat helpoimpia ottaa tuotantoon. Uusien lajien tuottaminen vaatii
viljelijoiltd myos lisdd kouluttautumista. Koneiden ja laitteiden lisaksi uusien juures-
lajien tuotantoa rajoittaa niiden varastointi: Varastointilimpétilat ovat erilaiset kuin
perunalla, joten niitd ei voi siilyttdd samassa varastossa. Tuotannon laajentaminen
siis edellyttdd myos uusia investointeja. Varastointikysymys on merkittidvd myos sik-
si, ettd ostajilla ei yleensd ole omia varastotiloja vaan he haluavat ostaa juureksia pie-
nissi erissa jatkuvasti toimitettuna.

Perunan ja avomaan kasvisten tuotannon lisdédmiselle on my6s muita esteitd. Haas-
tatteluissa kévi ilmi, ettd juureksille sopivia kivenndismaan peltoja ei usein saa vuok-
rattua esimerkiksi perikunnilta. Kéyttaiméttomien peltojen ja joutomaiden omistajia
tulisi heratelld maiden saamiseksi tuotantoon esimerkiksi saattamalla heitd yhteen
viljelysmaita tarvitsevien kanssa. Hyodynsaajana olisivat myds maanomistajat, silla
hoitamattomana peltojen rahallinen arvo ja kdyttéarvo laskevat nopeasti. Lisaksi nii-
den uudelleen kunnostaminen on tydlasta.

Kasvisten ja juuresten kasvattamisen lisaksi my6s niiden myyntiin liittyy haasteita.
Keskuskeitti6t, ravintolat ja muut suuremmat ostajat haluavat perunat ja muut juu-
rekset kayttoonsa jalostettuina. Sekd keskuskeittiot ettd tuottajat nostivat esille tar-
peen paikalliselle juuresten pesulle ja jalostamiselle. Tunturin Tuoretuote on ollut
ainoa Tunturi-Lapin alueella toimiva juureksia ja kasviksia jalostanut yritys, mutta
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sekin on lopettanut oman jalostustoiminnan (kuorinta, pilkkominen). Jalostus on
hyvin haasteellista, silld esimerkiksi keskuskeittidille kasviksia myyvalla yrittajalla
pitédisi mielellddn olla laaja raaka-ainevalikoima. Hintakilpailu on kovaa perustuot-
teissa kuten raasteissa. Tdlld hetkelld kattavan jalostustoiminnan edellytyksena on,
ettd suuri osa raaka-aineista ostetaan alueen ulkopuolelta. Toiminnan kdynnistami-
nen edellyttdd myos investointeja mm. tiloihin, kalustoon ja logistiikkaan. Lisdksi
tarvitaan myos ympéristolupa esimerkiksi kuorinnan sivutuotteille ja jatevesille.

Jos juuresten jalostamista aiotaan alueella kehittdd, on toimintakonsepti suunnitel-
tava huolellisesti. Suunnittelussa on hyédynnettdva nykyisilld toimijoilla oleva tieto
ja kokemukset esimerkiksi toimintaan sisdltyvistd haasteista. Pienimuotoisena toi-
minta voisi olla kannattavaa, esimerkiksi jo pelkkd multaisen perunan peseminen
avaisi uusia asiakkuuksia ja toisi lisdd kysyntda paikalliselle tuotannolle. Haastatelta-
vat kertoivat, ettd esimerkiksi Levilld ravintoloihin ostetaan pestyjd, kuorittuja pork-
kanoita suoraan paikalliselta viljelijaltd. Tdllainen asiakkaiden tarpeiden mukaan
raitaloity, pienempiin eriin ja erikoistuotteisiin keskittyva jalostustoiminta on mah-
dollista pienemmilld investoinneilla ja matalammalla riskilld. Ndin myytévalle raaka-
aineelle saadaan parempi hinta ja uusia asiakkaita. Toimintatapa edellyttaa viljelijalta
aktiivisuutta asiakkaiden hankinnassa ja halukkuutta valmistaa asiakkaiden toivei-
den mukaisia tuotteita joustavasti. Potentiaalisena huipputuotteena nostettiin esiin
kaskinauris, jonka tuottamiseen Lapissa on jo osaamista.

Kehittamisehdotukset:

 Tiedon ja kokemusten kerddminen alalla jo toimivilta yrityksilta
kehittaimistoimenpiteiden pohjaksi

o Oman alueen markkinoiden huomioiminen tuotteiden kehittimisessa

+ sopimustuotannon lisddminen: ravintolat ja matkailuyritykset raaka-aineiden,
puolivalmisteiden ja tuotteiden ostajina

+ Yritysryhmidhankkeet, joilla pienet yritykset voivat yhdessd kehittdaa
toimintaansa
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Anu Harju-Myllyaho

Toimintamalli ja arvoketju
lahiruoka- ja luonnontuoteyrit-

tajyyden tukemiseksi Lapissa

1 TOIMINTAMALLI

Selvityksen tuloksena voidaan todeta, ettd lappilainen ldhiruoka- ja luonnontuote-
yrittdjyys on tarveldhtoisté ja reaktiivista. Raaka-aineiden tuotanto- ja jalostaminen
poikkeaa suurten tuottajien ja jalostajien toiminnasta, joilla tuotanto, jalostaminen ja
jakelu tapahtuvat selkeita polkuja pitkin ja suuria toimijoita hyddyntamalla. Kehitta-
mistyon taytyy ldhted alueesta, alueen toimijoiden tarpeista ja tahdosta heitd kunni-
oittaen. On myos huomioitava, etta kaikki alueen yritykset eivit ole kasvuhakuisia ja
uusien yrittdjien l6ytdminen pois jadvien tilalle voi olla haasteellista. Lappilaisen toi-
mintaympariston erityispiirteilld on suuri merkitys lahiruoan tuottamisessa ja kulut-
tamisessa. Pohjoinen sijainti ja pitkédt valimatkat vaikuttavat kaikkiin jalostuksen
vaiheisiin. Alla olevassa kuviossa (kuvio 6 ja taulukko 3) on esitetty haastatteluissa
esiinnousseita muuttujia, jotka vaikuttavat siihen, millaiseksi lappilaisen yrittdjan
arki lahiruoka- ja luonnontuotealalla muodostuu. Kuviossa on hahmoteltu myos
mahdollisuuksia, joilla tilanteeseen on mahdollista vaikuttaa omalla toiminnalla.
Tasta kertoo kuviossa olevan kunkin muuttujan koko. Esimerkiksi sddhén ja ilmas-
toon ei voida suoraan vaikuttaa yksittdisten toimijoiden kautta, mutta toimintatapo-
jen kehittiminen aluetuntemuksen lisédminen ja hyddyntdminen sen sijaan vaativat
vahimmillaan aktiivisuutta toimijoiden puolelta. Kuvio ei suinkaan ole tyhjentava,
mutta auttaa ymmartdmaan eri nakokulmien moninaisuutta ja yhteisvaikutuksia.
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Osaaminen ja am-
mattitaito

Hyvinvointi

Kaytannbt ja toi-
mintatavat

Kuvio 6. Nakdkulmia lappilaiseen lahiruoka- ja luonnontuoteyrittajyyteen

Tiéssd kappaleessa kuvatussa mallissa (ks. kuvio 7) on otettu huomioon toimintaym-
péristo ja siind toimiminen yritysten ndkokulmasta. Toimintamalli kuvaa ldhiruoan
tuottamista systeemid avoimena ja oppivana verkostotoimintana, jossa on karkeasti
jaoteltu asiat

o joihin voidaan vaikuttaa omalla toiminnalla
o joita voidaan mitata ja kontrolloida
« joihin ei voida vaikuttaa, mutta joita voidaan ennakoida.

Oppiva ja avoin verkostotoiminta tdssd raportissa tarkoittaa sitd, ettd informaatio kul-
kee verkoston sisdlld ja toimintaa kehitetddn kokeilemalla ja kokeiluista oppimalla.
Avoimuus tarkoittaa my®6s sitd, ettd verkosto huomioi toiminnassaan ensisijaisesti
paikallisten tarpeet, mutta ei rajaa ulkopuolelle muita toimijoita. Paikallisen verkos-
ton ulkopuolinen yhteistyo on tirkedd, koska alueella ei ole monia toimijoita, joita
yrityskehittdmisessd tarvitaan ja joita on tarjolla taajaan asutuilla alueilla ja kaupun-
geissa.
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Taulukko 3. Nakokulmia lappilaiseen Llahiruoka- ja luonnontuoteyrittajyyteen

vaikutukset/haasteet

Ehdotukset
kehittamistoimenpiteiksi

.

Valimatkat ja sijainti

Sé&a jailmasto

Valimatkat puolestaan
vaikuttavat logistiikkaan,
sdilyvyyteen jne.

Saa ja ilmasto vaikuttavat
ruokatuotantoon suuresti.
Esimerkiksi aikainen
kevat voi aiheuttaa keruun
mydhastymisen ja satoa
voi jadda keraamatta.
Ilmastonmuutoksen
vaikutukset nakyvat
kasvukausien pitenemisena ja
uusina tulokaslajeina.

Tuotetaan ja jaetaan
ennakointitietoa yhdessa
yritysten kanssa.

Kokeillaan tyokaluja ja
fasiliteetteja, kuten kerailyyn
seka sdilyttdmiseen ja
varastointiin liittyvié tiloja ja
tyokaluja toimijaverkoston
kanssa. Haastatteluissa
mainittiin mm. yhteiset
sdilytystilat, joskaan kaikki
yritykset eivat kokeneet
tarvitsevansa naita.

Ammattitaito ja
o0saaminen
Hyvinvointi ja
jaksaminen
Verkostoituminen
Kaytannon
toimintatavat ja
aluetuntemus
Asiakas- ja
kuluttajatieto

Pk- ja mikroyrityksissa oman
osaamisen kehittdminen

ja omasta hyvinvoinnista
huolehtiminen jaavat

usein vahalle huomiolle.
Hyvinvointiin liittyy jaksaminen
ja tydkuorma, mutta myos
ammattitaidon ja osaamisen
kehittdminen, jotka motivoivat
ja auttavat hahmottamaan
tulevaisuudennékymia ja
lisaavat hallinnantunnetta.
Esimerkiksi asiakas- ja
kuluttajatietoon liittyva tieto
muuttuu jatkuvasti. Naiden
ennakointi on kuitenkin arjen
keskellakin tarkeaa.
Verkostotoiminta on Lapissa
yleensa luontevaa, mutta
haastatteluissa todettiin, ettéd
aina raaka-aineiden tuottajat
ja jalostajat/ostajat eivat
kohtaa.

Jaetaan tietoa mm.
koulutuksista, infosta

Matchmaking-tapahtumat ja
kohtaamiset

Verkostojen ja vertaistuen
mahdollistaminen

Yrityskohtainen tuki ja
neuvonta/valmennus/
mentorointi

.

Laatu
Paikallisuus

Haastatteluissa tuli esille,
etta laatu ja paikallisuus
ovat yrittdjille tarkeité ja ettd
kaikki eivat valttamatta edes
halua kasvua, vaan hakevat
mieluummin lisdarvoa jo
olemassa oleville tuotteille.
Haasteena on mm. se, etta
joissakin tapauksissa raaka-
ainetta joudutaan ostamaan
alueen ulkopuolelta. Lisaksi
ostajat haluavat raaka-aineet
kasiteltyind, mihin ei aina ole
mahdollisuutta.

Yhteisten mittareiden
luominen ja edelleen
kehittdminen laadun
ja paikallisuuden
varmistamiseksi
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Yrittdjien kohtaamat haasteet ovat moninaiset ja siten yksiselitteisen tai yksinkertai-
sen toimintamallin kuvaaminen yritysten tueksi on haasteellista. Lapissa monet ul-
koiset ja sisdiset asiat vaikuttavat yritysten toimintaan. Kannattaa my6s huomioida,
ettd esim. ammattitaidon ja osaamisen kehittiminen lisddvit my6s hyvinvointia.
Moni asia liittyy toisiinsa ja niilld on yhteisvaikutuksia. Alla olevan kuvan malli ku-
vaa yrittdjyyden tukemista yleiselld tasolla, mutta sisdltdd myos alueellisia ja toimiala-
kohtaisia tekijoitd. Lahiruokaan ja luonnontuotteisiin liittyvit myos suurtalouskeit-
tiot sekd Lapille tarked matkailuala, jotka voivat hyodyntdd ldhiruokaa ja tukea pai-
kallisia tuottajia. Kéytdnnossd ihmisistd riippumattomia asioita, kuten sditiloja ei
voida muuttaa, mutta niiden vaikutuksiin voidaan varautua.

Yritysten tukemisessa kannattaa painottaa hyvinvointia ja yrittdjien jaksamista,
silld pienten yritysten tai yksinyrittdjien kohdalla ne jaavat usein liian vahalle huomi-
olle. Tunturi-Lapissa on kuitenkin huomioitava, ettd toimijaverkosto on syrjdisilla tai
harvaan asutuilla alueilla varsin ohut. Sielld ei ole samoja yritys- ja tyollisyyspalvelu-
ja tarjolla kuin kaupungeissa tai taajaan asutuilla alueilla. Ratkaisuna voisi olla yhtei-
sen toimijan perustaminen. Se voisi olla esimerkiksi yhdistys, joka kokoaa yritykset
ja muut mahdolliset toimijat yhteen ja toimii tiedon vélittdjand. My6s ns. “mentori’.
tai “yrityskummitoiminta” voisi osaltaan toimia erityisesti uusien yritysten tukena.
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2 HUOMIOITA LAPPILAISEN LUONNONTUOTE- JA LAHIRUOKA-
TUOTANNON ERITYISPIIRTEISTA JA ARVONLUONNISTA

Yritysten vélisten arvoverkostojen tarkoituksena on lisitd arvoa ja vahentda kuluja.
Arvoluodaan verkostoissa, joissa jokainen palvelun tai tuotteen tuottamiseen osallis-
tuva lisdd arvoa loppukayttdjille, eli asiakkaalle. Arvoketjut kulkevat kuitenkin ver-
kostossa kahteen suuntaan, silld toimintaa ohjaa loppujen lopuksi kuitenkin kysynta.
Myos asiakas osallistuu usein palvelun tuottamiseen, joten myos hénelld on tirked
merKkitys siind, millaiseksi tuotteen lopullinen arvo muodostuu. Erityisesti matkailu-
ja palvelualoilla timi korostuu (ks. esim Garcia-Rosell et. al. 2010). Tdmé koskee my6s
lahiruokatuotannon arvonmuodosta. Verkostojen ohella nykydan puhutaan myos
paljon ekosysteemeistd, jotka laajentavat mahdollisuuksia tarkastella arvoketjuja, ver-
kostoja ja toimialoja (Aarikka-Stenroos & Ritala 2017). Lappilainen toimintaympéristo
luo hyvén perustan ekosysteemien syntymiselle, silld toimintaymparistoni Lappi on
erityislaatuinen. Se mahdollistaa ketterdn toiminnan, arjen innovaatiot ja spontaa-
niin verkostoitumisen. Lappilaista ldhiruokaekosysteemia kannattaakin lahestyé juu-
ri systeemisestd nakokulmasta, jossa kokonaisuus on enemmaén kuin osiensa summa.

[\

a Asiakkaat

1]

Jakelijat MaF

Jalleenmyyjat

Jatkojalostajat

tuottajat

Kysynta

Kuvio 8. Arvoketjumalli (mukailtu Westerlund & Lankinen, 2011.)
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Haastattelujen perusteella lappilaisen tuotannon jakeluun ja arvonluontiin liittyvét
ketjut ja verkostot vaihtelevat suuresti riippuen tuottajasta, jatkojalostajasta ja jilleen-
myvyjastd. Tama kuvaa hyvin lappilaista yrittajyyttd, kun yrittdja hyodyntai erilaisia
verkostoja ja kokoaa toimeentulon monista eri lahteisti ja eri kanavia hyddyntaen.

Kuviossa 8. on kuvaus siitd, kuinka ldhiruoka kulkee lappilaiselta raaka-ainetuot-
tajalta kuluttajalle arvoverkostossa.

Mara-alan (matkailu- ja ravintola-alan) yritykset ja muut jalleenmyvyjét on erotettu,
silld ndma yritykset niveltavit eri tavalla yhteen jalostajan/jakelun ja loppukayttajan,
eli kuluttajan. Mara-alan yritykset kuitenkin ostavat lahituotettuja raaka-aineita
myds suoraan tuottajilta, esimerkiksi perunantuottajilta. Ndin muodostuu arvoa
tuottajan ja Mara-alan yrityksen vililld. Tamé kertoo myos alueen elinkeinojen yh-
teen kietoutumisesta. Yritysekosysteemin tukemisen kannalta on tdrkedd huomioida,
ettd alat ovat usein kytkoksissa toisiinsa ja tuella voi olla kertautuvat ja moninkertai-
set vaikutukset esim. tulot jaavit alueelle eivitki valu alueen ulkopuolelle.

Lappilainen tuottaja tuntee raaka-aineensa perikotaisin. Haastattelujen perusteella
voidaan todeta, ettd esimerkiksi porotalouden toimijat pyrkivat hyddyntamain raa-
ka-aineesta kaiken mahdollisen. Erityisesti poron hyddyntimisen ja jalostamisen
kanavat ovat moninaiset. Poronlihaa myydaén niin jalostajille kuin suoraan kulutta-
jillekin. Teurastuksen sivutuotteille on omat kayttédjansa ja jalostajansa. (Ks. kuva 10).
Yrittdjan on siis hallittava suuri méaara kanavia ja verkostoja. Tdmai kuitenkin kasvat-
taa arvonluonnin mahdollisuuksia my6s alueella (esimerkiksi poronnahkatuotteiden
valmistaminen alueella).

Yksi Lapin parhaiten tunnetuista luonnontuoteyrityksistd on Arctic Warriors Oy,
joka on kasvanut yrittimisen, kokeilemisen ja epdonnistumisten kautta. Yrityksessa
painotetaan paikallisuutta ja “aitoutta”. Yritykselld on varasto Rovaniemelld ja jakelu
tapahtuu tukun kautta eteenpdin suuremmissa erissd. Tuotanto ja jatkojalostus tapah-
tuvat kuitenkin Lapissa ja yritykselld on kattavat verkostot seké verkkokauppa. Arctic
Warriors on hyva esimerkki luovasta yrityksestd, joka kokeilee uutta. Esimerkiksi
vdinénputken juurien pesuun on kutsuttu talkooviked, mikéd on osoittautunut niin
suosituksi, ettd kaikki halukkaat talkoolaiset eivit ole pddsseet mukaan. (Kauppinen
& Misikangas 2017.) Arctic Warriors on myds hyva esimerkKki siitd, kuinka erilaisia
jakelukanavia voidaan kéyttda esimerkiksi tdydentdmaéén toisiaan ja kuinka kasvua
tavoitteleva yritys ulkoistaa joitakin tuotannon osia (esimerkiksi pakkaamisen), jol-
loin yrittdjilld on enemman resurssia toiminnan kehittdmiseen. Yhteistyo hyodyttaa
sekd yritystd ettd alihankkijaa/kumppania.

Arki, sesongit ja vuodenajat maarittavit lappilaista eliméntapaa, mikd nakyy myos
lahiruokatuotannossa ja kysynnissd. Tuottajat, jalostajat ja jilleenmyyjét pohtivat
varsin arkisia asioita, kuten sdilyvyytti ja saatavuuden varmistamista. Namé osaltaan
luovat reunaehtoja arvonmuodostukselle. Aluetaloudellisesti olisi kuitenkin kannat-
tavinta, ettd tuote jalostettaisiin mahdollisimman pitkalle alueella.

Arvoverkostojen nakékulmasta on kuitenkin tirkeda, ettd verkostoissa pidetdan
ainoastaan niitd osia, jotka tuottavat arvoa. Verkostoja kannattaa siis tarkastella myos
kriittisesti.
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3 YHTEENVETO SELVITYSTULOKSISTA JA KEHITTAMISTARPEISTA

Selvityksen haastatteluissa tuli esille erditd keskeisid asioita, joista voidaan johtaa
konkreettisia kehittimisehdotuksia. Lihiruoan myyntii haittaa tiedon puute raaka-
aineiden ja tuotteiden ostajista. Erds ratkaisu tdhdn olisi séhkoinen raaka-aineporssi,
jossa myvyjit ja ostajat voivat kohdata. Porssin tietojen tulisi olla helposti péivitettévis-
sd ja loydettévissa. Lisdksi sitd tulisi kehittdd jo olemassa olevien hankkeiden yhtey-
teen. Omaa alustaa ei kannata rakentaa ainakaan silloin, jos se ei keskustele laajem-
pien systeemien kanssa. Verkossa toimiva tukkuportaali Suppilog nousi esimerkiksi
tdllaisesta olemassa olevasta alustasta. Sen avulla tuottajat saisivat myds valtakunnal-
lista nakyvyyttd raaka-aineille tai tuotteille. Suppilog on myo6s osalle ostajista val-
miiksi tuttu. Etuna olisi, ettd resurssit voitaisiin suunnata kdyton aktivointiin uuden
markkinapaikan rakentamisen sijasta. Suppilogin lisdksi on myds olemassa muita
vastaavia portaaleja, joista tulisi selvittdd alueen tarpeisiin parhaiten vastaava vaihto-
ehto. Portaalin tulisi mielelldan sopia yhteen keskuskeittididen toiminnanohjausjar-
jestelmien, kuten Jamixin ja Aromin kanssa, ja lisdksi olla kauppiaille helppokayttoi-
nen. Ostajien ja myyjien kohtaamiseksi tulisi my®s jarjestdd helppoja, matalan kyn-
nyksen tilaisuuksia ja tuote-esittelyja, joissa alueen kysyntéd paasisivat kohtaamaan.
Selvityksessd pyydettiin alueen keskuskeittioiltd arvioita kaikkien ldhiruokalajien
osuudesta kaytettavistd raaka-aineista. Kittilassd ja Enonteki6lld osuus on noin 14-15 %,
kun taas Muoniossa ja Kolarissa osuus on vain noin kaksi prosenttia (taulukko 4).

Taulukko 4. Tunturi-Lapin keskuskeittididen arvioita kaikkien ldhiruokalajien osuudesta
kaytettavista raaka-aineista

Arvio lisdra-
Arvio nykyisin | han tarpees-
Kéytdssa oleva Lounas- ldhiruokaan ta, jos lahi-
toiminnanoh- Elintarvike- |annosten | Lihiruo- | kdytettivistd |ruoan osuus
jausjdrjestelmd | kuuluminen | hankintojen | maard an osuus | rahamidrdstd | nostettaisiin
(esim, Jamix, | hankitaren- | kokonaisarvo | péiviissd | nykyisin | vuosittain nykyisesta
Kunta Aromi) kaaseen (€/v) 2017 | (noin) (%) (€/v) 2017 30%:iin
Jamix (vasta
vahan kdytos- | LSHP:n han-
Enontekid | s3) kintarengas | 159 500 € 325 14% | 22600 € 20000 €
Jamix (resep- | LSHP:n han-
Kittild tiosuus) kintarengas | 600 000 € 1400 15 % | 90 000 € 100 000 €
LSHP:n han-
Kolari Jamix kintarengas | 400 000 € 630 3% | 9000 € 81000 €
450 (+80
touko-
kuusta
Jamix (ei kdy- | LSHP:n han- 2018
Muonio tdssd) kintarengas | Ei tiedossa alkaen) 2-3 % | Ei tiedossa Ei tiedossa
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Lahiruokaan kytkeytyvien tahojen odotukset Muonion luonnonvara-alan koulutusta
kohtaan ovat korkealla. Koulutus on tirkedd osaamisen saamiseksi alalle. Useiden
haastattelujen mukaan koulutuksessa on painotettava erityisesti yrittdjamaisté toi-
mintaa, ja yrittdjaksi kasvamista jo opintojen aikana. Paitsi Muoniossa, my6s muual-
la Lapissa tulisi tarjota vastaavaa koulutusta, jotta lahiruoan jalostus ja kaytto lisdan-
tyisivat. Koulutusta tulisi suunnata eri substansseihin, kuten kalanjalostukseen, jotta
mahdollistetaan uusien yritysten syntyminen.

Yrittéjat ovat usein liian kiireisid ja kuormitettuja ottaakseen itse selvdd monista
erityisosaamista vaativista asioista. Toimintansa kehittimiseksi alueen yritykset tar-
vitsevat kdyttoonsa asiantuntijaosaamista esimerkiksi ravintokemiasta, pakkausmer-
kinndistd, elintarvikelainsdaddnnostd seka rahoitusten hakemisesta, viestinnasta ja
muusta paperityOstd. Yrittdjat hyotyisivat myos kokeneiden yrityskummien ja busi-
ness-enkeleiden avusta ja vertaistuesta.

Viestintd on tdrked osa lahiruuan hyodyntamistd. Viestinnélla tarkoitetaan tassé
julkaisussa niin sisdistd kuin ulkoistakin viestintdi. Alueen sisdlld ldhiruuan tuotta-
jien ja matkailualan yritysten tulisi tietdd toisistaan, jotta alueen raaka-aineet ja niis-
td jadtava tuotto jdisi alueelle eikd valuisi ulos. Paikalliset raaka-aineet ovat kilpailu-
kykytekija ja markkinointivaltti matkailualan yrityksille ulospéin. Niistd kannattaa
viestid niin yrityksen internetsivuilla kuin ruokalistoissakin.

Tuotantoketjut tulisi mallintaa, jotta tuottajat pystyisivat kehittdmain toimintaan-
sa niiden pohjalta. Esimerkiksi valittujen raaka-aineiden pohjalta tulisi laatia resep-
tejd sekd suunnitella tarvittava tuotantoprosessi. Ketjuja voidaan muodostaa joko
raaka-aine- tai yritysldhtoisesti.

Pienilld yrittdjilla tulisi olla yhteiskaytossd pakkaamiseen, hinnoitteluun ja muihin
tuotantovaiheisiin tarkoitettuja laitteita. MyOs yhteiset tilat kiinnostivat erityisesti
joitakin pienid yrittdjid. Yhteistilat ovat tarpeellisia erityisesti yrittimisen alkuvai-
heessa tai silloin, kun toiminta on pienimuotoista. Osa toimijoista kertoi haastattelus-
sa, ettd ei kdyttaisi esimerkiksi elintarviketaloa, koska se on liian kaukana ja raaka-
aineiden kuljettaminen vie liikaa aikaa.

Varastotilojen puute nousi haastatteluissa selvasti esiin seké kaupan ettd suurkeit-
tididen ja ravintoloiden kohdalla. Pakastekaappeihin tai muihin varastotiloihin ei
mahdu suuria tavaraeri, vaan tuotteita pitdisi saada tasaisesti pienemmissd toimi-
tuksissa. Toisaalta myds yrittdjilla on pula tiloista, joissa voi sdilyttdd suuria maaria
raaka-aineita tai tuotteita ennen myyntii. Sesongeittain tuotettavien raaka-aineiden
tapauksessa varastointi ja esimerkiksi pakastettavien tuotteiden kehittdminen ovat
tarkeitd, mikdli tavoitellaan ympérivuotisempaa toimintaa.

Osa toimijoista koki logistiikan muodostavan ongelmia. Tdma voi johtua esimer-
kiksi siitd, ettd pitkat vialimatkat vievit aikaa tuotantotyolta, jos yrittdja joutuu ole-
maan myds tavarantoimittaja. Pitkdt matkat my6s uuvuttavat yrittajid. Osa haastatel-
luista yrittdjistd olivat tyytyvaisid nykytilanteeseen, jossa he joko kuljettivat itse tuot-
teitaan, tai ostivat palvelut kuljetusyrityksilta.

L&hiruuan ja luonnontuotteiden tila ja potentiaali Tunturi-Lapissa 45






Eila Linna, Reeta Sipola & Mirva Tapaninen

Tunturi-Lapin lahiruuan
kehittamisohjelma vuosille
2018-2023

1 VISIO 2023

Kehittdmisohjelma on rakennettu hankkeen selvityksessa esille tulleiden tarpeiden
pohjalta, kdytinnon edellytykset ja mahdollisuudet huomioiden. Kokoava toimija oh-
jelman suunnittelussa on ollut Valoisten kesdoiden ja keskiyonauringon kasvattamaa
Sinulle -liiketoimintamallin konseptointi ~hanke. Tunturi-Lapin ldhiruoan kehitta-
mistd ohjaa vuodelle 2023 asetettu visio, joka innostaa ja antaa suunnan sille, mité
kohti yhdessd ponnistellaan.

Tunturi-Lapin ldhiruokavisio 2023

Tunturi-Lappi on arktisen, puhtaan, ekologisesti ja eettisesti tuotetun lihiruuan
ja luonnontuotteiden keskus, joka on tunnettu myo6s kansainvilisesti.

Tunturi-Lapissa hyddynnetddn jo olemassa olevaa yrittdjyyttd, toimitiloja ja verkos-
toja sekd tuetaan potentiaalisia uusia toimijoita ja uutta yrittdjyytta.
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2 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUOSILLE 2018-2023

Kehittdmisohjelmaan on asetettu mahdollisimman konkreettiset, hankkeen selvityk-

seen perustuvat tavoitteet.

Taulukko 5. Kehittamisohjelman tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2018-2023

Tavoite

Toimenpide

Porotalouden
kehittdminen

Karistysté edullisempien raaka-aineiden
jalostaminen keskuskeittidille

Veren talteenottomahdollisuuksien selvittdminen
Toimet ruhon eri osien arvonlisdn nostamiseksi
(esim. tuotekehitys)

Lammastalouden
kehittdminen

Teurastus- ja késittelytilojen saaminen alueelle
Jalostuksen kehittdminen yhteistydsséa ostajien
kanssa

Villan ja taljojen hyddyntamismahdollisuuksien
parantaminen

Naudanlihan jalostuksen
lisé&minen alueella

+ Kartoitetaan kiinnostus jalostamiseen
Suunnitellaan tuotteita asiantuntijoiden avulla
Teurastus- ja késittelytilojen saaminen alueelle

Maitotaloustuotteiden jalostuksen
lisd&minen alueella

+ Jalostuspotentiaalin ja mahdollisuuksien
selvittdminen
Uusien maitotuotteiden jalostaminen

Riistatalouden
kehittdminen

+ Riistan myyntimahdollisuuksista tiedottaminen

Kananmunien suoramyynnin
lisd&dminen

Munien myyntimahdollisuuksista tiedottaminen
yrittéjille

Kalatalouden
kehittdminen

Elinkeinotoiminnan huomioiminen
kalatalousalueiden hoito- ja kdyttdsuunnitelmissa
Jaan saamisen varmistaminen, kylmaketjujen
toimivuus

Laitoshyvaksynnan hakeminen Jerisjarven
kalasatamalle

Kalanjalostustoiminnan kehittdminen koulutuksen
ja yritysyhteistyon avulla yhdessa
keskuskeittididen kanssa

48 Pasi, Sipola Reeta & Tapaninen Mirva (toim.)




Luonnontuotteiden kehittdminen ja
jatkojalostus +  Verkoston vahvistaminen ja kysynnan testaaminen

ensin pienilla volyymeilld ja muutamilla raaka-
aineilla ennen suurempiin volyymeihin siirtymista
Tarvittavien tilojen ja valineiden kehittdminen

* Yhteistyoverkoston rakentaminen keruutuotteiden
maarien kasvattamiseksi
Raaka-aineiden keruun kannattavuuden
parantaminen mm. soveltamalla tehokkaampia
keruumenetelmia

Kasvinviljelyn

kehittdminen +  Tiedon ja kokemusten keraaminen alalla jo
toimivilta yrityksilta kehittdmistoimenpiteiden
pohjaksi
Oman alueen markkinoiden huomioiminen
tuotteiden kehittdmisessa ja sopimustuotannon
lisddminen: ravintolat ja matkailuyritykset
raaka-aineiden, puolivalmisteiden ja tuotteiden
ostajina

+ Yritysryhmé&hankkeet, joilla pienet yritykset voivat
yhdessé kehittaa toimintaansa

Yhteinen verkosto
*  Yhteinen brandityo

Raaka-aineet yhdistavan verkoston kehittdminen
Ostajien ja tuottajien kohtauttaminen
Tunturi-Lapin keskuskeittididen lahiruuan kaytto
nousee 15 %:iin

Viestinta (sisainen ja ulkoinen)
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Lapin matkailu kasvaa ja sitd myota kasvaa myos luonnontuotteiden Lapin
puhtaassa luonnossa kasvavan superfoodin ja ldhiruuan seké hyvinvointituot-
teiden kysynta. Kansainvaliset asiakkaat vievat osaltaan lappilaisen puhtaan
ruuan viestid myos kotimaihinsa ja maailmalla kasvava hyvinvointitrendi luo
tilausta vientiin. Tallé hetkelld lahiruokaa ja luonnontuotteita valmistetaan
kuitenkin pienia maaria kerrallaan ja haastetta on jo vastata paikalliseenkin
kysyntédan. Vienti pysahtyy siihen, ettd tuotanto on hyvin pienimuotoista ja
kasityotyyppista. Seké koti- ettd varsinkin kansainvalisilld markkinoilla asi-
akkaat odottavat laadun ohella maarallistd kasvua seka toimitusvarmuutta.

Julkaisu 'Lahiruuan ja luonnontuotteiden tila ja potentiaali Tunturi-Lapissa’
tarjoaa tietoa Tunturi-Lapin lahiruoka- ja luonnontuotealan tilasta ja potenti-
aalista. Julkaisu on tuotettu Valoisten kes&diden ja keskiydnauringon kasvat-
tamaa Sinulle -liikketoimintamallin konseptointi -hankkeen / Leader Tuntu-
ri-Lapin tilauksesta (EAKR/Lapin liitto).
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