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Alykas erikoistuminen -ideologia pohjautuu Eurooppa 2020 -strategiaan jonka tavoitteena on,
ettd Eurooppa toimii alykkaasti, kestavasti ja osallistavasti. Alykkadssa Euroopassa tuetaan
jasenvaltioiden tyollisyyttd, tuottavuutta ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta.

Alykkaan erikoistumisen ideologia on maédritelty Komission asetuksessa 17.12.2013 nro
1301/2013 seuraavasti: “Alykkaalla erikoistumisstrategialla tarkoitetaan kansallisia tai
alueellisia innovaatiostrategioita, joissa asetetaan prioriteetteja kilpailuedun luomiseksi
kehittdmalla tutkimus- ja innovaatiovahvuuksia ja sovittamalla niit4 litketoiminnan tarpeisiin,
jotta voidaan reagoida esiin tuleviin mahdollisuuksiin ja markkinakehitykseen
johdonmukaisella tavalla vélttden samalla paallekkaisyydet ja toiminnan pirstoutuminen. ---
Alykkaan erikoistumisen strategioiden laatimiseen osallistuu yrittajyytta edistavassa
prosessissa kansallisia tai alueellisia hallintoviranomaisia ja sidosryhmid, kuten yliopistoja ja
muita korkea-asteen oppilaitoksia, yrityksié ja tydmarkkinaosapuolia.” EU:n rakennerahasto-
ohjelmat 2014-2020 pohjautuvat jo vahvasti dlykkaan erikoistumisen konseptiin ja se on esilla
my06s komission Horizon2020-ohjelmassa. Linjauksilla tavoitellaan eri rahoituslahteiden ja

kehittdmistoimien entistd suurempaa synergista vaikuttavuutta.

Alueellinen erikoistuminen

Komissio on myos edellyttanyt, ettd strategiaan pohjautuen jasenvaltiot ja niiden alueelliset

viranomaiset laativat omat dalykkaan erikoistumisen (RIS3) innovaatiostrategiansa.



Alueellisten strategioiden kautta unionin rakenne- ja investointirahastoja voidaan hyddyntaa
entistd tehokkaammin yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Erikoistumalla ja tekemélld
valintoja voidaan tehostaa resurssien kayttod, parantaa vaikuttavuutta seké vahvistaa kriittista

massaa.

Alueellisten, alykkaan erikoistumisen strategioiden laatiminen edellyttda alueen vahvuuksien
ja heikkouksien madrittelya, taloudellisten realiteettien arviointia sek&d osaamispadoman ja —
potentiaalin analysointia. Liséksi tulee tiedostaa tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat.
Kaikki ndmé tekijat yhdessa luovat kuvan niistd kapeikoista ja aukoista, joita kattamaan
strategia laaditaan. Strategiaprosessissa madaritelladn myds ne kriteerit ja indikaattorit, joilla
kehityskulkuja mitataan ja arvioidaan. Toteutumisen seuranta ja vaikuttavuuden arviointi

ovatkin olennainen osa alykk&én erikoistumisen ideologiaa.

Alykkaan erikoistumisen strategioilla kehitystoimet kohdennetaan kunkin alueen omiin
vahvuuksiin. Strategioiden vaikuttavuus edellyttdd valintoja ja paatoksia, joilla vastataan
alueen kehittdmisen haasteisiin, hyddynnetddn sen osaamispotentiaalia ja tuetaan yritysten
kilpailukykya ja kasvua. Demografisten muutosten aiheuttamat haasteet, harvaan asutut alueet,
tyollisyyshaasteet tai ympéristokysymykset ovat asioita, joihin &lykk&an erikoistumisen
ohjelmilla haetaan ratkaisuja. Perinteinen kehittdmisen tapa ei ole enda toimiva vaan tarvitaan
temaattista, alueen vahvuuksiin ja paikallisuuteen sekd sen kehittamistarpeisiin pohjautuvaa

lahestymistapaa ja niitd vastaavia innovaatioyhdistelmia.

Verkostoiden ja klustereiden voima

Alueldhtoisyys ohjelmissa tarkoittaa myos sité, ettd paatoksenteko ja kehittdmisen tavat ja
menetelmdt sovitetaan paikallisesti sopiviksi ja tarkoituksenmukaisiksi. Tavoitteiden
saavuttaminen ja toimenpiteiden toteutus edellyttdd verkostoyhteisty6td, verkostojen
johtamista, tyonjakoa eri toimijoiden kesken, niiden osaamispddomien yhdistamistd seka
entistd  tiiviimpé&a  yhteistyota aluekehitysorganisaatioiden, tutkimuslaitosten sek&
elinkeinoeldman kesken. Tyypillisia ja toimivia yhteistyorakenteita ovat klusterit, joihin myos

komissio alueita kannustaa.

Aluel&htoisyydesta huolimatta alueiden on oltava kuitenkin ulkoiselle yhteistydlle avoimia ja

vuorovaikutteisia eli pelkké siséisten yhteyksien parantaminen ja yhteistyon kasvattaminen ei



riitd. Verkostot klustereiden kesken, alueiden vélinen yhteistyd kansallisesti ja kansainvalisesti
sekd yhteydet kehittdmisen ja ohjaamisen valineisiin esim. EU:n komission suuntaan tarjoavat
laajan keinovalikoiman alueen omien kehittdmistavoitteiden saavuttamiseen ja toimenpiteiden

toteuttamiseen, kun ne muokataan paikallisyhteisdihin ja niiden tarpeisiin sopiviksi.

Viestintd ja avoimuus toimijoiden, Klustereiden seka alueiden kesken, vertaisoppiminen ja
hyvien kaytanteiden soveltaminen eli tiedon vastaanottokyky- ja soveltamistaidot ovat sité
henkistd p&iomaa, jota Klusteritoimijoilta vaaditaan. Klustereille ja niiden rajapinnoille
voidaan kehittdd uusia innovaatioita ja uudenlaista liiketoimintaa, kun perinteiset, toimintaa
kahlitsevat raja-aidat murretaan.

Arctic Smartness
= toimintamalli ja tulokset

Kuvio 1. Arctic Smartness —toimintamalli ja tulokset

Lapin alykas erikoistuminen - Arctic Smartness

Lapin liiton koordinoimana Lappiin on laadittu Lapin arktisen erikoistumisen (Arctic
Smartness) -ohjelma . Ohjelma on ollut kansallinen edelldkavija, mutta se on toiminut
esimerkkind myos EU:n tasolla alhaalta yl6spdin suuntautuvasta, alueen omiin erityispiirteisiin

pohjautuvasta klusterirakenteeseen perustuvasta ohjelmatyosta.



Lapin alykkaan erikoitumisen ohjelma on klustereihin pohjautuva toimintamalli (ekosysteemi).
Siind tutkimus- ja kehittdmistoiminta kanavoidaan monitoimijaisen Klusteriyhteistyon kautta,

tukipalveluiden avustamana alueen ja yritysten kehittdmisen vélineiksi.

Lapin Arktisen dlykkaan erikoistumisen ohjelmaan on valikoitunut viisi "arktista, alykkaasti
erikoistunutta” kehittdmisklusteria:  Arktiset kehittdmisymparistét, Arktinen muotoilu,
Arktinen teollisuus ja kiertotalous, Arktinen &lyk&s maaseutu sekd Arktinen turvallisuus.
Tavoitteena on Klusteriyhteistyon kautta vahvistaa alueen ja sen yritysten kilpailukykya,
kansainvélista tunnettuutta ja kilpailukykyd, osaamispadoman kasvua seka alueen siséista ja

kansainvélistd monitoimijaista ja monipuolista, innovatiivista yhteistyota.

Turvallisuusklusterin ~ teemoina ovat matkailun turvallisuus, arjen turvallisuus,
kaivostoimintaympariston turvallisuus sek& meriturvallisuus. Matkailualan tutkimus- ja

koulutusinstituutti (MTI)/Lapin ammattikorkeakoulu koordinoi turvallisuusklusterity6té.
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